PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en este Prospecto Definitivo han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores de
Meéxico, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos
que sea permitido por las Leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities to be issued pursuant to this Prospectus have been

registered at the National Registry of Securities maintained by the CNBV. They cannot be offered or sold
outside of the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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ORGANIZACION SORJANA, §.A.B. DE C.V, (EL “EMISOR” O “SORIANA”)

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO Y LARGO PLAZO POR UN MONTO
TOTAL AUTORIZADO DE HASTA $25,000°000,000.00 (VEINTICINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100,
MONEDA NACIONAL) O SU EQUIVALENTE EN UDIS CON CARACTER REVOLVENTE,

Cada Emisidn (segin se define mas adelante) de certificados bursatiles de corto plazo o largo plazo (los “Certificados
Bursatiles™) que se realice al amparo del presente programa revolvente (el “Programa”) contari con sus propias
caracteristicas. El precio de Emisién, el monto total de la Emisién, el valor nominal, la fecha de Emision, liquidacidn, y
vencimiento, el plazo, la tasa de interés aplicable, la forma de calcularla y la periodicidad de pago de interés o, en su caso,
la tasa de descuento correspondiente, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emisién, serdn
acordados por el Emisor con el intermediario colocador respectivo en el momento de dicha Emisién. Los Certificados
Bursitiles podran estar denominados en Pesos, en unidades de inversion (“UDIs™), segin se sefiale en el Suplemento, en los
Avisos y en el Titulo (segin dichos términos se definen més adelante) correspondientes, seglin sea el caso. Podra realizarse
una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando el saldo insoluto del principal
de la totalidad de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

Las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo
(seglin se define mas adelante) o Emisiones de Largo Plazo (segin se define més adelante) de conformidad con las
restricciones que se establecen en este Prospecte.

Los términos utilizados con mayiscula inicial en el presente Prospecto tendrén el significado que se les atribuye en la seccion
“I. INFORMACION GENERAL - 1. Glosario de Términos y Definiciones” del presente Prospecto.

Emisor: Organizacién Soriana, S.A.B.de C.V.
Clave de Pizarra: “SORIANA”.

Tipo de Oferta: Oferta piiblica nacional primaria.
Tipo de Valor: Certificados Bursatiles.

Monto total autorizado del
Programa: $25,000°000,000.00 (veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDIs, con carfcter revolvente.

El saldo insoluto de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en circulacion no
podra exceder de $6,000°(00°,000.00 (seis mil millones de pesos 00/100 M.N.) o
su equivalente en UDIs, con caracter revolvente.

Vigencia del Programa: 5 (cinco) afios contados a partir del 24 de mayo de 2013, fecha del oficio de
autorizacion expedido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la
“CNBV™).

Garantia: Los Certificados Bursitiles de Corto Plaze a ser emitidos al amparo del

Programa constituyen deuda quirografaria de Soriana y contardn con el aval de
Tiendas Soriana, S.A. de C. V., principal subsidiaria del Emisor.

Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podran constituir deuda quirografaria
de Soriana o contar con garantfa especifica (real o personal), segiin se determine
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Denominacién:

Valor Nominal:

Precio de Colocacién:

Piazo:

Fecha de Publicacion del Aviso de
Oferta:

Fecha de la Oferta:

Fecha de Cierre de Libro o de
Terminacion de Subasta:

Fecha de Liquidacién:

Fecha de Registro en BMV:

Monto de las Emisiones:

Destino de los Recursos:

Forma de colocacion:
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para cada Emision en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes, segiin sea
el caso, pero en todo caso contardn con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V,

Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos, UDIs, segiin se sefiale
en los Avisos, Titulos o en los Suplementos correspondientes, segin sea ¢l caso.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles se determinara para cada Emision
en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes, en el entendido que el valor
nominal de cada Certificado Bursatil podra ser de $100.00 (cien Pesos 00/100
M.N.) o sus multiplos, o 100 (cien) UDIs.

El precio de colocacion de los Certificados Bursétiles se determinara para cada
Emision en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes, segin sea el caso.

El plazo de los Certificados Bursétiles serd determinado para cada Emision y se
establecera en el Titulo, en los Avisos; y en los Suplementos correspondientes,
segln sea ¢l caso.

Los Certificados Bursatiles podran ser de corto o largo plazo.

Los Certificados Bursatiles de Corte Plazo podréin tener una vigencia minima de
1 (un) dia y un plazo méaximo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias.

Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podran tener una vigencia minima de
1 {un) afio y una vigencia maxima de 40 (cuarenta) afios.

Serd determinada para cada Emisién en el Suplemento, Avisos y Titulo
correspondientes, segin sea ¢l caso.

Serd determinada para cada Emision en el Suplemento, Avisos y Titulo
correspondientes, seglin sea el caso.

Sera determinada para cada Emisién en el Suplemento, Avisos y Titulo
correspondientes, segtin sea el caso,

Sera determinada para cada Emisién en el Suplemento, Avisos y Titulo
correspondientes, segin sea el caso.

Serd determinada para cada Emision en el Suplemento, Avisos y Titulo
correspondientes, segiin sea el caso.

Se determinara para cada Emision en el Suplemento, Avisos y Titulos
correspondientes, segin sea el caso, en ¢l entendido que el saldo insoluto de las
Emisiones vigentes en cualquier fecha no podrd exceder del monto total
autorizado del Programa y en su caso, las Emisiones de Corto Plazo no podran
exceder del monto méximo establecido para las mismas.

El destino de los recursos que se obtengan de cada una de las Emisiones serd
determinado para cada Emision en el Suplemento y Avisos correspondientes.

Se determinara para cada emision en el Suplemento y Avisos correspondientes,
segin sea el caso, en el entendido que los Certificados Bursatiles podran
colocarse mediante construccion de libro con asignacién discrecional o via
subasta publica, en cuyo caso los Avisos y/o Suplemente contendran las bases de
subasta autorizadas, segin corresponda.
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Tasa de Interés y/o de Descuento:
Tasa de Intereses Moratorios:
Cupones de Intereses Segregables:
Periodicidad del Pago de intereses:

Lugar y Forma de pago de Principal
e Intereses:

Amortizacion:

Amortizacién Anticipada:

Obligaciones de Dar, Hacer y No
Hacer del Emisor:

Vencimiento Anticipado: \

Calificaciones a Emisiones de Largo
Plazo:

Calificaciones a Emisiones de Corto

Plazo:

Fitch México:
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Los Certificados Bursétiles podrin ser emitidos a descuento o a rendimiento. En
su caso, la tasa de interés podra ser fija o variable, segiin se determine para cada
Emisién en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes, segiin sea el caso,

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se causarin intereses
moratorios sobre el principal no pagado de los Certificados Bursétiles, segiin se
determine en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes, segiin sea el caso.

Los Certificados Bursétiles podran emitirse con cupones segregables. Las
caracteristicas de dichos cupones y el funcionamiento de dicho esquema se
indicarén en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes, seglin sea el caso.

Los intereses devengados en términos de los Certificados Bursétiles serin
pagados con la periodicidad que se establezca para cada Emisién en el
Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes, segin sea ¢l caso.

El principal y los intereses ordinarios devengados de los Certificados Bursatiles
se pagaran en la fecha de pago correspondiente, mediante transferencia
electronica de fondos, a través del S.D. Indeval Institucion para el Deposito de
Valores, S.A. de C.V. (*Indeval™), cuyas oficinas se encuentran ubicadas en
Avenida Paseo de la Reforma numero 2355, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, Distrito Federal, contra la entrega del Titulo o las constanciag
que al efecto expida Indeval. Indeval distribuird estos fondos, a través de
transferencia electronica, a los tenedores correspondientes.

La amortizacidn de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo de la manera que
se indique en el Suplemento, Avisos y Titulos correspondientes, segin sea el
caso, pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante
amortizaciones voluntarias o programadas.

Los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones relativas a su
amortizacién anticipada, segin se sefiale en el Suplemento, Avisos y Titulo
correspondientes, segin sea el caso, pudiendo sujetar dichas amortizaciones al
pago de una prima.

Para cada Emision, Soriana asumiré las obligaciones de dar, hacer y no hacer que
se describan en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes, segin sea el
caso.

Los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del presente Programa
podran darse por vencidos de manera anticipada en caso que ocurran ciertos
Eventos de Amortizacion Anticipada, los cuales se determinarin para cada
Emision en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes, segin sea el caso.

Cada Emisién de Largo Plazo que se realice al amparo del presente Programa
recibird, cuando menos, un dictamen sobre su calidad crediticia por una
institucién calificadora de valores,

iv



HR Ratings:

Aumento en el nliimero de
Certificados Bursatiles:

Depositario:

Posibles Adqguirentes:

Régimen Fiscal:
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La calificacidn otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a las Emisiones de
Corto Plazo que se realicen al amparc del Programa es de Fl+(mex}, la cual
indica la mas alta capacidad de pago oportuno de los compromisos financieros
respecto de otros emisores u obligaciones en el mismo pais. A dicha calificacion
se le ha realizado una “observacién negativa” (ON), la cual refleja un incremento
esperado en los indicadores de apalancamiento del Emisor luego de anunciar que
ha Ilegado a un acuerdo con CCM para adquirir una porcidén importante de CCM.
Bajo la escala de calificacidn nacional de la agencia, esta calificacion se asigna al
menor riesgo de incumplimiento en relacion con otros en el mismo pais. Cuando
el perfil de liquidez es particularmente fuerte, el signo (+) se agrega a la
calificacion asignada.

La calificaciéon otorgada por HR Ratings de Meéxico, S.A. de CV. a las
Emisiones de Corto Plazo que se realicen al amparo del Programa es de HRJ, la
cual significa que el emisor o emisién con esta calificacién ofrece alta capacidad
para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el
mas bajo riesgo crediticio.

Las calificaciones otorgadas no constituyen una recomendacién de inversidn y
estin sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de cada una de por Fitch México y HR Ratings, respectivamente.

El nimero de Certificados Bursatiles colocados en una Emisién, podra
incrementarse en los términos que, en su caso, se sefialen para la Emision de que
se trate en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes, segiin sea el caso.

Indeval.

Personas fisicas y/o morales cuando su régimen de inversién lo prevea
expresamente. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda
la informacién contenida en este Prospecto.

La presente seccién contiene una breve descripcidn de ciertos impuestos
aplicables en México a la Adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos
de deuda como los Certificados Bursatiles, pero no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las consideracicnes fiscales que pudieran ser relevantes a la
decision de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursitiles. El régimen
fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia del Programa y/o de
la Emisién correspondiente. Los inversionistas deberan consultar en forma
independiente y periédica a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones
aplicables a la Adquisicion, propiedad y disposicién de instrumentos de deuda
como los Certificados Bursitiles, incluyendo la aplicacién de las reglas
especificas respecto de su situacion particular, antes de tomar cualquier decision
de inversion en los mismos. La Emisora no asume Ia obligacion de informar
acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la
vigencia del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos
adicionales para cubrir eventuales nuevos impuestos.

I.a tasa de retencion aplicable en la fecha de este Prospecto, respecto de los
intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i)
para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a
lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
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consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Burséatiles,
incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacion particular.
El régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la duracién del
Programa y a lo largo de la vigencia de las Emisiones realizadas al amparo del
mismo, por lo que los posibles adquirentes deberan consultar con sus asesores
fiscales el régimen legal aplicable.

Intermediarios Colocadores: (1) Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer; (2) Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa; (3) J.P. Morgan
Casa de Bolsa, 8.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero; (4) Morgan Stanley
México, Casa de Bolsa, 8.A. de C.V,, (5) Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Actinver, y/o cualquier otra casa de bolsa autorizada por el
Emisor para actuar como intermediario colocador, segiin lo determine Soriana en
cada Emisién.

Representante Comiin: Monex Casa de Bolsa, 8.A. de C.V., Monex Grupo Financiere, o cualquier otra
institucién de crédito o casa de bolsa autorizada por €l Emisor para actuar como
representante comin de cada Emisidn, segiin se determine en el Titulo y/o
Suplemento correspondientes,

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

BOVABanCormer { € o o JPMorgan MorganStanley  Actinver

Casa dc Bolsa BBVA Deutsche Securities, S.A. de JLP, Morgan Casa de Bolsa, Morgan Stanley México, Actinver Casa de Bolsa,
Bancomer, S.A. de C.V,, C.V., Casa de Bolsa S5.A. de C.V,, J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de S.A, de C.V,, Grupo
Grupo Financiero BBYA Grupo Financiero c.v. Financiero Actinver

Bancomer

CO-LIDERES

A !
&3 Banamex | acclval ‘%‘iNBURSA
R Coa de Bolso

Acciones y Valores Banamex, Inversora Bursitil, S.A. de
S.A. de C.V., Casa de Bolsa, C.V., Casa de Bolsa, Grupo
integrante del Grupo Financiero Financiero Inbursa
Banamex

La inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles bajo la modalidad de Programa que se describe en el presente
Prospecto fue autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y se encuentran inscritos bajo el namero 0584-
4.19-2013-004 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del
Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el presente Prospecto, ni convalida los actos que, en
su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El Prospecto del presente Programa puede consultarse en Internet en la pagina de la BMV (www.bmv.com.mx}), en la
pégina de la CNBV (www.cnbv.gob.mx) o en la pagina de Soriana (www.soriana.com), en el entendido que la pagina de
Internet de Soriana no forma parte del presente Prospecto ni se entendera incluida la informacion contenida en el mismo. El
Prospecto del presente Programa también se encuentra disponible con el Intermediario Colocador.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 2 de diciembre de 2015, " Autorizacidén de inscripcién CNBV 153/6785/2013 de fecha 24
de mayo de 2013.

Autorizacién para actualizacién y difusion del Prospecto No.
153/6022/2015 de fecha 30 de noviembre de 2015
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30 de septiembre de 2015 y 2014 del Emisor, mismos que se incorporan por referencia al presente
Prospecto y que pueden ser consultados en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), de la
CNBYV (www.cnbv.gob.mx) y en nuestra pigina de Internet {www.soriana.com). .......urmvecreresrernesses 160

Estados financieros consolidados pro forma revisados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 y
por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2015 y 2014 del Emisor................. 160

Estados financieros con exclusiones (carve out) de CCM al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y estados
financieros con exclusiones (carve out) de CCM por el periodo de nueve meses terminados el 30 de
SEPLEMBIE Q8 2015 ettt e s et eE e s e R SRR s 160

Informe de instrumentos financieros derivados correspondiente al tercer trimestre de 2015, mismo que se
incorpora por referencia al presente Prospecto y que puede ser consultado en la pagina de Internet de la
BMV (www.bmv.commx), de la CNBV (www.cnbv.gob.mx) y en nuestra péagina de Internet

(WWW.SOTTANA.COML). cviiuieiiiiiierenssceicnnitsiissssessssssssnessessssarssnsmssessssssssssrsrnsntssssssnrnsnrssnsssssssssrerssessasnsrsssnarsessss L 00
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Los anexos antes listados forman parte integrante del presente Prospecto.

Cierta informaci6én de Soriana que se incluye en este Prospecto se incorpora por referencia del reporte anual

proporcionado a la CNBV y a la BMV el 23 de junio de 2015 (el “Reporte Anual 2014”) y de los reportes
trimestrales publicados el 24 de abril, el 24 de julio y 28 de octubre de 2015 (los “Reportes Trimestrales™),”
respectivamente, todos los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx),
de la CNBV (www.cnbv.gob.mx) y de la Compaiifa (www.soriana com).

Ningiin intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el piblico o

cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacion o hacer
cualquier declaracion que no esté contenida en este Prospecto. Como consecuencia de lo
anterior, cualquier informaciéon o declaracion que no esté contenida en este Prospecto
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debera entenderse como no autorizada por Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V., o por los
Intermediarios Colocadores.
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Declaraciones y proyecciones a futuro

Este Prospecto incluye declaraciones a futuro. Estas declaraciones aparecen en distintos lugares de este
Prospecto e incluyen, sin limitacién, declaraciones relacionadas con (i) proyecciones, predicciones, expectativas,
estimaciones o resultados esperados de nuestro negocio, nuestra situacién financiera, nuestro desempefio econémico
futuro, entre otras condiciones econdmicas generales, (ii) planes y objetivos incluyendo aquellos relacionados con
nuestro desempefio financiero, operacional y de servicios, (ili) presunciones sobre las declaraciones sefialadas
anteriormente y otras declaraciones similares relacionadas con temas que no son hechos histéricos, y (iv) resultados
estimados de Soriana dando efecto a la Adquisicién CCM, segin resulta de los estados financieros pro forma
presentados en el presente Prospecto. Aquellas expresiones tales como “enfocado”, “anticipamos”, “esperamos”,
“consideramos”, “pudiera”, “estimamos”, “guia”, “pretende”, “pudiera”, “plan”, “potencial”, “predecir”, “buscar”,
“debiera”, “puede” o “podria”, asi como otras palabras similares, se incluyen para identificar estimaciones y
declaraciones a futuro, pero no son los medios exclusivos para identificar dichas declaraciones.

En general, hemos basado estas estimaciones y declaraciones a futuro en nuestras expectativas y
proyecciones actuales sobre eventos futuros y tendencias financieras que afectan o pudieran afectar la situacién
financiera de nuestro negocio y nuestros resultados de operacidn. Sucesos futuros pudieran tener como resultado que
nuestras predicciones, situacion financiera y resultados de operacion difieran materialmente de aquellos contenidos
en declaraciones a futuro.

Las declaraciones a futuro contenidas en el presente Prospecto se encuentran completamente calificadas por
los riesgos sefialados en este Prospecto y por otros factores. Otros factores que podrian afectar nuestro negocio
pudieran surgir de tiempo en tiempo y no es posible para nosotros predecir todos estos factores y no podemos
calcular el impacto que dichos factores pudiera tener en nuestro negocio o la medida en la que cualquiera de dichos
factores o combinacion de factores pudieran tener resultados distintos a los descritos en las declaraciones a futuro

_aqui contenidas.

En caso de que se actualice uno o mas de estos riesgos, incertidumbres u otros factores, o en caso de que
algunas presunciones sean incorrectas, los resultados finales pudieran ser distintos a los descritos en el presente
Prospecto segin sean anticipados, esperados, estimados o calculados. Los posibles inversionistas deberan leer las
secciones “Resumen ejecutivo”, “Factores de riesgo”, “Comentarios y analisis de la administracidn sobre los

=t

resultados de operaci6n y situacién financiera” y “La Compaiiia” para tener una comprension mayor de los factores
que pudieran afectar nuestro desempefio, asi como el desempefio del mercado en el que operamos.

En virtud de estos riesgos, incertidumbres y presunciones, los sucesos descritos en las declaraciones a
futuro contenidas en el presente Prospecto pudieran ocurrir o no. Las declaraciones a futuro se expresan a la fecha
del presente Prospecto y ni nosotros ni los Intermediarios Colocadores nos obligamos a actualizar las declaraciones
a futuro aqui contenidas, ya sea como resultade de la existencia de nueva informaciom, sucesos futuros o
cualesquiera otros factores. A pesar de gue consideramos que los planes, intenciones y expectativas contenidos o
sugeridos en dichas declaraciones a futuro son razonables, no podemos asegurar que dichos planes, intenciones y
expectativas se cumplan. Adicionalmente, no deberan interpretar aquellos sucesos o actividades anteriores como
garantias que dichos sucesos continuardn sucediendo en el futuro. Todas aquellas declaraciones a futuro escritas,
orales o electronicas se encuentran totalmente calificadas por las disposiciones aqui contenidas. Los posibles
inversionistas se encuentran prevenidos que deberdn evitar confiar en estimaciones o declaraciones a futuro al
momento de decidir adquirir los Certificados Bursatiles.
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I INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones

“Adquisicién”, “Compra”, u
“Qperacién”

“AMIPCI”

“ANTAD”

“Avisos”

“Banamex”

“BMYV” o la “Bolsa”

“CCM” 0 “CCM1”

“CCM2” ¢ “La Comer”

“Certificados Bursatiles™

“Certificados Bursatiles de Corto
Plazo”

“Certificados Bursatiles de Largo
Plazo”

“CNBV”
“COFECE”

“CONAPO”

“Disposiciones” o “Circular Unica”

GA #108954v22

Significa la compra de CCM1 por parte de Soriana con base en los
acuerdos alcanzados el 28 de enero de 2015 entre Soriana, CCM,
algunos accionistas de CCM, y ciertos directivos relevantes de CCM.

Significa la Asociacién Mexicana de Internet.

Significa la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales, A.C.

Significan los Avisos de Oferta Piblica, Avisos de Colocacion y
demas avisos que deban publicarse con motivo de cualquier Emision
conforme a las disposiciones aplicables.

Significa el Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., una vez
que surta efectos la Escision, y que serd la sociedad objeto de compra
por parte de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. :

Significa “La Comer, 5.A.B. de C.V.”, sociedad escindida de nueva
creacidn, constituida con motivo y resultado de la Escisién y a la que
CCMI transferird parte de sus activos, pasivos y capital una vez que
dicha Escisién surta plenos efectos legales, segin se describe mas
adelante en el presente Prospecto.

Significa los certificados bursatiles que sean emitidos por Soriana al

amparo del Programa.

Significa los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo
minimo de 1 dia y un plazo maximo de 365 dias.

Significa los Certificados Bursatiles' que se emitan con un plazo
minimo de ] afio y un plazo méximo de 40 afios.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa la Comision Federal de Competencia Econdmica.

Significa el Consejo Nacional de Poblacidn.

Significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisores de valores y a otros participantes del mercado de valores”

emitidas por la CNBYV, segin las mismas sean modificadas de tiempo
en tiempo.



“Délares” 0 “EUA$”

“Emision” o “Emisiones™

“Emision de Corto Plazo™
“Emisién de Largo Plazo™

“Escision” o “escision”

“Estados Financieros Consolidados
Auditados”

“Estados Financieros Conselidados
No Auditados”

“Estados Unidos” o “E.U.A.”
“Grupo Gigante”
“IASB”

“Indeval”

“INEG_I”

“Informacion Financiera Consolidada
Pro Forma No Auditada”

“Intermediarios Colocadores”
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Significa la moneda del curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa cualquier emisién de Certificados Bursatiles que Soriana
lleve a cabo al amparo del presente Programa,

Significa cualquier Emisién de Certificados Bursiatiles de Corto Plazo.
Significa cualquier Emisién de Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

Significa la escision de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de
C.V., con motivo de la cual CCM como sociedad escindente, aprobd la
constitucion de “La Comer, S.A.B. de C.V.”, como sociedad escindida
y a la cual CCM transferird parte de sus activos, pasivos y capital
social, una vez que dicha escision surta plenos efectos legales de
conformidad con la legislacién aplicable, segiin se describe con mayor
detalle mas adelante en el presente Prospecto.

Significa estados financieros consolidados anuales auditados para los
afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 de Soriana.

Significa los estados financieros consolidados intermedios no
auditados por los pericdos de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2015 y 2014 de Soriana.

Significa los Estados Unidos de América.
Significa Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.
Significa el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Significa S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Deposito de
Valores.

Significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Significa los estados de situacién financiera consolidados pro forma no
auditados al 31 de diciembre de 2014 y 30 de septiembre de 2015; y
los estados de resultados integrales pro forma no auditados para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2014 y para los periodos de nueve
meses terminados el 30 de septiembre de 2015 y 2014 de Soriana.

Significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer, Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa
de Bolsa, J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, J.P. Morgan
Grupo Financiero, Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver, y/o cualesquiera otras casas de bolsa que, en su caso, sean
designadas por el Emisor en el futuro y que se indiquen en los
Suplementos y Titulos correspondientes.



“KPIs”

“LGTOC”
“LIBOR”
“LMV”
“México”

“Monto Total Autorizado del
Programa”

“Monto Maximo de Emisiones de
Corto Plazo”

2
“me

“NIIF”

“OPA”

“Peso”, “Pesos” o “3”
“PIB”

“PROFECO”
“Programa” o “Programa

Dual Revolvente” o
“Programa Dual”

“Prospecto”

“Reporte Anual 2014

“Reportes Trimestrales”
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Significa los indicadores claves de desempefio (por sus siglas en
inglés, Key Performance Indicators).

Significa la Ley General de Titulos v Operaciones de Crédito.
Significa la London Interbanik Offered Rate.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

$25,0007000,000.00 (Veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.)
0 su equivalente en UDIs.

$6,000°000,000.00 (seis mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDlIs.

Significa metros cuadrados.

Significa Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board o “IASB”).

Significa la oferta piiblica de adquisicion por hasta 100% (cien por
ciento) de las acciones representativas del capital social de CCM una
vez que surta plenos efectos la Escision.

Significa pesos, moneda de curso legal en México.

Significa el producto interno bruto.

Significa la Procuraduria Federal del Consumidor.

Significa el programa de Certificados Bursatiles, con cardcter de
revolvente, que se describe en el presente Prospecto y al amparo del
cual Soriana podra realizar Emisiones de Corto Plazo y/o Emisiones de
Largo Plazo, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/6785/2013
de fecha 24 de mayo de 2013 y actualizado mediante oficio de
autorizacién No. 153/6022/2015 de fecha 30 de noviembre de 2015.

Significa el presente prospecto del Programa Dual.

Significa el reporte annal de Soriana por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2014 de fecha 24 de abril de 2015, presentado a la
CNBV y a la BMV el 23 de junio de 2015 de acuerdo con las
Disposiciones, mismo que puede ser consultado en las paginas de
Internet de la CNBV (www.cnbv.gob.mx), BMV (www.bmv.com.mx)
y en nuestra pagina de Internet (www.soriana.com).

Significa los reportes trimestrales publicados el 24 de abril, el 24 de
julio v el 28 de octubre de 2015 de acuerdo con las Disposiciones,
mismos que puede ser consultado en las paginas de Internet de la



“Representante Comin™

“RNV!’

“SKUS”

“Soriana”, “Emisor”, “Emisora” o
“Compaiiia”

“Soriban”

“Suplemento”

“Tiendas Soriana® ¢ el “Oferente”

“TCAC” 0 “CAGR”

“Tenedores™

“TITE»

“Titulo”

“TLCAN”

“UAFIDA” o “EBITDA” (por sus

siglas en inglés)

“UDIs”
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CNBV {(www.cnbv.gob.mx), BMV (www.bmv.com.mx) y en nuestra
pégina de Internet (www.soriana.com).

Monex Casa de Bolsa, 8.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o
cualquier otra institucion de crédito o casa de bolsa autorizada por el
Emisor para actuar como representante comin de cada Emision, segiin
se determine en el Titulo y/o Suplemento correspondientes.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV,
Significa una coniraccion del término en el idioma inglés Stock
Keeping Unit, el cual es una unidad de medida que es utilizada para
contar el nimero de articulos diferentes almacenados.

Significa Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Significa Servicios Financieros Soriana, S.A.P.I. de C.V., Sociedad
Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada.

Significa cualquier suplemento informativo al presente Prospecto que
se prepare en relacion con una Emision de Largo Plazo v que contenga
las caracteristicas correspondientes a una emisién de Certificados
Bursatiles de Largo Plazo al amparo del Programa.

Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria del Emisor.

Significa tasa de crecimiento anval compuesto (CAGR por sus siglas
en inglés).

Significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.
Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique
periddicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la

Federacion o cualquier tasa que la suceda o sustituya.

Significa el titulo que documente una Emisién de Certificados
Bursiatiles que el Emisor lleve a cabo de conformidad con el Programa,

Significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
Significa utilidad de operacién antes de impuestos, infereses,
amortizacién y depreciacion.

Significa las Unidades de Inversién cuyo valor en Pesos se publica por
el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.



2, Resumen Ejecutivo

Este resumen destaca informacién seleccionada descrita a mayor detalle en otras secciones de este
Prospecto y no contiene toda la informacion que usted pudiera considerar importante. Este Prospecto describe los
términos de las Emisiones, ast como informacion respecto a nuestro negocio e informacion financiera detallada.
Esia informacion incluye riesgos e incertidumbres. Nuestros resultados reales pudieran diferiv de forma material de
los resultados discutidos en las estimaciones y declaraciones a futuro. Antes de invertir en los Certificados
Bursdtiles, usted debe leer el Prospecto en su totalidad con cuidado, incluyendo la informacion contenida en las
secciones tituladas “Factores de Riesgo” y "“Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre la Situacion
Financiera y Resultados de Operacion”, los Suplementos correspondientes, los Titulos correspondientes y nuestros
Estados Financieros Consolidados Auditados y Estados Financieros Consolidados No Auditados, y los estados
financieros consolidados pro forma de la Compariia, incluyendo las notas a los mismos, contenidos en otras
secciones de este Prospecto.

La Compaiiia

Soriana es una de las compafiias de autoservicio con una estrategia multi-formato y multi-canal de mayor
importancia en la zona norte de México y la segunda cadena mas grande del pais en términos de ventas y nimero de
unidades’, considerando resultados al tercer trimestre de 2015 reportados a la Bolsa por las 4 principales cadenas de
autoservicio (Walmex, Soriana, Comercial Mexicana y Chedrani).

Ofrecemos una gran variedad de lineas de productos, incluyendo productos de la canasta bésica y productos
frescos, productos para la salud y cuidado personal, aparatos electrdnicos, linea blanca, electrodomésticos, ropa,
medicinas v otros bienes bajo marcas nacionales e internacionales lideres en el mercado, asi como nuestras marcas
propias.

En enero de 2015, llegamos a un acuerdo para adquirir una parte sustancial de los activos de Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B de C.V. ‘

CCM es una compaiiia operadora de una cadena de tiendas detallistas enfocada en las clases media y alta
principalmente en las zonas centro del pais, y drea metropolitana de la Ciudad de México, bajo los formatos de
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tienda “Comercial Mexicana”, “Mega”, “Bodega Comercial Mexicana” y “Alprecio™.

La Adquisicién se realizard mediante la compra de las acciones de CCMI, una vez que surta efectos la
Escision. La Adquisicién de CCM se sujeté a diversas condiciones y a la obtencién de ciertas autorizaciones
gubernamentales (incluyendo, sin limitacion, la autorizacién por parte de la COFECE), como es corin en este tipo
de operaciones.

A principios de octubre de 2013, la COFECE notificé a Soriana una resolucién conforme a la cual la
COFECE resolvié objetar la Adquisicion de CCM por parte de Soriana al considerar que (i) la dimensién
geogrifica de los mercados en los que operan y que fueron analizados es “local”, conforme al 4rea de influencia de
las tiendas que fueron objeto de la operacidn, y (ii) que, de realizarse en los términos pactados y que fueron
notificados a la COFECE, la concentracion podria dafiar el proceso de competencia y libre concurrencia en 27
(veintisiete) mercados de comercializacién al menudeo de tiendas de autoservicio.

En virtud de lo anterior y con la finalidad de impedir que la operacién entre Soriana y CCM afecte la
competencia en esos mercados, la COFECE sujetd la operacién al cumplimiento de las siguientes condiciones y
acord6 que ésta solo se autorizaria si (i) se decidiera no adquirir las tiendas materia de objecién por parte de la
COFECE; (ii) se decidiera adquirir las tiendas objetadas pero sujetdndose a un programa de desinversién de las

! Fuente: Informacién de Fitch Ratings, noviembre de 2015,
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mismas, o bien, (iii} una combinacién de los incisos (i) y (ii) anteriores, es decir excluir de la Operacidn ciertas
tiendas y sujetar determinadas tiendas de acuerdo con resolucién y el programa de desinversidn establecidos por la
COFECE.

Considerando las opciones anteriores, Soriana y CCM determinaron por una parte, excluir de la Operacion
la compra de 14 tiendas las cuales mantendra CCM2 y por otra parte que Soriana adquiera 143 tiendas, respecto de
las cuales podra desinvertir algunas tiendas posteriormente de acuerdo con el programa de desinversién establecido
dentro de la resolucion emitida por la COFECE. En tal virtud, el pasado 21 de octubre de 2015, Soriana y CCM
aceptaron la totalidad de las condiciones previstas dentro de la resolucion de COFECE, surtiendo efectos la
autorizacién de la Operacién por parte de dicha autoridad.

El presente Prospecto contiene descripciones e informacién de Soriana (i) sin considerar la Adquisicidn de
CCM, v (ii) dandole efecto a la Adquisicién de CCM, considerando el impacto que la misma tendria en nuestro
negocio, situacion financiera y resultados. En este sentido, la informacion contenida en el presente Prospecto
describe parte de nuestro megocio y situacidén financiera histérica y también incluye informacién operativa y
financiera pro forma considerando la Adquisicién de CCM.

Contamos con casi 50 afios de experiencia en la industria minorista en México, al 30 de septiembre de 2015
y déndole efectos pro forma a la Adquisicién de CCM, nuestra red de tiendas superari las 800 unidades bajo cuatro
formatos de tienda Soriana y cuatro formatos de tiendas CCM, 34 clubes de membresia y 131 tiendas de
conveniencia extendiéndose a través de todo el territorio nacional, cubriendo 277 ciudades. Creemos que nuestra
marca “Soriana” es emblematica en México v se encuentra clasificada entre las 20 marcas mas importantes del pais
de acuerdo al reporte de “Key Facts and Top 30 Most Valuable Mexican Brands” de Millward Brown and BrandZ.
Consideramos que nuestras tiendas “Soriana” han sido histéricamente relacionadas con nuestro compromiso
permanente de ofrecer una amplia gama de productos al mejor precio, mientras ofrecemos una experiencia de
compra agradable, placentera y conveniente. El 2015 posiblemente represente un hito en nuestra historia como
consecuencia de la Adquisicidn la cual nos permitird aumentar nuestra presencia principalmente en la Ciudad de
México y su zona metropolitana. Consideramos que la Adquisicion podra consolidar nuestro compromiso de
convertimos en la compafiia de antoservicio multi-formato de origen mexicano lider en el pais.

A través de nuestra cultura centrada en el cliente y una estrategia multi-formato, planeamos continuar
consolidando nuestra posicidn de liderazgo en la industria minorista de México. Nuestra cultura centrada en el
cliente garantiza que cada una de nuestras acciones se encuentren alineadas para satisfacer de forma efectiva las
necesidades, expectativas y preferencias de nuestros clientes mientras consistentemente proporcionamos una
experiencia de compra adecuada a cada tipo de cliente, definida por nuestras marcas en cada una de nuestras tiendas.
Nuestra estrategia multi-formato nos permite brindar alternativas a la medida para satisfacer las necesidades
especificas de cada uno de nuestros tipos de clientes en su visita a nuestras tiendas en cada compra a traves de los
diferentes formatos de tienda con que contamos; “Soriana Hiper”, “Soriana Stiper”, “Soriana Mercado”, “Soriana
Express”, “City Club” y “Stper City”. Consideramos que este enfoque centrado en el cliente tiene como objetivo
brindar una experiencia de compra superior a través de nuestros distintos formatos de tienda, permitiéndonos de esta
manera continuar construyendo lealtad hacia el cliente y mantener una relacién de largo plazo y de crecimiento
continuo.

Desde el inicio de nuestras operaciones, hemos logrado combinar una exitosa estrategia de crecimiento
orgénico asi como de adquisiciones estratégicas, especialmente en afios recientes. Desde el 31 de diciembre de 2000
y hasta el 30 de septiembre de 2015 (incluyendo de manera pro forma la Adquisicién de CCM), hemos aumentado el
mimero de unidades de tiendas de autoservicio y clubes de membresias, de 100 a 821 mediante la apertura de nuevas
tiendas y clubes, asi come mediante adquisiciones. En 2007 adquirimos 197 tiendas de Grupe Gigante, S.A.B. de
C.V. (“Grupo Gigante™) y de consumarse la Adquisicién de CCM, en el 2016 adquiririamos 143 tiendas. Durante el
mismo periodo y déndole efecto a la Adquisicién de CCM, hemos aumentado nuestro piso de venta en tiendas de
autoservicio y clubes de membresia, de 856 mil metros cuadrados a 4.3 millones de metros cuadrados, de los cuales
851 mil metros cuadrados fueron provenientes de las tiendas adquiridas de Grupo Gigante y 999 mil metros
cuadrados provendrian de las tiendas de CCM. Las grificas siguientes muestran nuestro crecimiento en términos de
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tiendas y pisos de venta del 31 de diciembre 2000 al 30 de septiembre de 2015, tras surtir efectos pro forma nuestra
Adquisicién de CCM lo que representa una tasa de crecimiento anual compuesta, 0 TCAC, de 15.1% y 11.4%,
respectivamente,

Nuestros esfuerzos se centran en ofrecer productos de calidad a los precios mas bajos en los mercados en
los que operamos. Consideramos que este compromiso nos diferencia claramente de muchos de nuestros
competidores. Consideramos que nuestro posicionamiento en calidad y precio de nuestros productos es altamente
reconocido en la industria. Con el fin de brindar a nuestros clientes sus productos favorites al precio més bajo,
empleamos diferentes estrategias y campafias publicitarias de reduccién y comparacioén de precios a nivel nacional y
regional para asegurar nuestra posicion competitiva entre cadenas de autoservicio y tiendas especializadas. Este
proceso es respaldado por tecnologia de punta y una répida capacidad de respuesta a nivel local, la cuval es ejecutada
por nuestros gerentes de tienda quienes tienen autorizado implementar ajustes de precios en tiempo real. Mediante la
realizacién de estas comparaciones de precios en beneficio de nuestros clientes, hemos sido exitosos en brindar una
experiencia de compra unica donde nuestros clientes se sienten cémodos comprando una amplia gama de
mercancias sin realizar comparaciones de precios y productos locales de forma independiente. Como resuitado de
esta estrategia, consideramos que ofrecemos exitosamente a nuestros clientes sus productos preferidos al mejor
precio, lo cual aumenta la lealtad de nuestros clientes segiin se refleja en nuéstra cada vez mayor base de clientes.

Asimismo, obtenemos ingresos adicionales provenientes de la operacidn de nuestros negocios
inmobiliarios, los cuales incluyen el desarrollo, arrendamiento y administracion de locales comerciales. Dichos
inmuebles son de gran importancia ya que, ademas de generar ingresos adicionales para la Compafiia, ayudan a
incrementar el trafico de clientes en nuestras tiendas. Al 30 de septiembre de 2015, la Compafiia es propictaria de
145 centros comerciales, 95 centros comerciales de menor escala y mas de 7,400 locales comerciales arrendados a
terceros. Nuestros centros comerciales y locales comerciales estan ubicados en las principales ciudades de México
en términos de poblacién. Asimismo, y como consecuencia de la Adquisicién de CCM, se integrardn a la operacion
de Soriana 143 tiendas y mds de 2,300 nuevos locales comerciales que generaran ingresos por arrendamiento a
terceros. De conformidad con la informacion publica disponible de las emisoras sefialadas en la siguiente tabla y
considerando que hubiere surtido efecto la Adquisiciéon de CCM, el valor en libros de los activos inmobiliarios de
Soriana se compararia con ofros participantes del mercado inmobiliario mexicano de la signiente manera:

*Valor en libros de los activos (Mx$ MM)

4138 136 129

O
=z
-
rd

Walmex
Cemex
Nugvo
Soriana
Amovil - 5
Danhos
Gicsa
FibraMQ

Bicomberg con delos t fa BMY i Sorlans (por lo que s refiere & Nusvo Sorfsna,
Iz cual 85 Sorfang dando efecto a fa sdguisicidn de COM)

Nuestras acciones cotizan en la BMV bajo la clave de pizarra “SORIANA”, Al 30 de septiembre de 2015,
nuestra capitalizacién de mercado era de Ps.$64,980 millones,

Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2014 y el periodo de nueve meses terminado al 30 de
septiembre de 2015, sobre una base pro forma dandole efectos a la Adquisicidn de CCM, tendriamos ingresos totales

por Ps.$135.6 miles de millones y Ps.$103.9 miles de millones, respectivamente, y una UAFIDA por Ps.$10.0 miles
de millones y Ps.$7.0 miles de millones, respectivamente.
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ingresos Totales UAFIDA

{Millonesde pesos} {Miliones te pasas)

$135,656 $10,033

$104,611 $105,028 £101,829 $7,426

2m2 2013 2014 ; 2014 {pro forma) 2012 2013 204 | 2014 {pro forma}

Histz!zr{co lﬁstér)ioo

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, la UAFIDA de Tiendas Sortana, S.A. de C.V. (sin que
surtan efectos las eliminaciones inter-compafifas) fue de $4,109.5 millones o 58.2% de nuestra UAFIDA
consolidada. Al 31 de diciembre de 2014, Jos activos totales de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. fueron $55,243.8 o
68.4% de nuestros activos totales consolidados.

Formatos de Venta al Menudeo

Para satisfacer mejor las necesidades, expectativas y preferencias de nuestros clientes, hemos desarrollado
distintos formatos de tiendas basados en un entendimiento de nuestros clientes adquirido mediante la conduccion
continua de investigacion de mercado vy recuperacién y andlisis de informacidn clave en nuestras tiendas. Este
enfoque nos permite ofrecerles una amplia gama de soluciones de compra complementarias cercanas a su hogar o a
su lugar de trabajo, con el objetivo de mejorar su calidad de vida sin importar sus habitos, edad v estilo de vida
(urbano, suburbano o rural). La relacién complementaria entre estos distintos formatos de tienda se fortalece aiin
méas con nuestra tienda en linea y servicios de entrega a domicilio. Esta estrategia multi-formato y a través de
diversos canales de comercializacion (multi-canal) permite a los clientes elegir de entre una amplia gama de
opciones hechas a la medida para sus distintas necesidades, mientras experimentan de forma consistente nuestro
servicio al cliente y calidad.

Variedad al mejor precio — Nuestro formato Soriana Hiper contiene una extensa

seleccion de 45,000 SKUs en una superficie de venta promedio de 7,000m’. Este

formato de tienda es perfecto para gran parte de las visitas a una tienda de autoservicio

’ SOriana y fue disefiado para ciudades cuya poblacion es de al menos 150,000 habitantes. A

Hi través de Soriana Hiper ofrecemos una gran variedad de productos, servicios y

iper g > . )

novedades a un precio justo que nos permite satisfacer las necesidades de nuestros

clientes en una sola visita. Al 30 de septiembre de 2015 operdbamos 271 tiendas bajo
este formato.

A tu Aleance — Nuestro formato de supermercado cuenta con una gran seleccion de
20,000 SKUs en una superficie de venta promedio de 2,500m®. Este formato de tienda
v nace con el objetivo de brindar la mejor opcién para hacer las compras cotidianas de
’ sor'a ] las familias combinadas con una atenci6n al cliente personalizada y un ambiente agil y
Siper placentero para asi proporcionar una facil experiencia de compra. Al 30 de septiembre
de 2015, operadbamos 127 tiendas bajo este formato.

’ so ria na Me llevo mucho mds — Nuestro formato de mercado cuenta con una variedad de 20,000
HMereado SKUs en una superficie de venta promedio de 4,500m?. Este formato esta dirigido al
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segmento de poblacion que busca una opcién de compra enfocada a proporcionar un
surtido eficiente y optimizado en articulos de primera necesidad a precios altamente
competitivos combinado con promociones dirigidas a ciertos productos. Al 30 de
septiembre de 2015 operdbamos 140 tiendas bajo este formato.

Me llevo mucho mds.- Este formato de tienda cuenta con una seleccidn de 5,000 SKUs
en una superficie de venta promedio de 1,500m’ y fue disefiada para ciudades con una
poblacién de alrededor de 50,000 habitantes. Este formato de tienda estd enfocado en
satisfacer una amplia gama de necesidades de consumo proporcionado un surtido de
productos eficiente y optimizado en todas sus categorias. Al 30 de septiembre de 2015
operabamos 106 tiendas bajo este formato.

Siempre es mejor — Nuestro formato de tienda de clubes de precio cuenta con una
seleccién de 5,000 SKUs dentro de un area de ventas promedio de 8,000m’. Este
formato de tienda estd enfocado en ofrecer a los clientes el mejor valor por su
membresia y es perfecto para negocios o familias de alto consumo como resultado de
su oferta de productos en tamafios institucionales y de empaque miltiple. Al 30 de
septiembre de 2015 operdbamos 34 tiendas bajo-este formato.

Es mejor para ti — Nuestro formato de tiendas de conveniencia cuenta con una
seleccién de 1,800 SKUs dentro de un drea de ventas de aproximadamente 90 m?. Este
formato se enfoca en brindar a los clientes una oportunidad de compra eficiente para
compras de ultimo minuto vy ocasionales. Al 30 de septiembre de 2015 operdbamos
131 tiendas bajo este formato.

Tras completar la Adquisicion de CCM se incorporarian los siguientes formatos de tienda;

Comercial
mexicana

BODEGA

Comercial Mexicang
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Estas tiendas de formato tipo hipermercado cuentan con una extensa seleccidén de
60,000 SKUs dentro de un area de ventas promedio de 8,500 m?. Este formato es
equivalente a nuestro formato “Soriana Hiper”.” Al 30 de septiembre de 2015,
dandole efecto pro forma a la Adquisicion de CCM, se operarian 64 tiendas bajo este
formato.

Este formato de tienda cuenta con una seleccion de 55,000 SKUSs dentro de un drea de
ventas promedio de 6,200 m?. Este formato se enfoca en clientes de clase media y alta
y es similar a nuestro formato “Soriana Hiper”.” Al 30 de septiembre de 2015,
déndole efecto pro forma a la Adquisicién de CCM, se estarian operando 42 tiendas
bajo este formato.

Este formato de tienda cuenta con una seleccion de 20,000 SKUSs, principalmente en
alimentos, abarrotes comestibles y no comestibles y otros productos de consumo
frecuente, dentro de un drea de ventas promedio de 5,300 m®. Este formato de tienda
se enfoca en clientes preocupados por el precio y es similar a nuestras tiendas
“Soriana Mercado”, Al 30 de septiembre de 2015, déndole efecto pro forma a la
Adquisicion de CCM, se estarian operando 34 tiendas bajo este formato.

Este formato de tiendas incluye una seleccién de 10,000 SKUSs, dentro de un érea de
ventas promedio de 1,300m’. Este formato de tienda se enfoca en clientes
preocupados por el precio y es similar a nuestro formato “Soriana Express”.” Al 30
de septiembre de 2015, dandole efecto pro forma a la Adquisicion de CCM, se
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estarian operando tres tiendas bajo este formato.

Cada uno de los formatos de Soriana y de CCM esté enfocado a distintos segmentos. Los segmentos van de
A/B vy representan los segmentos de mayor poder adquisitivo en México, hasta el nivel D/E, que representan los
sectores con menor poder adquisitivo (v que a su vez, representa el mayor porcentaje poblacional):

?’?2313 5s P{J:':;a:]?gz‘;e Segmento
_SORIANA . oE
Siiper 127 2,500 —
Tt e s —
Erpres 10 160 —

& 34 8,000
Q’@ 131 © 90

COMERCI

I
B
MEGAD 64 8500 =
34 5,300 I
% Poblacidn % 14% 34% 45%

Poblacion ' 7,638,885 15,191,788 38,306,758 50,439,106

Nuestras Ventajas Competitivas

A través de los afios, hemos construido una reputacidn por la alta calidad de nuestros productos, nuestros
precios bajos, innovacién, responsabilidad ambiental y social, lo cual hemos logrado gracias a nuestro enfoque
centrado en el servicio al cliente, los colaboradores, proveedores, accionistas, la comunidad, al pais y nuestro
extenso conocimiento del mercado y consumidor mexicano. Consideramos que las siguientes fortalezas nos
distinguen de nuestros competidores y nos permitirdn cumplir con éxito nuestra estrategia de crecimiento continuo
en el futuro.

Cultura distintiva centrada en el cliente a través de un ambiente innovador.

Nuestros clientes son lo mas importante v nos esforzamos en brindarles dia a dia una mejor experiencia de
compra que supere sus expectativas con el fin de crear una relacion de largo plazo con ellos. Consideramos que una
organizacién enfocada en el cliente, se construye mediante el cambio cultural, innovacion y un conccimiento claro
del cliente. Como resultado de este conocimiento basado en nuestro programa de lealtad, donde nos ha permitido
conocer mejor a nuestros clientes v entender sus preferencias con el fin de desarrollar planes de mercadotecnia
integrados con ofertas dirigidas a clientes especificos dados sus patrones de compra, afinidades en redes sociales y
visitas a sitios web, entre otras caracteristicas en Ios ltimos tres afios hemos implementado una serie de acciones
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enfocadas en acercarnos y aprender mas a fondo del consumidor mexicano, lo cual nos ha permitido en fortalecer
nuestro reconocimiento por parte de los clientes en México. Estas acciones han involucrado un importante programa
de remodelacitn de tiendas, implementacién de tecnologias que permiten una sola vision de la compafiia de cada
cliente, integracién de la publicidad, ventas, servicios, cambios en nuestro modelo de administracion de recursos
humanos y la transformacién de nuestra arquitectura de marca e imagen corporativa. Consideramos que nuestras
tiendas son uno de los factores clave que nos posicionardn y distinguiran en las mentes de nuestros clientes aunado a
nuestro excelente servicio, mejores precios, amplia gama de productos de alta calidad e instalaciones modernas que
brindaran una visita satisfactoria. En 2013 iniciamos un agresivo programa de remodelacién de tiendas con el
proposito de crear tiendas acogedoras, comodas y modernas, disefiadas para satisfacer necesidades locales con
disefios que enfaticen una vision de excelente calidad en nuestros productos frescos como una de las principales
fortalezas de nuestra Compaiia, asi como una sefializacion simplificada.

Al 31 de diciembre de 2014, realizamos 32 proyectos de remodelaciéon mayor y mas de 450 renovaciones
menores Desde 2011 hemos estado trabajando con la empresa comercialmente conocida como “SAP”,” empresa
mundial de software y servicios de analisis en procesos de negocios, para renovar nuestra plataforma tecnologica, la
cual, entre otras cosas, nos permitira desarrollar perfiles de clientes mediante técnicas de extraccién de datos a través
de nuestros distintos canales de venta, los cuales esperamos nos permitirdn entender de mejor manera sus
necesidades y preferencias y continuar desarrollando planes de mercadeo integrales asi como promociones. Al 30 de
septiembre de 2015, todos nuestros formatos de “Soriana Mercado” y “Scriana Express”, asi como también nuestros
modulos de abastecimiento y mercancias, han sido integrados a nuestra plataforma SAP. Un proceso de
transformacidén de nuestra infraestructura de TI contintia en proceso. Otra parte fundamental de nuestro plan de
transformacién ha sido la implementacion de un nuevo modelo de administracién de recursos humanos para
transmitir nuestra pasion por servir a nuestros clientes, trabajando como un solo equipo con la misma meta. Nuestra
nueva imagen fue disefiada para confirmar nuestro compromiso con la satisfaccion, expectativas y preferencias de
nuestros clientes en cada ocasion de compra con los productos de mejor calidad y a precios competitivos, mientras
brindamos una experiencia de compras eficiente y placentera. Nos esforzamos por construir una relacién con
nuestros clientes que dure toda la vida. Conforme avanzamos hacia el futuro, estamos enfocados en alinear todas
nuestras acciones para crear una organizacién que se conecte con los clientes en todos los niveles.

Gran reconocimiento de marca en el mercado a través de una estrategia exitosa de premocion de
productos de calidad al mejor precio posible, todos los dias.

Consideramos que la marca Soriana es emblematica en México y se encuentra clasificada entre las maés
importantes del pais de acuerdo al reporte “Key Facts and Top 30 Most Valuable Mexican Brands” de Millward
Brown and BrandZ”. . Nuestro compromiso por ofrecer los mejores productos al mejor precio posible para todo tipo
de presupuesto, gustos y necesidades sin importar el formato. De acuerdo a reportes de Nielsen contamos con
reconocimiento de marca en la industria, Para poder siempre brindar a nuestros clientes sus productos preferidos al
mejor precio posible, nos comprometemos a realizar amplias campailas de reduccién de precios y en realizar
esfuerzos para comparar los precios, tanto a nivel nacional o local, para asegurar nuestra posicién estratégicamente
competitiva y nuestro liderazgo con nuestros clientes con otras tiendas de autoservicio de presencia nacional,
regional o local y tiendas especializadas de diferente indole. Este proceso esta basado en tecnologia innovadora y
una capacidad de respuesta rapida a un nivel local, lo cual es implementado por nuestros gerentes de tienda los
cuales tienen autorizacitn para implementar ajustes de precio en tiempo real, Como resultado, realizamos ajustes de
precio en aproximadamente 50,000 SKUs diarios a nivel de toda la Compaiiia. Adicionalmente, los gerentes de
tienda tienen autorizacidn para implementar ajustes de precio en tiempo real con base en los precios ofrecidos por
competidores locales, lo cual resulta en aproximadamente 16,000 ajustes diarios en el agregado de nuestras tiendas
seglin lo reportan los sistemas internos. Consideramos que nuestra capacidad de reaccién rapida en cambios de
precio también ha contribuido a un aumento en la lealtad del cliente asi como en nuestra base total de clientes. Cada
uno de estos factores respalda nuestra posicién distintiva en el mercado minorista nacional como la cadena de
tiendas de autoservicio con los precios mas bajos que ofrece también una amplia gama de productos y una
experiencia del cliente de la mas alta calidad en comparacién con otros jugadores de precios bajos en el mercado.

Minorista multi-formato lider en la region norvte de México y uno de los mis grandes en el pais.
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Iniciamos operaciones en 1968 en Torredn, Coahuila y desde entonces hemos expandido nuestras
operaciones para convertirnos en la cadena de autoservicio multi-formato lider en la region del norte de México con
aproximadamente el 30.0% de participacion de mercado segiin Nielsen, el segundo mas grande en ¢l pais de acuerdo
a Infobasic y el reporte de Fitch Ratings publicado el 10 de noviembre de 2015 en Monterrey y uno de los més
grandes en Latinoamérica en términos de ventas y nimero de tiendas (una vez que surta efectos nuestra Adquisicion
de CCM), de acuerdo con Bloomberg. Asimismo, somos la cadena de tiendas de autoservicio con el formato de
hipermercado en México con el mayor nimero de espacio de ventas y nimero de tiendas con presencia en los 31
estados de México, asi como ¢l Distrito Federal.

Con casi 50 afios de experiencia en la industria minorista en México, al 30 de septiembre de 2013, dindole
efecto pro forma a la Adquisicién de CCM, nuestra red de tiendas superari las 800 unidades bajo cuatro formatos de
autoservicio de Soriana y cuatro formatos de autoservicio de CCM, 34 clubes de membresia y 131 tiendas de
conveniencia a nivel nacional, teniendo presencia en 277 ciudades, de los cuales 14 seran muievas para la Compaiiia.
Consideramos que nuestra diversificacion geografica actual v nuestra experiencia y conocimiento de las preferencias
del consumidor y los patrones de consumo en las regiones en las que operamos, nos brindan una ventaja
significativa sobre nuestros competidores.

Ofrecemos una variedad de alimentos v productos de marcas comerciales v de marca propia que son
atractivos para una amplia base de clientes. La calidad v amplitud de nuestra seleccién nos permite ofrecer
alternativas hechas a la medida para satisfacer las necesidades de nuestros clientes en cada visita.

Cartera de inmuebles estratégica y mayormente de nuesira propiedad.

Nuestras tiendas y centros comerciales han sido adquiridos de forma estratégica para crear una cartera de
inmuebles, mayormente de nuestra propiedad, adecuados a nuestros distintos formatos de tiendas dentro de
ubicaciones atractivas y seleccionadas con base en el potencial de crecimiento, zona comercial y sinergias operativas
generales. Tenemos presencia nacional, cubriendo practicamente todas las principales zonas comerciales del pais.
Las zonas de mayor importancia de concentracion geografica incluyen al estado de Nuevo Leon con 5.0 millones de
habitantes, principalmente en la zona metropolitana de Monterrey, al cual damos servicio con 82 de nuestras tiendas
v 44 de nuestros centros comerciales, la Ciudad de México (incluyendo al Distrito Federal y al Estado de México)
con 25.5 millones de habitantes a la cual damos servicio con 143 tiendas y 69 de nuestros centros comerciales
Soriana y el estado de Jalisco con 7.8 millones de habitantes al cual damos servicio con 62 tiendas y 19 de nuestros
centros comerciales Soriana, en cada caso en particular, surtiendo efectos la Adquisicidon de CCM al 30 de
septiembre de 2015 y basado en informacion del CONAPO.

Consideramos que nuestra presencia geografica nos permite alcanzar economias de escala y nos brinda
ventajas en el mercado. En la regién norte de México, también nos beneficiamos de la ubicacidn estratégica de
nuestras tiendas, lo cual ha traido como resultado un crecimiento en las ventas segiin los resultados de ventas a nivel
tienda que reflejan nuestros sistemas. Actualmente somos propietarios del 67.0% del espacio total de piso de venta
de nuestras tiendas. Como resultado de nuestra propiedad de inmuebles, consideramos que no tenemos riesgos de
renegociacion y al mismo tiempo podemos beneficiarnos de la posible apreciacion del valor econdmico de nuestros
activos inmobiliarios, lo cual nos brinda una ventaja competitiva adicional. Asimismo, durante los Wltimos diez afios
sin surtir efectos pro forma de nuestra Adquisiciéon de CCM hemos duplicado el drea arrendable de nuestros centros
comerciales al pasar de 474 mil metros cuadrados en 2004 a 1 millén de metros cuadrados en 2014, Io que nos
permitié atender a mas de 573 millones de clientes en nuestras tiendas en 2014.

Red de distribucion unica posicionada para garantizar productos frescos de calidad,
Hemos desarrollado una red de distribucién unica que nos permite suministrar de forma consistente y
oportuna a todas nuestras tiendas ubicadas a lo large de todo el pais con productos frescos y de alta calidad que se

adquieren de una base de proveedores locales € internacionales. Mantenemos lo que consideramos ser una operacion
logistica altamente eficiente y sofisticada para hacer frente a nuestros requisitos de distribucién con bajos costos de
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forma segura y confiable. Nuestra red nos permite distribuir alimentos y productos desde nuestros 14 centros de
distribucién a nuestras tiendas diariamente (nimero que aumentara a 17 considerando la Adquisicién de CCM),
cuya mayoria se encuentran certificados bajo ISO 9001. Administramos distintos canales de distribucion para dar
cabida a los distintos tipos de productos, cicles de rotacion y tiendas basados en datos demograficos especificos asi
como en las preferencias de nuestros clientes a nivel regional y local para respaldar nuestra estrategia multi-formato.
Cada una de nuestras tiendas estd conectada por una red de comunicaciones hecha a la medida e integrada que
permite la transmision de informacién 24 horas al dia en tiempo real entre nuestras tiendas, oficinas corporativas de
apoyo a tiendas y centros de distribucion en México, Como parte de nuestro compromiso de parantizar la calidad de
los productos frescos y congelados que ofrecemos a nuestros clientes, durante los afios 2014 y lo que va del 2015
invertimos, aproximadamente, $430 millones en un nuevo centro de distribucion de productos frescos y congelados
equipado con refrigeraciéon con tecnologia de punta y tecnologia de manejo de productos frescos ubicado en el
estado de Nuevo Ledn, el cual inicid operaciones en abril de 2015. También esperamos beneficiarnos de la
optimizacién a distancia y otras eficiencias que resultaran de este nuevo centro de distribucién. Adicionalmente,
nuestra flotilla de transporte refrigerado que consta de 400 camiones y 624 contenedores es una de los mas grandes
de México y, en combinacién con nuestras instalaciones vanguardistas de distribucidn para productos frescos, nos
permite garantizar la frescura y calidad de los productos que vendemos, atendiendo a nuestras tiendas con productos
frescos de gran calidad, lo cual consideramos que resultard en una fuerte lealtad del cliente. Asimismo, hemos
desarrollado fuertes relaciones con nuestros proveedores que nos permiten ajustar nuestro enfoque y respuesta para
sus diversas y cambiantes necesidades, incluyendo la frecuencia de entrega, de manera rentable. En este mismo
sentido y como resultado de la posible Adquisicion de CCM, se esperan obtener beneficios respecto a la eficiencia
en nuestras operaciones, tales como (i) la optimizacién de los trayectos y recorridos de transporte derivado de una
mejor cobertura de los centros de distribucién que se traduce en ahorros por aiio, {ii) un incremento en el grado del
nivel de servicio que se entiende como el cumplimiento en la entrega de productos por parte de los proveedores a la
cadena compradora conforme a los tiempos y condiciones convenidas, (iii) una mayor frescura de los productos al
haber recorridos més cortos y mayor vida de anaquel, (iv) un ahorro en costos a los proveedores por diferencias en
presentacion y formato de producto que debian cumplir de acuerdo a las solicitudes distintas de CCM y el Emisor,
entre otras.

Historia de éxito comprobada de adguisiciones y crecimiento orgdnico comprueba una fuerte plataforma
para crecimiento futuro.

Nuestra actual red de tiendas es el resultado tanto de crecimiento organico como de la infegracién exitosa
de adquisiciones tales como las tiendas pertenecientes a Grupo Gigante en 2007, la cual agregd 197 tiendas y se
agregarian 143 unidades a nuestra cartera de tiendas con la posible Adquisicion de CCM., Esta tltima adquisicién
representara un crecimiento de alrededor del 31% en los ingresos totales, del 39% en la UAFIDA consolidada de la
Compaiifa y en aproximadamente un 30% en el piso de venta. Asimismo, consideramos que el mercado minorista
mexicano ofrece oportunidades de consolidacion adicionales y continia ofreciendo un importante potencial de
crecimiento organico considerando los bajos niveles de penetracién de tiendas minoristas formales si se compara
con el mercado de Estados Unidos y otros mercados en Latincamérica, En 2014, la penetracién acumulada alcanzd
109 metros cuadrados por cada 1,000 habitantes en Méxice, en comparacion con 600 y 115 metros cuadrados por
cada 1,000 habitantes en los Estados Unidos y Chile, de acuerdo con Corpresearch. A fin de aprovechar esta baja
penetracién de mercado, especialmente en ciudades pequefias con menos de 50,000 habitantes, en 2010
introducimos nuestro formato “Soriana Express” el cual ha sido exitoso en atender a ciudades mas pequefias que
tipicamente se encuentran altamente fragmentadas y no son atendidas por las grandes cadenas de autoservicio. Este
formato ha sido altamente exitoso, con un crecimiento de mas de 100 tiendas a la fecha. Consideramos que este tipo
de mercado en lo particular, continfla presentando atractivas oportunidades de crecimiento, tantc en nuestras
ciudades actuales donde estamos presentes, como en ciudades con potencial de crecimiento.

Adicionalmente, desde 2011 hemos estado trabajando con la plataforma de negocios “SAP™ en disefiar e
implementar nuevos procesos y tecnologias que nos han permitido operar de forma més eficiente. Al 30 de
septiembre de 2015, nuestros formatos de —Soriana Hiper, —Soriana Stper, —Soriana Mercado y —Soriana
Express, asi como también nuestros médulos de finanzas, comercial y abastecimiento, han sido integrados a dicha
plataforma. Adicionalmente, consideramos que las ventas minoristas en linea ofrecen una oportunidad importante en

18

G #108954v22



México y para capitalizar dicha tendencia, recientemente hemos renovado nuestro sitio de internet y nuestra
plataforma de servicio a domicilio mediante la renovacién de imagen y funcionalidad para tomar ventaja de dichas
oportunidades. Nuestra capacidad instalada de piso de ventas, plataformas de TI y logistica establecidas, las
oportunidades para el mercado minorista formal en México y el panorama macroecondmico positive del pais,
brindan una buena posicién para continuar creciendo de forma sostenida dentro de los proximos afios tanto en
Meéxico.

Equipo administrative con experiencia y fuerza laboral altamente capucitada comprometida con ofrecer
a nuestros clientes el mejor servicio posible.

Nuestro equipo de alta direccién tiene un promedio de veinte afios de experiencia en la industria minorista.
Consideramos que nuestro equipo tiene la fortaleza, liderazgo, experiencia y motivacion para ejecutar nuestra
estrategia de crecimiento, lo cual se comprueba por su capacidad para abrir nuevas tiendas asi como integrar de
forma exitosa las tiendas adquiridas. Desde el ingreso de las compafidas extranjeras multinacionales al mercado
minorista mexicano en 1994 como resultado del Tratado de Libre Comercio de América del Norte o TLCAN,
nuestra administracion ha disefiado e implementado un programa de crecimiento con el objetivo de expandir nuestra
presencia geografica en todo México. Este programa fue corroborade en el afio 2000, cuando abrimos nuestra tienda
mimero 100 y nuestra administracién establecié un plan para duplicar el niimero de unidades cada cinco afios, lo
cual esperamos sea reafirmado una vez mas, con el resultado de la Adquisicidn de CCM, en combinacién con
aperturas adicionales de nuevas tiendas. Considerando que las relaciones a largo plazo con nuestros clientes los
cuales son nuestro activo mas valioso, en el mismo afio, 1a administracién lanzd el primer programa de lealtad
enfocado al cliente. A la fecha, el programa de lealtad sigue vigente v es de gran importancia para la Compafifa
debido a que ha contribuido a ganar la preferencia de los clientes logrando que en el 2014 se identifiquen mas de 12
millones de clientes regulares a través de la tarjeta de lealtad, lo que representa el 38% de las transacciones en el
2014, Bajo nuestra gestion, las tiendas Gigante tuvieron un aumento de 5.0% en sus ventas al 2014 y la
productividad por metro cuadrado presenta un crecimiento de Ps.$2,278 por metro cuadrado en 2008 a Ps.$2,618
por metro cuadrado en 2014, lo cual representa un TCAC de 2.3%. Consideramos que la creacién de una cultura
basada tanto en el trabajo en equipo como en incentivos econdmicos alineados a los objetivos de la empresa ha
producido un equipo administrativo leal dedicado a brindar los elementos necesarios para servir mejor a nuestros
clientes mientras logramos nuestros objetivos corporativos.

Estamos conscientes de que un equipo administrativo con experiencia no es suficiente para garantizar la
satisfaccion y lealtad del cliente. Los mas de 85,000 colaboradores que trabajan en nuestras tiendas y contribuyen a
la diversidad, calidad y competitividad de cada tienda “Soriana” son una de nuestras ventajas competitivas mas
importantes. Nuestros colaboradores son parte esencial del posicionamiento de nuestra marca, y un elemento crucial
para mantener una relacién cliente-marca que nos brinda una ventaja competitiva y nos distingue de nuestros
competidores.

Fomentamos que nuesiros colaboradores asesoren a nuestros clientes, hablen con ellos y nos retroalimenten
con sus comentarios a fin de mejorar nuestras tiendas diariamente, Nuestros colaboradores son un elemento clave
para anticipar de forma mas eficiente los cambios locales y responder de forma efectiva a las nuevas tendencias de
consumo con el propdsito de mantenernos actualizados y mantener una relacién de cercania con nuestros clientes, la
cual hemos construido con base en la confianza. Como organizacién, estamos comprometidos con mejorar las
habilidades de nuestros colaboradores en todos los niveles. Como resultade de este compromiso, en 2014 invertimos
en mas de 350,000 horas hombre de capacitacion. Adicionalmente, invertimos en nuestros empleados a través de
“Universidad Soriana”,” nuestro programa interno de capacitacién y certificacidén, También, como parte de nuestro
reciente plan de transformacién, desde 2013 hemos estado implementando un nuevo modelo de administracién de
recursos humanos para transmitir nuestra pasién por servir a nuestros clientes v enaltecer el orgullo en nuestra
organizacién, trabajando como un solo equipo con la misma meta: ofrecer el mejor servicio posible asi como
exceder las expectativitas de los clientes. Consideramos que estos esfuerzos han resultado en una fuerza laboral
competente, bien capacitada y leal. Consideramos que la experiencia de nuestro equipo administrativo, combinada
con nuestra fuerza laboral bien entrenada y enfocada en construir relaciones de largo plazo con el cliente,
proveedores, accionistas y comunidades, nos ha permitido anticipar y responder de manera eficiente a las tendencias
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del mercado y competencia en la industria, entender de mejor manera a nuesira base de clientes, brindar un servicio
de calidad personalizado, aumentar las ventas, aumentar la rentabilidad y alcanzar eficiencias operativas.

Nuestra Estrategia

Nos esforzamos por brindar valor a nuestros clientes a través de nuestra propuesta centrada en su
satisfaccion bajo una estrategia de crecimiento multi-formato. Nuestra meta es convertirnos en la compafiia de
autoservicio lider en México mediante la oferta de productos frescos y de alta calidad asi como servicios a los
miembros de las comunidades donde estamos presentes, mientras continuames construyendo una relacién valiosa de
largo plazo, con nuestros clientes, proveedores, accionistas y comunidad. La sociedad estd cambiando en un mundo
caracterizado por la rapidez, agilidad, digitalizacion as{ como en expectativas cada vez mayores de nuestros clientes.
Por lo tanto, estamos en un profundo proceso que inicié cambiando nuestra identidad corporativa y estd enfocada en
relacionarnos mejor con nuestros clientes y mantener el paso con el dinamismo de sus vidas mientras continuamos
ofreciendo los mejores productos v la mejor experiencia de compra bajo nuestro lema “Soriana, estd cambiando
contigo™.” Para alcanzar dichas metas, planeamos implementar las siguientes estrategias:

Optimizando rendimientos de nuestra plataforma minovista existente y la continua expansion de nuestra
red de tiendus.

Buscamos abrir nuevas tiendas en ubicaciones que consideramos que tienen un alto crecimiento potencial o
una demanda no satisfecha. Nuestra estrategia de expansion se enfoca tanto en entrar en nuevos mercados como en
fortalecer nuestra presencia a lo largo de nuestros objetivos de mercade geogrificos y socioecondmicos. El PIB de
Meéxico se espera aumente en un 3.8% dentro de los siguientes cinco afios, de acuerdo con la “Encuesta sobre las
Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado” de febrero de 2015 publicada por el Banco de
Meéxico.

Consideramos que nuestros diferentes formatos de tienda de autoservicio, el profundo conocimiento de
nuestros clientes y los mercados en los que operamos, combinado con nuestro enfoque en la generacidn de efectivo
v un historial exitoso de abrir tiendas, nos brinda fuertes cimientos de crecimiento organico continno y aumento de
trafico y ticket de compra promedio en nuestras tiendas existentes. Desde inicios de 2007, cuando operdbamos 234
tiendas, a 2014, hemos abierto 440 tiendas nuevas, lo cual representa un aumento de 188.0% durante dicho periodo.
Nuestra expansion estratégica en México incluye la posibilidad de enfocarnos en ciudades grandes asi como en
pequefias, utilizando nuestros distintos formatos de tienda. Consideramos que existen oportunidades de crecimiento
importantes para expandirnos a la regién sur de México, donde actualmente tenemos una presencia limitada, asi
como las ciudades mas pequefias de México (con poblaciones de aproximadamente 25,000 habitantes), las cuales, de
acuerdo con el CONAPO, representan aproximadamente 15.4 millones de clientes potenciales adicionales para el
2030, los cuales actualmente no han sido atendidos por el canal moderno.

Buscamos utilizar nuestro formato “Soriana Express” para atender aquellas pequefias ciudades.
Adicionalmente, planeamos aprovechar las ventajas actuales de tendencias demograficas en México, tal como el
envejecimiento de la poblacion, consciencia por la salud, parejas jovenes con doble ingreso y la ain baja penetracién
del mercado en linea, para mejorar por ejemplo nuestra oferta de productos farmacéuticos, ajustando nuestra mezcla
de producto para aumentar la variedad de productos para la salud, productos diferenciados, especializados y
fortaleciendo nuestras plataformas en linea y digitales.

Adicionalmente, se espera que continie la consolidacion del mercado mediante oportunidades de
crecimiento a traveés de adquisiciones tanto de actores nacionales como regionales, los cuales puedan complementar
a nuestra plataforma de tiendas actual. Por lo tanto, pretendemos seguir con nuestro plan de crecimiento orgénico en
mercados existentes, asi como en nuevos mercados para fortalecer nuestra cobertura nacional, para evaluar
oportunidades de consolidacién y para evaluar oportunidades de expansién en nuevos mercados. Nuestra agresiva
estrategia de crecimiento es apoyada por nuestras capacidades tecnoldgicas y logisticas, incluyendo la capacidad de
nuestros centros de distribucién, los cuales consideramos pueden dar servicio a aproximadamente a 300 tiendas
adicionales a nuestra operacion actual (sin incluir las tiendas que se adicionaran de la Adquisicion de CCM).
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Continuar enfocdndonos en nuestra estrategia multi-formato.

A fin de mejorar las necesidades, expectativas y preferencias de nuestros clientes, hemos desarrollado
formatos de tiendas diferenciados con base en nuestro conocimiento tnico del cliente alcanzado mediante
investigaciones de mercado continuas y de la obtencién y andlisis de informacidn clave de nuestras tiendas. Nuestra
estrategia multi-formato nos da flexibilidad para abrir tiendas rentables en ciudades de tamafic mediano cuyo
mercado no ha sido penetrado y/o cindades urbanas de alta densidad donde no hay grandes extensiones de tierra para
construir grandes tiendas y asi brindar alternativas a la medida para satisfacer las necesidades de una amplia base de
clientes, abarcando desde clientes premium hasta aquellos preocupados por el precio. Consideramos que nuestra
estrategia multi-formato es un elemento clave para aumentar nuestra penetracidén y participacién de mercado. De
acuerdo con Nielsen, 64.0% de los clientes en México visitan diferentes formatos de tienda v, en promedio, cada
cliente utiliza tres formatos de tienda diferente en un mes. Nuestra oferta multi-formato nos permite ofrecer a
nuestros clientes una amplia variedad de soluciones de compras complementarias cercanas a su hogar o del lugar de
trabajo, enfocadas en mejorar su vida diaria sin importar sus habitos, edad y estilo de vida (urbano, suburbano y
rural). Hemos desarrcllado una estrategia diferenciadora a fin de aumentar las ventas por metro cuadrado para cada
formato de tienda, basado en nuestro extenso conocimiento de nuestros clientes y los mercados en los que operamos.
Por ejemplo, para aumentar el trafico y el ticket promedio en nuestros formatos “Soriana Hiper” y “Soriana Stper”,”
ofrecemos productos para satisfacer las necesidades basicas, productos diferenciadores para satisfacer caprichos y
productos especializados en cantidades Iimitadas por cortos periodos de tiempo enfocados en una presentacion
atractiva, mientras que nuestros formatos “Soriana Mercado” y “Soriana Express” se enfocan en una estrategia de
precios bajos, en instalaciones de bajo costo que nos permiten transferir ahorros en costo directamente a nuestros
clientes. Estas estrategias nos permiten ofrecer el producto adecuado al precio adecuado en el lugar y cantidad
adecuado. La relacion complementaria entre estos diferentes formatos de tienda se ve fortalecida atin mas mediante
nuestra tienda en linea y servicios a domicilio. Consideramos que esta estrategia nos ayuda a tener acceso a mas
clientes y adaptarnos a diferentes ciclos econdmicos, dado que ofrecemos a los consumidores una variedad de
opciones de compra innovadoras adaptadas a sus diferentes preferencias, necesidades y presupuestos mientras que a
la vez les permitimos consistentemente elegir y disfrutar de nuestras marcas propias.

Suministrar a nuestras tiendas con los mejores productos frescos de México al mejor precio posible.

Nos esforzamos por ofrecer productos de alta calidad al menor precio, a través de nuestros formatos de
tienda. Consideramos que nuestra calidad y posicionamiento de precios es ampliamente reconocido en la industria;
sin embargo, consideramos que mejorar la calidad de nuestros productos frescos nos permitira reforzar la lealtad del
cliente y, consecuentemente, aumentar el trafico de clientes en nuestras tiendas y ticket de compra promedio en cada
compra. Consideramos que el precio es un factor que puede ser ignalado por nuestros competidores, pero la calidad
no. A precios comparables, una decisién de compra se toma con base en la calidad. Adicionalmente, si la calidad
falla, es muy dificil recuperar la confianza de nuestros clientes. Estas son las razones principales de nuestro
compromiso permanente con la calidad.

Para atraer y satisfacer a nuestros clientes, el departamento de productos frescos en Ja mayoria de nuestras
tiendas, estd disefiado como una pequeila plaza o mercado con una amplia seleccidén de productos, ambientacion
colorida e iluminada, carne fresca preparada en el sitio, pescado fresco, asi como productos de panaderia horneados
al momento y pasteles preparados por chefs pasteleros, asi como una atractiva variedad de muestras, eventos y
promociones. Para poder siempre proporcionar a nuestros clientes los mejores productos frescos, incorporamos
procedimientos de calidad y seguridad a través de nuestra cadena de suministro para garantizar que Unicamente los
mejores productos lleguen a nuestras tiendas. Por ejemplo, auditamos las instalaciones de produccién de nuestros
proveedores, implementamos mecanismos de rastreabilidad y contamos con estrictos controles sanitarios; tales como
pruebas organolépticas, desde la produccion hasta los anaqueles.

Frecuentemente tomamos medidas a fin de acortar la cadena de suministro para productos frescos tal como,
asociamos con proveedores locales o regionales. Aproximadamente 20.0% de los productos frescos vendidos en
nuestras tiendas provienen de proveedores locales o regionales, resultando en menores tiempos de traslado, menos
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intermediarios, mayor calidad en nuestras tiendas, menores costos logisticos y la certeza de precios justos de
acuerdo al mercado.

Adicionalmente, en 2013 iniciamos operaciones de nuestro centro de distribucidon de mercancia seca en
Tabasco y mas recientemente, un centro de distribucién de producto fresco y congelado en Nuevo Ledn. Estas
instalaciones con tecnologfa de punta, nos han permitido beneficiarnos de la optimizacidén de distancias y manejo de
productos maés eficientemente. Como resultado, consideramos que nuesiro compromiso permanente por ofrecer
productos de alta calidad al menor precio a través de nuestros formatos de tienda, es una estrategia clave para
aumentar nuestras ventas por metro cuadrado con nuestra plataforma de tiendas actual y para el crecimiento futuro.

Capitalizamos nuestras fortalezas comerciales y posicionamiento de mercado a fin de incrementar la
lealtad del cliente y aumentar la penetracion de nuestras marcas Soriana.

Pretendemos capitalizar nuestras fortalezas comerciales, incluyendo nuestra posicién tmica como compafiia
minorista mexicana comprometida en brindar a nuestros clientes una amplia variedad de mercancias de calidad, bajo
una experiencia de compra superior, al mejor precio posible para aumentar la lealtad de nuestros clientes asi como
aumentar la penetracion de nuestras marcas Soriana. Reconocemos la industria minorista es altamente competitiva y,
por lo tanto, es importante continuar construyendo lealtad del cliente es de suma importancia con el fin de aumentar
el gasto promedio del ticket de compra mediante la combinacidn de una oferta de productos de alta calidad, un gran
surtido de mercancias y un ambiente atractivo “en tiendas limpias, bien sefializadas, de adecuado tamafio con
cdmodas instalaciones.

Para continuar construyendo lealtad ante nuestros clientes, planeamos mejorar las promociones y beneficios
ofrecidos a través de nuestro programa de lealtad con el proposito de seguir aumentando nuestra base de miembros.
Durante 2014, casi 40.0% del total de operaciones realizadas en nuestras tiendas, fueron identificadas a través de
nuestra tarjeta de lealtad. Lo anterior, nos ha permitido conocer mejor a nuestros clientes y entender sus preferencias
con el fin de desarrollar planes de mercadotecnia integrados con ofertas dirigidas a clientes especificos dados sus
patrones de compra, afinidades en redes sociales y visitas a sitios web, entre otras caracteristicas. Adicionalmente,
planeamos continuar desarrollando nuestro servicio de crédito en tienda a fin de apoyar la capacidad de compra de
nuestros clientes a través de Soriban, nuestro negocio conjunto con Banamex. Asimismo, aumentar el trafico de
clientes mediante la continuacién de nuestro programa de renovacion de imagen de tiendas y la inversion en la
modernizacidn de nuestros centros comerciales.

Otro elemento fundamental de nuestra estrategia consiste en aumentar nuestra reputacién a través del
posicionamiento de la calidad de nuestra marca propia en las mentes de nuestros clientes para asi expandir nuestra
oferta de productos de la Compafiia. Dichos productos representan una alternativa para consumidores preocupados
por el precio. Dichos productos nos permiten incentivar las ventas y aumentar los margenes comerciales, aumentado
la lealtad de nuestros clientes, ya que los productos pueden dnicamente ser enconirados en nuestras tiendas y
mejorar nuestra posicion de negociacion frente a los proveedores de marcas comerciales. De acuerdo con
Euromonitor y Nielsen, la penetracion de productos de marca propia en México sigue siendo baja en relacién con
Estados Unidos y Europa. En 2014, las ventas de productos de marca propia representaron 18.0% y 24.0% de las
ventas totales de la industria minorista en los Estados Unidos y Europa, respectivamente, y dichas ventas
representaron 1.2% de las ventas minoristas totales en México y alrededor del 11% de nuestras ventas consolidadas
en las categorias de producto en las que nuestra marca estd presente para dicho afio. Si aprovechamos nuestra fuerte
plataforma de venta al por menor, economias a escala, programas de lealtad, desarrollo de nuestras marcas propias y
servicios a nuestros clientes, esperamos seguir ofreciendo a nuestros clientes productos de alta calidad al mejor
precio mientras que continuamos manteniendo mérgenes competitivos. La adquisicién de las marcas de CCM (con
sus respectivas camparias publicitarias) asi como de activos de las tiendas tales como plataformas de tecnologias de
la informacién y hardware generard importantes ganancias de economias de escala en el gasto administrativo,
publicitario y de mercadotecnia, al reducirse notablemente el gasto de dicho rubros dividide por el nimero de
tiendas o la superficie de piso de venta.
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Continnamos enfocdndonos en la innovacion y eficiencias operativas apoyadas por tecnologia de punta
y plataformas de distribucion.

De forma adicional, buscamos alcanzar nuestras metas mediante la implementacién de mejores practicas de
la industria, inversién en sistemas eficientes de T1 y en nuestra red de distribucidon con €l fin de mantener una alta
rotacién de inventarios, una reduccién en costos operativos y nivel de faltantes. Uno de los pilares de esta estrategia
es nuestra capacidad de administrar de forma eficiente costos e inventarios mientras de forma paralela aumentamos
las ventas,

Dada nuestra politica competitiva de precios, nos enfocamos en reducir de forma rentable las necesidades
de capital de trabajo y de inversién de cada tienda, mientras mantenemos un alte volumen de ventas y una calidad
superior de nuestras tiendas. En cuanto a cadena de suministro se refiere, la cual es respaldada por inversiones
continuas en TI, nos permite optimizar requerimientos de capital de trabajo mediante una mejor rotacién de los
inventarios, reducciones de inventario, dias sin inventario y costos relacionados, tal como faitantes v el rechazo de
productos obsoletos. Adicionalmente, nuestros modemnos centros de distribucidn ubicados estratégicamente y
construidos a la medida en conjunto con nuestro sistema de logistica, nos permiten cumplir oportunamente con las
necesidades de mercancia de nuestras tiendas.

La innovadora plataforma tecnoldgica implementada recientemente incluye la plataforma “SAP”, misma
que brinda muchos beneficios, entre los que podemos comentar: mejoras en el proceso de reposicién de productos a
nivel de SKUs, eficientar las operaciones diarias para mejorar nuestras respuestas en tiempo real a nuevas tendencias
del mercado, ajustes de precios y promociones, optimizacién en la distribucién de los productos y entregas en
tiempo. Asi como en el monitoreo diario de indicadores clave de desempeiio 0 KPIs (por sus siglas en inglés, Key
Performance Indicators). Consideramos que la actualizacidn continua de nuestras operaciones, nos permite
aumentar la eficiencia, reducir gastos y proporciona los productos y la informacion de ventas necesarios para
adoptar e implementar de mejor manera mejores practicas comerciales a través de todos nuestros formatos de tienda
y mercados. Finalmente, integraremos las mejores practicas de CCM como el posicionamiento de mercado en la
Ciudad de México y su zona metropolitana, la productividad por metro cuadro de sus tiendas, una mejora en la
productividad de la linea de ropa ofrecida en las tiendas, las campafias de mercadotecnia como Julic Regalado (que
podra ser implementada en alrededor de 800 tiendas distribuidas en la Repiblica Mexicana ), los programas de
capacitacion y el mas de un punto en el margen EBITDA, entre otras, que ayudaran a una ficil y més répida
integracion de ambas marcas.

Continuar crecimiento mientras cuidamos el medio ambiente y las comunidades a las que atendemos.

Parte de nuestra misién es mejorar la calidad de vida de los mexicanos con nuestra cultura centrada en ¢l
cliente. Una de nuestras estrategias es continuar desarrollando un modelo de desarrollo sustentable donde la creacion
de valor para nuestros clientes y comunidad esté a la par con el crecimiento y rentabilidad. Estamos comprometidos
con la sustentabilidad de nuestras operaciones, con pleno reconocimiento de nuestras obligaciones respecto a las
comunidades donde operamos y la cadena de produccién que generamos. En 2012, establecimos una politica de
sustentabilidad con el objetivo de reducir el consumo de electricidad y agua, asi como las emisiones de gases de
efecto invernadero en 15.0% para el 2016. Como resultado de esta politica, en 2013 comenzamos a utilizar energias
renovables para suministrar energia a nuestras tiendas a través de parques edlicos ubicados en los estados de
Tamaulipas y Oaxaca. A la fecha de este Prospecto, se han integrado a este proyecto de energia edlica mas de 190
tiendas. Adicionalmente, se han instalado paneles solares en nuestras tiendas en el estado de Baja California asi
como el remplazo por luminarias tipo LED en todos los estacionamientos de las tiendas de la Compatiia asi como la
futura implementacion de proyectos de captacion de agua de lluvia en varias tiendas de la Ciudad de México.
Asimismo, planeamos continuar apoyando diversos programas sociales a través de “Fundacién Soriana”, el brazo
social de nuestra organizacion, En el 2014 realizamos una inversién social por Ps.$100 millones, misma que
beneficio a 427,813 personas a través de 410 instituciones de apoyo social ubicadas en 238 ciudades donde estamos
presentes. Dichos fondos fueron asignados principalmente a; programas de salud, educacion, apoyo a adultos
mayores, iniciativas culturales, apoyos a damnificados por desastres naturales y al desarrollo integral de los nifios en
México. Nuestros colaboradores también participaron en programas de voluntariado social en comunidades en las
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que operamos. Nuestro modelo de desarrolio sustentable nos ha permitido formar parte del “Indice de
Sustentabilidad” de la BMV, desde su creacién en 2011, Este indicador actualmente incluye a 33 emisoras, las
cuales han sido seleccionadas con base en el compromiso al gobierno corporativo, responsabilidad social y
administracion ambiental. Consideramos que nuestre compromiso con la sustentabilidad brinda a las familias
mexicanas razones adicionales para confiar en nuestras marcas y fortalecer la lealtad del cliente.

Adquisicion de CCM

El 28 de enero de 2015 llegamos a un acuerdo para adquirir una parte sustancial de los activos de
Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.

La consumacién de dicha Adquisicién se realizaria por parte de Tiendas Soriana, principal subsidiaria del
Emisor, mediante la compra de las acciones de CCM1, una vez que surta efectos la Escision.

Como es comun en este tipo de operaciones, la Adquisicién de CCM se sujetd a diversas condiciones y a la
obtencidn de ciertas autorizaciones gubemamentales (incluyendo, sin limitacidén, Ja autorizacién por parte de la
COFECE). Como parte de los acuerdos alcanzados para llevar a cabo la Adquisicion de CCM y considerando que
CCM es una empresa publica, (i) la Compra se llevara a cabo mediante la OPA, y (i) previo al lanzamiento de la -
OPA, CCM consumara la Escision a efectos de excluir de la Operacidn clertos activos, pasivos y capital.

El 2 de julio de 2013, los accionistas de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V,, en asamblea
general extraordinaria aprobaron la escision de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., con base en los
términos y condiciones que originalmente fueron acordados para llevar a cabo la Adquisicidn, sin que a esa fecha
hubieren recibido la resolucién de COFECE

A principios de octubre de 2013, la COFECE notificé a Soriana una resoluciéon conforme a la cual la
COFECE resolvié objetar la Adquisicion de CCM por parte de Soriana al considerar que (i} la dimensién
geogrifica de los mercados en los que operan y que fueron analizados es “local”, conforme al 4rea de influencia de
las tiendas que fueron objeto de la operacion, y (ii) que, de realizarse en los términos pactados y que fueron
notificados a la COFECE, la concentracién podria dafiar el proceso de competencia y libre concurrencia en 27
(veintisiete) mercados de comercializacién al menudeo de tiendas de autoservicio.

En virtud de lo anterior y con la finalidad de impedir que la operacion entre Scriana y CCM afecte 1a
competencia en esos mercados, la COFECE sujetd la operacion al cumplimiento de las siguientes condiciones y
acordd que ésta sdlo se autorizaria si (i) se decidiera no adquirir las tiendas materia de objecion por parte de la
COFECE; (ii) se decidiera adquirir las 12 tiendas objetadas pero sujetidndose a un programa de desinversion de las
mismas, ¢ bien, (iif) una combinacién de los incisos (i) y {ii) anteriores, es decir, excluir de la Operacion ciertas
tiendas y sujetar al programa de desinversidn determinadas tiendas de acuerdo con la resolucién y el programa de
desinversion establecidos por la COFECE.

Considerando las opciones anteriores, el Emisor y CCM determinaron, por una parte excluir de la
Operacion la compra de 14 tiendas las cuales mantendra CCM2 y por otra parte, Soriana adquirird 143 tiendas,
respecto de las cuales podra desinvertir algunas posteriormente de acuerdo con el programa de desinversién
establecido dentro de ia resolucion emitida por la COFECE.

En virtud de lo anterior, el pasado 21 de octubre de 2015, Soriana y CCM aceptaron la totalidad de las
condiciones establecidas por la COFECE surtiendo efectos la autorizacién de la Operacién por parte de dicha
autoridad.

Asimismo, el 10 de noviembre de 2015 y habiendo recibido la autorizacion de la COFECE para llevar a

cabo la Adquisicién de CCM, los accionistas de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. celebraron una
segunda asamblea general extraordinaria en la que, entre otros, se acordo:
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1. escindir a Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., como sociedad escindente, la cual
subsistira y mantendra los activos, pasivos y capital que seran objeto de la Adquisicion por parte de Soriana;

2, constituir "La Comer", 8.A.B. de C.V., como sociedad escindida, a la que CCM, una vez que surta
plenos efectos la Escisitn, transferira ciertos activos, pasivos y parte de su capital social que no serdn adquiridos por
Soriana; y

3. que La Comer, como sociedad escindida, lleve a cabo los actos necesarios para que la totalidad de
las acciones representativas de su capital social sean inscritas en el RNV, listadas en la Bolsa y depositadas en el
Indeval, para su cotizacién en la BMV,

Los principales activos que mantendrd CCM (como sociedad escindente) y que pasaran a formar parte de
Soriana una vez concluido el proceso de Ia OPA serdn: (i) 143 tiendas, 37 tiendas de los cuales son arrendadas a
terceras personas, (ii) 157 inmuebles, de los cuales 106 son tiendas propias y los restantes 51 son activos
improductivos (principalmente bodegas y departamentos); (iii) 3 centros de distribucion localizados en Tultitlan,
Estado de México, Guadalajara, Jalisco, v otro en Tijuana, Baja California; (iv) bienes y derechos relacionados con
las tiendas necesarios para la transicion de la operacidn tales como la adquisicién temporal de ciertas marcas (con
sus respectivas campafias publicitarias) asi como de activos de las tiendas tales como plataformas de tecnologias de
la informacién y hardware; v (v) la totalidad de las acciones de las cuales es propietaria CCM, directa o
indirectamente. :

A la fecha de este Prospecto, los acuerdos de la asamblea de CCM en la que se aprobd la Escision han
quedado inscritos con fecha 18 de noviembre de 2015 bajo el folio mercantil 15103* en el registro piblico de
comercio y el plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias naturales a que se refiere la ley general de sociedades mercantiles
concluira precisamente el dia 2 de enero de 2016.

Esperamos financiar la Adquisicion de CCM con los recursos de Emisiones que se realicen al amparo de
este Programa, efectivo disponible generado por la propia operacion de la Compaiifa, la venta de activos no
productivos y otras fuentes de financiamiento.

Con la integracion de las tiendas de CCM esperamos aumentar significativamente nuestra presencia en la
region central de México. Esta Adquisicién representara una de las adquisiciones mas importantes en la historia de
nuestra Compaiiia y un paso mas en nuestra estrategia de crecimiento para consolidar nuestra plataforma y continuar
fortaleciendo nuestra posicion para volvernos una de las compafiias de autoservicio con una estrategia multi-formato
y multi-canal de mayor importancia en la zona norte de México. Lo anterior, ya que de acuerdo al reporte de Fitch
Ratings publicado el 10 de noviembre de 2015, somos la segunda cadena mas grande del pais en términos de ventas
y nimero de unidades considerando también los resultados del tercer trimestre de 2015 reportados a BMV por las 4
principales cadenas (Walmex, Soriana, Comercial Mexicana y Chedraui). Asimismo, esta operacién representard
una oportunidad para integrar de forma positiva la experiencia y cultura de dos compaiiias con una extensa tradicién
comercial en México.

Una vez concluida la Escision se espera que, la estructura de CCM2 sea la siguiente:
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A través de la OPA, nuestra subsidiaria Tiendas Soriana, S.A. de C.V. adquirird la totalidad de las acciones
de CCM por un precio de compra de Ps.$35,603.4 millones equivalente a Ps.$32.784 por unidad vinculada de CCM.
Nosotros obtendremos los recursos necesarios para realizar la OPA a través de las Emisiones que se realicen al
amparo de este Programa, efectivo disponible generado por la propia operacion de la Compaiifa, la venta de ciertos
activos no productivos y fuentes adicionales de fondeo incluyendo los recursos de créditos. Para mayor informacion,
ver seccion “Financiamientos para la Adquisicion de CCM” del presente Prospecto.

CCM es una compaiiia tenedora operadora de una cadena de tiendas de antoservicio enfocada en dar
servicio a las clases media y alta principalmente con alta presencia en las zonas centro del pais y 4rea metropolitana
de la Ciudad de México, bajo los formatos de tienda “Comercial Mexicana”, “Mega”, “Bodega Comercial
Mexicana” y “Alprecio”.

Los principales activos que mantendra CCM (como sociedad escindente) y que pasardn a formar parte de
Soriana una vez concluido el proceso de oferta publica de adquisicion seran: (i) 143 tiendas de las cuales 37 tiendas
son arrendadas a terceras personas, {ii) 157 inmuebles, de los cuales 106 son tiendas propias vy los restantes 51 son
activos improductivos (principalmente bodegas y departamentos); (iii) 3 centros de distribucién localizados en
Tultitldn, Estado de México, Guadalajara, Jalisco, y otro en Tijuana, Baja California; (iv) bienes y derechos
relacionados con las tiendas necesarios para la transicién de la operacion tales como la adquisicidon temporal de
ciertas marcas (con sus respectivas campafias publicitarias) asi como de activos de las tiendas tales como
plataformas de tecnologias de la informacién y hardware; y (v) la totalidad de las acciones de las cuales es
propietaria CCM, directa o indirectamente.

Como resultado de la Adquisicion, contaremos con aproximadamente 19,400 colaboradores mas, llegando
a un total de aproximadamente 104,400 colaboradores, operaremos 800 tiendas de autoservicio, 34 clubes de
membresia, 131 tiendas de conveniencia y 17 centros de distribucion ubicados estratégicamente en el territorio
nacional. Asimismo, contaremos con un piso de ventas en nuestras tiendas de autoservicio y nuestros clubes de
membresia de aproximadamente 4.3 millones de metros cuadrados.

Para el afio terminado ¢l 31 de diciembre de 2014, nuestros ingresos consolidados y UAFIDA pro forma
(asumiendo que la Adquisicion de CCM se hubiera completado en el primer dia de dicho afio) serfan de Ps.$135.6
miles de millones v Ps.$ 10.0 miles de millones, respectivamente. Para el periodo de nueve meses terminado el 30
de septiembre de 2015, nuestros ingresos y UAFIDA consolidados pro forma (asumiendo que la Adquisicion de
CCM se hubiera completado el 1 de enero de 2015) serian de Ps.$103.9 miles de millones y Ps.$7.0 miles de
millones, respectivamente. Al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, nuestros activos consolidados
totales pro forma (asumiendo que la Adguisicién de CCM hubiera ocurrido en dicha fecha) serian de Ps.$124.4
miles de millones y Ps.$126.8 miles de millones, respectivamente.

Con la integracion de las tiendas CCM esperamos fortalecer significativamente nuestra presencia en la
region central de México. Esta Adquisicion representara una de las adquisiciones més importantes en la historia de
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nuestra Compafila ¥ un paso mas en nuestra estrategia de crecimiento con el propédsito de consolidar nuestra
plataforma de tiendas y continuar fortaleciendo nuestra posicién en ser una de las compaiiias de autoservicio con una
estrategia multi-formato y multi-canal de mayor importancia en la zona norte de México. De acuerdo al reporte de
Fitch Ratings publicado en Monterrey, Nuevo Ledn el 10 de noviembre de 2015, Soriana es la segunda cadena mas
grande del pais en términos de ventas y mimero de unidades considerando también los resultados del tercer trimestre
de 2015 reportados a BMV por las 4 principales cadenas (Walmex, Soriana, Comercial Mexicana y Chedraui).
Asimismo, esta operacién representard una oportunidad vnica para integrar de forma positiva la experiencia y
cultura de dos compafiias con una extensa tradicion comercial en México.

De acuerdo a lo descrito en el presente Prospecto, la Adquisicién ademas contribuird a que Soriana tenga
sinergias comerciales, logisticas, de insumos internos, financieras, recursos humanos e inmobiliarios.

v Mejora en condiciones de compra v Reduccibn en consumog internos
por volumen y por contrato ¥ mejores condiciones de compra
por volumen y contraio,

¥ Campafia de Julic Regalado

v Mejora de margen Sofiana

v Eficiencia de gaslo
v Reduceidn del gasto publicitaric {manienimiento, energeticos)

v Mejora en condiciones de compra
en publicidad por velumen

v Optimizaciénde lared. ¥ Mejora en condiciones ¥ Reducsién del gasto ¥ Mejora en incremento

por factoraje corporativo de ocupacion
¥ Reduccion de la distancia pae; s
: L ejoras en condiciones .
™ : v
recorrida y optimizacién por comision de farjetas MEJPTGS procesos de ¥ Incremento para Ia
en la flota de transpories. capital humano adecuacitn de
. . ios de renta
. » ¥ Mejora en comisiones precios

v Mejora en condiciones por captacién de vales y escatonados por

con transportistas HONoS metro cuadrado

v Administracion de

v Eliminacién de cuotas estacionamientos

de mantenimiento
CNBV / BMV.

Las sinergias descritas en el cuadro anterior, se implementaran una vez que se lleve a cabo la Adquisicion
de CCM, por lo que Soriana estima y espera tener un porcentaje de alcance para su cumplimiento de
aproximadamente 57% en el primer afio, 71% en el segundo afio, 36% en el afio 3, y un 100% en el afio 4 y adelante.

Desde una perspectiva estratégica, la Compafiia estima que la Operacion le podria permitir (a través de Tiendas
Soriana), obtener los siguientes beneficios:

e Consolidarse y asegurar su posicién como el jugador mimero 2 del sector autoservicio a nivel nacional (con
base en informacién dispenible de la ANTAD).

s Oportunidad de crecimiento acelerado en la capacidad instalada de piso de ventas a doble digito.

e  Acceso a una red de bienes raices con ubicacion geogréfica tinica, de gran valor comercial e inmobiliario.

¢  Adquisicion de otros activos estratégicos de alto valor.
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e Derivado de la Adquisicién de CCM permitird un incremento de participacién de mercado en término de
ventas a nivel nacional de acuerdo a las empresas publicas de la Bolsa Mexicana de Valores en
aproximadamente 6 puntos, es decir, del 17% al 23%.

¢ Mejor distribucién geografica, fortaleciendo el drea metropolitana y la zona centro del pais.

e  Aumento de 2,378 locales y espacios comerciales.

e Aumento en el valor de la Compafiia a través de una mayor utilidad estimada por accién (EPS) desde el
primer afio,

¢ Intercambio de mejores pricticas comerciales y operativas entre ambas empresas.

e Integrar al portafolio de negocios de Organizacion Soriana, formatos, marcas y campafias bien posicionadas
en la mente del consumidor (Comercial Mexicana, Julio Regalado, etc.)

e (eneracion de economias a escala, eficiencias operativas y comerciales.

e Mayor capacidad competitiva, posicionando la Compafiia Soriana como una empresa estratégica para el
pais (empleos, inversion, abastecimiento, etc.).

Una vez que la Adquisicién CCM surta sus efectos, Soriana estima, con base en la informacion financiera pro
forma adjunta al presente Prospecto asi como la informacién comparativa preparada por la Compaiifa y Bloomberg
de las tiendas de autoservicio en México, nuestro posicionamiento en el sector podria ser el siguiente:

Ventas por Cadenas de Autoservicio - Cadenas de Autoservicio LATAM
2014 [ US$ Bn (solo operaciones en México} 2014 | USS Bn {Total Compaiiias)

28.7

29.7

9.2
09
Walmar México  Nuevo Sofiana Chedrai COM2
Mas grande que Walmart en formato Hiper
Pigo de Ventas en a7 (3T15} '
Totat Hipemercados
2,811
251
Soriana Huevo Walmat Seriana Mueva Walmant
Soriana Soriana
1081474 Piso de Ventas Unidades Fuente: Seriong, Bioombary

Asimismo, las gréficas que se muestran a continuacion, reflejan de manera pro forma y estimada, el
aumento en ingresos totales, EBITDA, tiendas y piso de ventas que la Adquisicion de CCM podria representar para
Soriana, en comparacion con los niveles histdricos que se desprenden de sus estados financieros (previo a la
Adquisicién de CCM) por cada uno de los afios que se muestran:

28

G #108954v22



EBITDA AR
(Mites de millones de pesos) Vit

Ingresos Totales
(Mites de millones ds pesos)

16.6

il u mm e .

& & P «@&«&@"n&“"”

Tiendas i Piso de Ventas
(Mites de metros cuadrados)

axe 2018 25 sz B3 36
2759 e

1530

ﬂ*-@ﬁ»ﬁ@@@*@“@“@*f FF L FS S S E qﬁ“’
59\“

‘9-@*

Previo a la Adquisicién, las campafias promocionales de CCM representaron $6,280 millones en ventas.
Una vez completada la Adquisicién, podrian surgir mejoras en la productividad en linea de ropa y esperamos poder
mejorar nuestros programas de lealtad. En un futuro podriamos utilizar las nuevas propiedades adquiridas en virtud
de la Adquisicion para saldar deudas.

Financiamientos para la Adgquisicion de CCM.
Los recursos para pagar el precio por la Adquisicion de CCM provendrén de diferentes fuentes.

Parte del precio se pagara con recursos propios de Soriana y parte provendrd de diversos financiamientos
que Soriana tiene contratados con ciertas instituciones financieras.

Los créditos celebrados con dichas instituciones financieras incluyen disposiciones comerciales que
consideramos de mercado y competitivas y establecen cldusulas y obligaciones habituales para créditos de este tipo.

Ademas, parte de la Adquisicion sera financiada con recursos que provendran de la emision y oferta piiblica
de Certificados Bursatiles al amparo del Programa a que se refiere este Prospecto
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Estructura Corporativa

De consumarse la Adquisicion, la estructura corporativa de Soriana seria la que se muestra a continuacion;

Tiendas Sorfana)
{99.9%}

ORSOSA: Organizacidn Soriana, $.A.B. de C.V, (compaiiia tenedora)
Tiendas Soriana: Empresa Operadora de tiendas de autoservicio, Tiendas Soriana, 8.A. de C.V., principal subsidiaria de Soriana.

CCM: Empresa que se integraria derivado del proceso de Adquisicién a través de la Oferta Piblica de Acciones, Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.

Empresas inmobiliarias (32 compaiifas inmobiliarias, las cuales no son subsidiarias significativas), dentro de las cuales las
principales empresas son: i. Tiendas de Descuento Monterrey, 5.A. de C.V,, ii.- Tiendas de Descuento Sultana, S.A. de C.V,, y iii.
Centros Comerciales Soriana, 8.A. de C.V.

Empresas de servicios de personal (4 compaififas de servicios de personal) y de transporte (2 compaiiias de autotransporte), lag
cuales no son subsidiarias significativas.

Soriban: Compafiia del sector financiero y negocio en conjunto que se tiene con Banco Nacional de México, S.A. (Banamex).

Nuestro negocio lo realizamos principalmente a través de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. y, una vez que la
Adquisicién de CCM surta sus efectos, el negocio de CCM lo llevariamos principalmente a través de Tiendas
Comercial Mexicana, S.A. de C.V. '

Una vez que surta efectos la Adquisicion de CCM, las ventas consolidadas de Tiendas Soriana, S.A. de
C.V. y de CCM1 estimamos que generaran 73% y 27%, respectivamente, de las ventas consolidadas de Soriana para
el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, y 74% y 26%, respectivamente, para el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2015.

Informacion de Soriana

Soriana fue constituida conforme a las leyes de México el 18 de diciembre de 1981. En 1987, nuestras
acciones comenzaron a cotizar en la BMV. En 2006, adoptamos el régimen de sociedad andnima bursatil de capital
variable.

Nuestras oficinas principales estan ubicadas en Av. Alejandro de Rodas 3102-A, Col. Las Cumbres 8°
Sector, 64610, Monterrey, Nuevo Leon, México y nuestro mimero telefonico es +32 (818) 329 9000, Nuestro folio
mercantil en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio de Torredn, Coahuila es 951, hoja 64, Libro 3,
Tomo 4-A, Seccidén de Comercio 22 ahora inscrita en el Registro Publico y de la Propiedad de Monterrey, Nuevo
Ledn con el folio mercantil electrénico 132697*1 y con registro federal de contribuyentes es OSO811218DR3.
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Nuestra subsidiaria Tiendas Soriana, S.A. de C.V. fue constituida bajo las leyes de México el 22 de octubre
de 1999 v se inscribié en Registro de la Propiedad y de Comercio Torreén Coahuila bajo la partida 119, folio 53,
libro 3, tomo 20-A, seccién comercio y ahora inscrita en el Registro Pablico y de la Propiedad de Monterrey, Nuevo
Leon con el folio mercantil electrénico 148768*1 y su RFC es TSO991022PB6.

CCM fue constituida bajo las leyes de México el 25 de enero de 1944, su folio mercantil en el Registro de
la Propiedad y el Comercio bajo la partida 59, Velumen 179, libro Tercero y ahora inscrita bajo el folio mercantil
electrénico 15103y su RFC es CCM820506PJ8.

Nuestra pagina de internet principal es . La informacién incluida en nuestra pagina de internet, o la cual
puede ser accedida a través de nuestra pagina de infernet no forma parte de este Prospecto, no se incorpora al

presente mediante referencia o de otra forma v no debe ser utilizada para tomar la decisidén de invertir en los
Certificados Bursatiles.
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3. Resumen de Informacién Financiera Consolidada y Otra Informacion
Informacion Financiera de Soviana

Este Prospecto incluye: (i) nuestros estados financieros consolidados anuales auditados para los afios
terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 o (los “Estados Financieros Consolidados Auditados™); vy (if)
nuestros estados financieros consolidados intermedios no auditados por los periodos de nueve meses terminados el
30 de septiembre de 2015 y 2014 (los “Estados Financieros Consolidados No Auditados™),” todos los cuales se
presentan en Pesos, Nuestros Estados Financieros Consolidados Auditados han sido auditados por Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, auditores independientes.

Los Estados Financieros Consolidados Auditados y los Estados Financieros Consolidados No Auditados
han sido preparados conforme a las NIIF, conforme las mismas han sido emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad {(International Accounting Standards Board, o “IASB”) y las interpretaciones
relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas de Informacién Financiera. Los Estados
Financieros Consolidados No Auditados han sido preparados conforme a la Norma Internacional de Contabilidad 34
Informacion Financiera Intermedia, conforme la misma ha sido emitida por la [ASB.

Al tomar una decisién de inversion, usted debe de guiarse por su propio analisis de nuestra Compaiiia, los
términos de las Emisiones y la informacion financiera incluida en el presente Prospecto y en los Suplementos y
Titulos. Nuestros Estados Financieros Consolidados Auditados y nuestros Estados Financieros Consolidados No
Auditados incluyen informacion consolidada sobre nuestras subsidiarias garantes y nuestras subsidiarias no garantes,

Los términos contables incluidos en este Prospecto tienen las definiciones establecidas bajo las NIIF,
conforme las mismas son emitidas por la IASB, salvo disposicion en contrario o cuando el contexto requiera lo
contrario.

Informacion Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada

Este Prospecto también contiene (i) estados combinados y condensados de posicidn financiera pro forma no
anditados al 31 de diciembre de 2014 v 30 de septiembre de 20135; vy (ii) los estados combinados v condensados de
resultados integrales y otros ingresos pro forma no auditados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 y
para los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2015 v 2014 (en conjunio la “Informacién
Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada™).”

Los estados combinados y condensados de resultados pro forma no auditados para el afio terminado el 31
de diciembre de 2014 y para los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2015 y 2014 fueron
preparados considerando los efectos de la Adquisicién de CCM, como si la misma hubiera ocurrido el 1 de enero de
2014, Los estados combinados y condensados de posicion financiera pro forma no auditados al 31 de diciembre de
2014 y al 30 de septiembre de 2015, fueron preparados considerando los efectos de la Adquisicién de CCM, como si
la misma hubiera ocurrido el 31 de diciembre de 2014 y el 30 de septiembre de 2013, respectivamente. La
Informacién Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada presenta la Adquisicién de CCM utilizando el método
de adquisicion bajo la NIIF 3, “Combinaciones de Negocios™.

Nuestra Informacion Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada se deriva de informacién de nuestros
estados financieros historicos, de los estados financieros con exclusiones (carve ouf) de CCM v de ciertos ajustes
pro forma derivados de la Adquisicion futura de CCM vy se basa en informacién disponible y ciertas suposiciones
que consideramos razonables. Nuestra Informacién Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada se presenta
tfinicamente para fines ilustrativos y no se tiene la intencidn de que represente los resultados de operacion reales que
se hubieran tenido en caso que la Adquisicion de CCM se hubiera llevado a cabo en las fechas asumidas, ni se tiene
la intencién de que proyecte nuestros resultados de operacidn para cnalquier periodo futuro o situacién financiera en
cualquier fecha futura, Nuestra informacién financiera pro forma no auditada debe ser leida en conjunto con los

32

GA #108954v22



estados financieros histéricos, las notas a los mismos y la informacién financiera adicional incluida en otras partes
en este Prospecto.

Los estados financieros con exclusiones (carve out) de CCM han sido preparados de forma combinada y presentan
los activos, pasivos, resultados de operaciones y flujos de efectivo identificables y atribuibles a CCM
historicamente, con base en los registros contables de CCM. Los estados financieros con exclusiones (carve out) han
sido preparados sobre la base de costo historico.

Los estados financieros con exclusiones (carve out) representan la situacion financiera de CCM vy sus
resultados de operaciones como si su negocio fuera operado de forma independiente, de conformidad con las NIIF
emitidas por el JASB. Sin embargo, los estados financieros con exclusiones (carve out) de CCM pudieran no reflejar
los resultados de las operaciones y la situacidon financiera en el futuro de CCM, si hubiera operado
independientemente en las fechas asumidas.

Medidas Financieras Distintas a las NIIF

Este Prospecto contiene medidas financieras distintas a las normas internacionales de informacion
financiera , a las cuales hacemos referencia como medidas distintas a las NIIF, principalmente UAFIDA, deuda neta
y flujo de efectivo libre. Las medidas financieras distintas a las NIIF incluidas en este Prospecto no han sido
auditadas.

UAFIDA

La UAFIDA representa la utilidad de operacién mas depreciacion y amortizacidn, Nuestra administracion
utiliza esta medida como un indicador de nuestros resultados de operacidn y situacidn financiera; sin embargo, no
debe considerarse esto de forma aislada, como una alternativa a la utilidad neta, como un indicador de nuestro
desempefio operativo o en sustitucién de un analisis de nuestros resultados conforme los mismos han sido reportados
bajo las NIIF, debido a que, entre otras cosas:

¢ 1o refleja la depreciacion de nuestros activos de operacion;
¢ no refleja nuestros gastos por intereses ni los efectos cambiarios en resultados; y
s no refleja ningilin impuesto sobre la renta que pudiéramos estar obligados a pagar.

Nuestra administracion considera que, para fines de comparacion con otras compaiiias, la UAFIDA puede
ser Ntil como una medida objetiva y comparable de la rentabilidad de operacién debido a que excluye a los
elementos de las ganancias que pudieran proporcionar de forma consistente, informacién respecto a las operaciones
actuales y continuas de nuestro ncgocio cxistente. A pesar que nuestro calculo de UAFIDA pudiera no ser
comparable con calculos de medidas con titulos similares usados por otras compafifas, nuestra administracién
considera que la divulgacién de la UAFIDA puede brindar informacién 1til para inversionistas en su evaluacion de
nuestro desempeiio de operacidn.

Denda Neta
Definimos la “deuda neta” como deuda con costo menos efective y equivalentes de efectivo. Los niveles de
deuda v, por ende, el efecto de las tasas de interés sobre las ganancias varian en cuanto a su importancia entre
compafiias. Por ende, para fines comparativos, nuestra administracién considera que la deuda neta puede ser atil
como una medida objetiva y comparable de nuestra liquidez, debido a que reconoce la situacién de efectivo neto de
nuestras operaciones actnales,

Flujo de Efectivo Libre
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El flujo de efectivo libre hace referencia al flujo de efectivo disponible antes de la amortizacion de deuda
gastos de capital y repartos de dividendos a accionistas y se deriva de nuestros flujos de efective de actividades
operativas, Usted no debera considerar el flujo de efectivo libre como un sustituto de:

s flujos de efectivo de actividades operativas, de inversion y financiamiento como una medida de nuestra
capacidad para cumplir con nuestras necesidades de efectivo, o

+ cualquier otra medida de desempefio bajo las NIIF.

Nuestra administracién considera que, para fines de comparacion con otras compaiiias, el flujo de efectivo
libre puede ser atil como una medida objetiva para determinar nuestra capacidad histdrica para cumplir con nuestras
obligaciones de servicio de la deuda y gastos de capital. Sin embargo, el flujo de efectivo libre, como se presenta en
este Prospecto, pudiera no ser comparable con medidas con titulos similares usadas por otras compafiias.

Moneda

Salve disposicion en contrario, las referencias a “Dolares de Estados Unidos”, “Ddlares” o “EUA$” son
referencias a dolares de los Estados Unidos, la moneda de curso legal de los Estados Unidos v las referencias a
“Peso”, “Peso”, “Pesos” o “Ps.$” son referencias a Pesos, la moneda de curso legal de México.

Unicamente para fines de conveniencia del lector, ciertos montos presentados en Pesos en este Prospecto a
y para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 y el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de
2015, han sido convertidos a Dolares a las tasas indicadas. Salvo indicacién en contrario, el tipo de cambio utilizado
para convertir pesos a Ddlares:

s respecto a la informacidn financiera del estado de sitwacién financiera consolidado presentados al 31
de diciembre de 2014, fue determinada mediante referencia al tipo de cambio de Ps.$14.73 por Ddlar,
el cual fue el tipo de cambio del final del pericdo publicado por el Banco de México en el Diario
Oficial de la Federacion;

+ respecto a la informacién financiera de estados de resultados integrales consolidados presentados al 31
de diciembre de 2014, fue determinada mediante referencia al tipo de cambio de Ps.$13.30 por Délar,
el cual fue el promedio de los tipos de cambio publicados por el Banco de México en el Diario Oficial
de la Federacion, en cada dia durante el ejercicio de 2014;

e respecto a la informacidn financiera del estado de situacidén financiera consolidado presentados al 30
de septiembre de 2015, fue determinada mediante referencia al tipo de cambio de Ps.$17.08 por Délar,
el cual fue el tipo de cambio del final del periodo publicado por el Banco de México en el Diario
Oficial de la Federacion; :

e respecto a la informacién financiera de nuestros estados de resultados integrales comsolidados
presentados para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015, fue determinada
mediante referencia al tipo de cambio de Ps.$15.56 por Ddlar, el cual fue el promedio de los tipos de
cambio publicados por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién, en cada dia del
periodo comprendido entre el 1 de enero v el 30 de septiembre de 2015,

No deberén interpretarse nuestras conversiones como declaraciones de que los montos en Pesos representan
de forma real los montos en Délares presentados, o que pudieran ser convertidos a Ddélares al tipo de cambio o en las

fechas indicadas. Los montos en Ddlares que han sido convertidos de Pesos incluidas en este Prospecto no han sido
auditados.
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Redondeo

Ciertas cifras incluidas en este Prospecto han sido redondeadas para facilidad de presentacién. Los
porcentajes incluidos en este Prospecto no han sido calculados en todos los casos sobre la base de dichas cifras
redondeadas, sino sobre la base de dichos montos antes del redondeo. Por esta razén, los montos porcentuales en
este Prospecto pudieran variar respecto a aquellos obtenidos mediante la realizacién del mismo célculo usando las
cifras en nuestros estados financieros consolidados. Ciertas cifras numéricas mostradas como totales en algunas
tablas pudieran no ser Ia suma aritmética de las cifras anteriores a las mismas, debido a dicho redondeo.

Informaci6n Financiera Consolidada

Las siguientes tablas presentan nuestra informacién financiera consolidada y otros datos, a las fechas y para
cada uno de los periodos indicados. Esta informacion debe ser leida en conjunto con, y se califica en su totalidad
mediante referencia a nuestros Estados Financieros Consolidados Auditados y nuestros Estados Financieros
Consolidados No Auditados, incluyendo las notas a los mismos, incluidos en otras partes en este Prospecto y la
seccion titulada “Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre la Sitvacidn Financiera y Resultados de
Operacién” de este Prospecto.

La informacién financiera consolidada a y para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y
2012 ha sido obtenida de nuestros Estados Financieros Consolidados Auditados incluidos en otra parte de este
Prospecto. La informacién financiera consolidada al 30 de septiembre de 2015 y para los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2015 y 2014 ha sido obtenida de nuestros Estados Financieros Consolidados No
Auditados contenidos en otras partes de este Prospecto.

Los Estados Financieros Consolidados Auditados y los Estados Financieros Consolidados No Auditados
incluidos en este Prospecto han sido preparados conforme a las NIIF, conforme las mismas han sido emitidas por la
IASB vy las interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas de Informacion
Financiera. Los Estados Financieros Consolidados No Auditados han sido preparados conforme a la Norma
Internacional de Contabilidad 34 Informacion Financiera Intermedia, conforme la misma ha sido emitida por la
IASB.

Nuestros estados de resultados integrales consolidados pro forma no auditados para el afio terminado el 31
de diciembre de 2014 y por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2014 fueron preparados
considerando los efectos de la Adquisicidn de CCM, como si la misma hubiera ocurrido el 1 de enero de 2014 y el
estado de resultado integral consolidado pro forma no auditados por el periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2015 fue preparado considerando los efectos de la Adquisicion de CCM, como si la misma hubiera
ocurrido el 1 de enero de 2015. Nuestros estados de situacion financiera consolidados pro forma no auditados al 31
de diciembre de 2014 y al 30 de septiembre de 2015, fueron preparados considerando los efectos de Ia Adquisicién
de CCM, como si la misma hubiera ocurrido el 31 de diciembre de 2014 y el 30 de septiembre de 2013,
respectivamente. La Informacion Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada presenta la adquisicion futura de
CCM utilizando el método de adquisicidon bajo la NIIF 3, Combinaciones de Negocios.

Nuestra Informacién Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada se deriva de informacion de nuestros
estados financieros historicos, de los estados financieros con exclusiones (carve out) de CCM y de ciertos ajustes
pro forma derivados de la Adquisiciéon de CCM y se basa en informacién disponible y ciertas suposiciones que
consideramos razonables. Nuestra Informacidén Financiera Consclidada Pro Forma No Avuditada se presenta
unicamente para fines ilustrativos y no se tiene la intencién de que represente los resultados de operacién reales que
se hubieran tenido en caso que la Adquisicién de CCM se hubiera llevado a cabo en las fechas asumidas, ni se tiene
la intencién de que proyecte nuestros resultados de operacidn para cualquier periodo futuro o sitnacioén financiera en
cualquier fecha futura, Nuestra informacién financiera pro forma no auditada debe ser leida en conjunto con los
estados financieros histéricos, las notas a los mismos v la informacién financiera adicional incluida en otras partes
en este Prospecto.
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Los Estados Financieros Consolidados Auditados y los Estados Financieros Consolidados No Anditados se
presentan en Pesos. Cierta informacion financiera a y para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a y para el

periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 incluida en este Prospecto se presenta en Ddlares
Unicamente para conveniencia del lector,

30 de septiembre de 31 de diciembre de
ESTADOS CONDENSADOS 2015 2014
CONSOLIDADOS DE RESULTADOS Proforma 2015 2014 Proforma 2014 2013 2012
Y OTROS RESULTADOS
INTEGRALES NO AUDITADOS (millones de pesos) ) {millones de pesos) 17
Ventas netas.....u e 101,354 76,621 71,492 132,546 99,617 102,853 102,605
OL10S INEIES0S, 1 1erreereeen 2,603 1,924 1,607 3,110 2,212 2,175 2,005
Total Ingresos 103,957 78,545 73,099 135,656 101,829 105,028 104,610
Costo de ventas..... 81,762 62,157 56,928 105,334 79,338 82,799 83,059
Utilidad bruta 22,195 16,388 16,171 30,322 22,491 22,1290 21,551
Gastos generales. . iin 17,921 13,052 12,813 23,830 17,514 16,671 16,142
Utilidad de operacida........... 4,274 3,336 3,358 6,492 4,977 5,558 5,409
(Costa) ingreso financiero,
NELO..1vvrrenrrns . (1,656) (342) {172} (2,266) (464) {276} (200)
Ingreso por cancelacién de pasivo a largo
plaza.,.vciiinnes 451 451 -
Participacion en los resultados de
asocipdas y negocio conjunto...... 58 58 41 65 65 44 (5)
Utilidad antes de las provisiones
de impuestos 3,127 3,503 3,227 4,291 4,578 5,326 5,204
Impuesto a la wilidad........ (1,036) (1,081) (819) {1,224) (874) (2,209} (1,647)
Utilidad neta consolidada........... 2,091 2,422 2,408 3,067 3,704 3,117 3,557
Otras partidas de Ia utilidad integral 2 2 - (2) (3) 12 (22)
Utilidad integral consolidada....uuua. 2,093 2,424 2,408 3,065 3,701 3,129 3,535
Utilidad por aceion.. . 1.34 1.33 - 2,06 1.74 1.98

(1) Salvo por ganancias basicas y diluidas por accidn y el promedio ponderado de mimero de acciones en circulacion.
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30 de septiembre de 31 de diciembre de

ESTADOS CONSOLIDADOS DE 2015 2014

POSICION FINANCIERA Proforma 2015 Proforma 2014 2013 2012
(millones de pesos) . {millones de pesos)

Activos

Active circulante: .

Efectivo y equivalentes de efectivo... 884 786 2,171 2,673 1,666 1,335

CHENLES. . oeveeme e e e e 2,783 1,985 3,739 2,844 4,038 3,170

Otras cuentas por cobrar.........u.w.. 4,515 3,440 2,985 2917 3,002 2,786

TNVentarios. ..oovvvevirrs s e er v eresrenens 21,754 17,004 20,891 16,145 15,003 13,515

Total activo circulante............... 29,936 23,215 30,386 24,579 23,709 20,806

Inmuebles, mobiliario y equipo, neto.., 70,052 44,116 70,404 44 648 43,769 42,292

Activos intangibles, neto................. 14,374 10,544 14,348 10,544 10,568 10,439
Crédito mercantil............ 9,023 - 0,638 -

Inversion en acciones.......uvuueine, 909 909 867 867 820 752
Otros activos, e e eeenee 135 80 1,115 82 86 88
Total activo.ccriiinirrirecnsierassnranass 124,429 78,864 126,758 80,720 78,952 74,377
Pasivos y capital contable

Pasivos a corto plazo:

Proveedores. . .....covcvinvnveviciiciinins 20,189 15,945 24,867 19,807 18,908 17,834
Deuda a corto plazo..... - - - - 1,948 2,744
Otras cuentas por Pagar.......veeeenne 3,056 1,857 3,144 2,485 2,708 2,732
Total pasivos a corto plazo.......vus.. 23,245 17,802 28,011 22,292 23,564 23,310
Pasivos a largo plazo:

Deuda a largo plazo............ 36,159 857 36,433 1,13t 1,005 1,004
Beneficios a los empleados........ 562 439 477 366 333 281
Impuesto sobre la renta diferido. 13,510 9,020 13,310 8,606 B,684 7,460
OLr0S Pasivos. . e rereernenrenn o 1,922 1,922 1,925 1,925 1,966 2,051
Total pasivo a largo plazo........u.. 52,153 12,238 52,145 12,028 11,988 10,796
Total PASivhecerueeisreersereserenasneans 75,398 30,040 80,156 34,320 35,552 34,106
Capital contable

Capital social...oocociiniiiiieiiennes [,253 1,253 1,253 1,253 1,253 1,253
Prima en venta de acciones.... 977 977 977 977 977 977
Capital aportado......cccoceeiiiieriecnnrnens 2,230 2,230 2,230 2,230 2,230 2,230
Reserva para recompra de acciones 550 550 550 550 550 550
Utilidades acumuladas de aiios 43,641 43,641 39,937 39,937 37,521 33,964
Utilidad neta consolidada del afio......... 2,422 2,422 3,704 3,704 3,117 3,557
Otras partidas de la utilidad integral (i9) (19 2N 21 (18) (30)
Participacién no controladora 207 202

Total capital contable 49,031 48,824 46,602 46,400 43,400 40,271
Total pasivo y capital 124,429 78,864 126,758 80,720 78,952 74,377

La UAFIDA representa la utilidad de operacién mas depreciacion y amortizacion. Nuestra adminisiracion utiliza esta
medida como un indicador de nuestros resultados de operacion y situacion financiera; sin embargo, usted no debe
considerar esto de forma aislada, como alternativa al ingreso neto, como un indicador de nuestro desempeiio operativo,
o en sustitucién del andlisis de nuestros resnltados conforme los mismos son reportados bajo las NIIF, debido a que,
entre otras cosas;

e no refleja la depreciacion de nuestros activos operativos;
+ no refleja nuestros gastos por intereses ni resultados cambiarios en resultados;

+ 1o refleja el impuesto sobre Ia renta que estamos obligados a pagar.
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Debido a lo anterior, nuestra medida de UAFIDA no debe de ser considerada como una medida de efectivo disponible
discrecional para que invirtamos en el crecimiento de nuestro negocio o como medida del efectivo que tendremos
disponible para cumplir con nuestras obligaciones. La UAFIDA no se reconoce como una medida financiera bajo las
NIIF y pudiera no ser comparable a medidas con titulos similares presentadas por otras compafiias en nuestra industria
debido a que no todas las compafiias usan la misma definicién. Como resultado, usted deberd confiar principalmente en
nuestros resultados bajo las NIIF y utilizar nuestra medida de UAFIDA unicamente como un suplemento. La siguiente
es una conciliacion de UAFIDA para los periodos presentados:

Nueve meses terminados el 30 de septiembre,

31 de diciembre,

2015 2014
Pro Forma 2015 2015 2014 Pro Forma 2014 2014 2013 2012
millones de millones de millones de millones millones de R
( Pesos) ( Délares)tt ( Pesos) (de Pesos) ( Délares)® (millones de Pesos)
Utilidad de operacién 4,274 214 3,336 3,358 6,492 174 £,977 5,558 5,409
Depreciacién y amortizacién 2,714 104 1,612 1,559 3,541 157 2,083 1,976 2,016
EBITDA 6,988 318 4,948 4917 10,033 531 7,060 7,534 7,425

(1) Convertido a Délares Ginicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$15.56 por EUA$1.00, el promedio de los tipos de cambio
diarios publicados por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacidn en cada dia durante ¢l periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2015.

@

Convertido a Ddlares (inicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$13.30 por EUAS$1.00, el promedio de los tipos de cambio

diarios publicados por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion en cada dia durante ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2014,

Para mayor informacién, favor de consultar “Presentacién de Informacion Financiera y Otra Informacion-Medidas
Financieras Distintas a las NIIF.” La deuda neta representa nuestra deuda con costo (incluyendo la parte actual) menos
efectivo y equivalentes de efectivo. Las medidas de deuda neta pudieran no ser comparables a medidas con titulos similares
usadas por otras compafiias. La deuda neta no es una medida presentada conforme a las NIIF v no se tiene la intencién de
que la deuda neta representa la deuda conforme se define en las NIIF. Usted no debe considerar a la deuda neta como una
alternativa a la deuda o a cualquier otro concepto calculado conforme a las NIIF. Consideramos que la deuda neta, la cual es
una medida distinta a NIIF, brinda informacidn til a los inversionistas como medida de nuestras obligaciones de deuda. La
signiente es una conciliacidén de la deuda neta a las fechas indicadas:

Nueve meses terminados el 30 de

31 de diciembre,

septiecmbre,
2015 2015 2014 2014
Fro Forma ) 2015 Pro Forma 2014 2013 2012
(millones de (millones de  (millones (millones (milloncs de .
11 de P

Pesos) Délares)™ de Pesos) de Pesos) Délares)® (millones de Pesos)
Porcién circulante de 1a deuda a 1,948 2,744
largo plazo
Deuda a largo plazo 36,159 50 857 36,433 77 1,131 1,005 1,004
Deuda total 36,159 50 857 36,433 77 1,131 2,953 3,748
Dedcir: efectivo 884 46 786 2,771 181 2673 1,666 1,335
y equivalente de efectivo

I Deuda neta 35,275 4 71 33,662 (104) (1,542) 1,287 2,413

Convertido a Délares Gnicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$ 17.08 por EUA$1.00, el tipo de cambio publicado el 30 de septiembre

de 2015 por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacidn.

{2)  Convertido a Délares tinicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$14.73 por EUA$1.00, el tipo de cambio publicado el 31 de diciembre de

2014 por el Banco de México en el Diario Oficial de Ia Federacion.

38

GA #108954v22



Para mayor informacion, favor de consultar “Presentacion de Informacién Financiera y Otra Informacién-Medidas
Financieras Distintas a las NIIF.”

El flujo de efectivo libre hace referencia al flujo de efectivo disponible antes de amortizacion de deuda y repartos a los
accionistas y se deriva de nuestros flujos de efectivo de actividades de operacion. Usted no deberd considerar el flujo de
efectivo libre como sustituto de nuestros:

+ flujos de efectivo de actividades de operacidn, inversién y financiamiento o como una medida de nuestra
capacidad de cumplir con nuestras necesidades de servicio de la deuda vy de gastos de capital; o

s cualquier otra medida financiera bajo las NIIF

Nuestra administracion considera que, para fines de comparacion con otras compafifas, el flujo de efectivo libre puede
ser util como medida objetiva para determinar la capacidad historica para cumplir con los requisitos de servicio de la
deuda y de gastos de capital. Sin embargo, el fiujo de efectivo libre, conforme se presenta en este Prospecto, pudiera no
ser comparable a medidas con titulos similares utilizadas por otras compafiias. La siguiente es una conciliacién del flujo
de efectivo libre para los pericdos presentados:

Nueve meses terminados el 30 de septiembre, 31 de diciembre,
Pro forma 2015 2015 2034 Froforma 2014 2014 2013 2012
2015 2014
{millones de (millones de {millones de {millones {millones de .
P
Pcsos) Délares)i!! Pesos) de Pesos) Délares)® (millones de Pesos)

Flujos netos de efectivo por

actividades de operacidn 798 (48) (752) 574 9,216 512 6,804 5,223 6,229
Fujos de efectivo de

actividades de inversion:

Adquisicidn de bienes de uso

y activos intangibles (1,498) (78) (1,220) (1,650) (3,556) (228) (3,030) (3,657) (3.471)
Flujo de caja libre (700) (126) (1,972) (1,076) 5,660 284 3,774 1,566 2,758

(1} Convertido a Dolares tinicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$15.56 por EUA$1.00, el promedio de los tipos de
cambio diarios publicados por el Banco de México en el Diario Oficial de 1a Federacién en cada dia durante el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2015,

(2) Convertido a Ddlares uinicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$13.30 por EUA$1.00, el promedio de los tipos de
cambio diarios publicados por ¢l Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién en cada dia durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2014,

Para mayor informacién, favor de consultar “Presentacién de Informacioén Financiera y Otra Informacion-Medidas
Financieras Distintas a las NIIF,”
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4. Factores de Riesgo

Una inversion en los Certificados Bursitiles conlleva riesgos. Antes de tomar la decisién de invertir en
Certificados Bursatiles, usted debera considerar cuidadosamente los riesgos que se describen a continuacién, asi
como aquellos otros descritos en el Reporte Anual 2014 (que se incorporan por referencia a este Prospecto).
Cualquiera de dichos riesgos podria afectar sustancialmente el negocio, condicion financiera y resultados de
operacién de Soriana. En ese caso, la capacidad de la Emisora de hacer frente a sus obligaciones de pago podria
verse afectada v usted podria perder la totalidad o parte de su inversion. Los riesgos que se describen a continuacion
son los que actualmente considera la Compaifiia que podria afectarlos. El negocio, condicion financiera o resultados
de operacién también podrian verse afectados por riesgos adicionales que actualmente son desconocidos por la
Emisora o que actualmente no son considerados por la Emisora como importantes.

4.1. Ciertos Factores de Riesgo relacionados con nuestro negocio e industria

Participamos en un mercado altamente competitivo y un incremento en la competencia pudiera afectar
adversamente nuestro negocio.

La industria del autoservicio en México estd caracterizada por una competencia intensa y por una creciente
presion sobre los mérgenes de utilidad. El mimero, tipo de competidores y el grado de competencia, varia por tienda
¢ ubicacidn de las instalaciones. La competencia toma relevancia cuando se toman en cuenta factores como el precio
y, en menor medida, la ubicacion, la seleccidén de mercancia (particularmente los productos frescos), el servicio, las
condiciones de la tienda y las promociones. Nos enfrentamos a una competencia agresiva de otros operadores
nacionales e internacionales, incluyendo Grupo Walmex, Chedrani, HEB y otras cadenas de autoservicio nacionales
y extranjeras. Al 31 de diciembre de 2014, existian 35 cadenas de supermercado afiliadas a la Asociacién Nacional
de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C. (*la “ANTAD”),” mas de 100 cadenas regionales tales como
Calimax, Alsuper, Merco, Smart, Santa Fe, Siper Ahorros, Super San Francisco de Asis, Arteli, Stper Kompras,
Gran'D, MZ, Stper Gutiérrez, Zorro Abarrotero, Siper Alan, Piticd, Tiendas Neto, La Gran Bodega, 3B, El Florido,
las cuales tienen presencia a lo largo del pais. Adicionalmente, cadenas de autoservicio adicionales pueden entrar al
mercado Mexicano en el futuro a través de alianzas comerciales estratégicas o directamente. Asimismo, competimos
con distintas tiendas de autoservicio locales y regionales, asi como también con pequefios distribuidores Jocales,
tiendas de abarrotes y mercados ambulantes. Segin el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), al 31
de diciembre de 2014 existian mas de 20,000 unidades econdmicas en México vendiendo productos iguales o
similares a los vendidos por nuestras tiendas., No podemos asegurar que nuestro desempefio no sea afectado de
manera adversa por el incremento en la competencia, ya sea de los competidores antes mencionados u otros.

En los dltimos afios, el sector de autoservicio en México se ha consolidado mientras las cadenas grandes de
autoservicio le ganan participacidon en el mercado a las tiendas pequefias y operadas de forma independiente.
Nosotros consideramos que esta tendencia habrd de continuar mientras se intensifique la competencia y las
economias de escala tomen més relevancia. Las consolidaciones futuras pudieran ocurrir rapidamente y alterar
materialmente la situacidon competitiva actual del pais. Algunos de nuestros competidores son nacionales y
extranjeros, y pudieran estar en una mejor situacién financiera que nosotros, ¥ como resultado, evaluar cualquier
oportunidad de compra o alianza estratégica. No podemos asegurar que cualquier consolidacion adicional en el
mercado no serd en detrimento a nuestra posicién en el mercado o no afectard de manera adversa y significativa
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Como complemento a lo anterior, la creacién de formatos de tienda innovadores, estrategias agresivas de
precios y métodos de venta al por menor, como las ventas por internet y la alta presencia del comercio informal,
pueden causar una pérdida de participacién de mercado y pueden tener un efecto negativo en nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operacion. Creemos que nuestra posicién competitiva proviene en gran parte de
nuestro compromiso de proporcionar una fuerte propuesta de valor en precios bajos y ser altamente competitivos
entre los competidores locales. A través de los afios, los jugadores tales como Walmex, han implementado distintas
estrategia de precios a fin de posicionar en la mente de los consumidores su lema de *precios bajos todos los dias”,
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lo que nos obliga a ser més competitivos y como consecuencia un incremento en la presién en nuestros margenes
operativos, Aunado a que los otros jugadores presentes en el pais contimian con sus planes de expansién y otras
cadenas extranjeras pudieran planear su ingreso al pais intensificando la competencia v afectando de manera
negativa nuestro cumplimiento y desempefio.

Nuestro negocio es altamente dependiente de las economias mexicanas y de Estados Unidos

Todos nuestros ingresos provienen de México. El éxito de nuestro negocio radica en gran medida a los
ciclos de las economias mexicana y de Estados Unidos. El ambiente macroecondémico en el cual operamos se
encuentra fuera de nuestro control. Una baja en ¢l desempefio de la economia mexicana pudiera directamente afectar
¢l poder adquisitivo de nuestros clientes, Adicionalmente, las condiciones econdémicas en México estan fuertemente
influenciadas por las condiciones de la economia Americana debido a diversos factores. Los cambios en las
economfas mexicana o de Estados Unidos pudieran afectar de forma negativa nuestro negocio, resultados de
operacion, prospectos y situacion financiera,

Nuestra estrategia de adguisicion estd sujeta a riesgos significativos y pudiera no ser exitosa

Nuestra historia de crecimiento se ha basado, en parte, bajo una estrategia de adquisiciones. En el 2007,
adquirimos 197 tiendas de Grupo Gigante, y en 2015, adquiriremos 143 tiendas de CCM. Dichas adquisiciones
involucran riesgos € incertidumbres que pudieran afectar de manera negativa nuestros ingresos futuros y resultados
de operacioén.

Por ejemplo, (i) la incapacidad de identificar con precision compaiiias, tiendas o propiedades id6neas para
su adquisicion, (ii) experimentar dificultades en el proceso de integracion de las compafiias o productos adquiridos
en la administracion, operacion, tecnologia y procesos (iii) la incapacidad de obtener las aprobaciones regulatorias
necesarias, incluyendo las de las autoridades de competencia, (iv) el desvio de la atencidén de la administracion de
otras preocupaciones del negocio, (v) comprar una compafifa que contenga pasivos contingentes, (vi) incurrir en
endeudamiento adicional y (vii) la incapacidad de contratar personal, proveedores o distribuidores. Si no tenemos la
capacidad de integrar cualesquier negocio de forma efectiva, incluyendo a CCM, podemos vernos afectados de
forma negativa.

En algunas de nuestras adquisiciones, los duefios anteriores aceptaron, o pudieran aceptar, indemnizarnos
por algunos de estos asuntos. Dichas obligaciones de indemnizacidén estan muchas veces sujetas a limites de
materialidad y de garantia, y dichas obligaciones son generalmente de tiempo limitado. En caso de concretarse la
Adquisicion de CCM, tendremos un recurso limitado contra los duefios pasados por pasivos desconocidos o
contingentes, o incumplimientos de declaraciones y garantias. Como resultado, podemos no recuperar cualesquier
montos con respecto a pérdidas debido a pasivos desconocidos o contingentes o incumplimientos por parte de los
vendedores en sus declaraciones. Ademads, los costos y gastos totales que pudiésemos incurrir con respecto a los
pasivos relacionados con los activos y compafiias adquiridas pudieran ser mayores a lo esperado, lo cual ocasionaria
que pudiéramos experimentar efectos adversos no anticipados, afectandonos negativamente.

Continuamos involucrados en varias etapas de evaluacién de otras adquisiciones potenciales, y pudiéramos
adquirir en el futuro otros negocios y buscar integrarlos en nuestras operaciones, Cualesquier adquisiciones futuras o
potenciales pudieran resultar en costos substanciales, interrumpir nuestras operaciones ¢ afectar de forma negativa
nuestros resultados de operacion. Ademas, no podemos asegurar que una apelacion en materia de competencia
econdmica, en relacion a nuestras operaciones existentes o cualquier adquisicidn que busquemos en el futuro, no
sera realizada, Si cualguier dicha apelacién es realizada, podriamos estar obligados a vender o desinvertir una parte
importante de nuestro negocio o estar impedidos de consumar una adquisicion especifica.
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Podemos no ser capaces de ejecutar nuestra estrategm de crecimiento orgdnico o administrar efectivamente
nuestro crecimiento.

Un componente importante de nuestro crecimiento fituro se espera que derive de la adquisicién y adicion
de nuevas tiendas y centros comerciales, asi como de la remodelacidn y/o expansion de tiendas existentes y centros
comerciales, Nosotros evaluamos cada decision de inversion para determinar si cumple con nuestras proyecciones
financieras y retomos esperados. La ejecucion exitosa de nuestro programa de expansién requerird gastos
considerables antes de que cualesquier ingresos asociados importantes sean generados, y depende de diversos
factores, incluyendo nuestra capacidad para ubicar y asegurar ubicaciones optimas, la contratacion y capacitacion de
personal calificado, el nivel de competencia existente y futura en areas donde las nuevas tiendas se ubiquen, la
disponibilidad de capital adicional, nuestra capacidad de ejecutar exitosamente nuestros conceptos de autoservicio
en nuevos mercados y en condiciones financieras favorables macroeconomicas y de mercado en México. Nuestra
incapacidad de implementar esta estrategia de expansion del negocio pudiera tener un efecto material adverso en
nuestro negocio y operaciones. Ademas, no podemos asegurar que nuestras tiendas futuras tiendas de autoservicio
generaran ingresos y flujos de efectivo similares a los generados por nuestras tiendas de autoservicio existentes.

Nosotros esperamos que nuestra expansion imponga demandas importantes en nuestros recursos de
administracién. Respecto a nuestro plan de expansion, estaremos obligados a identificar nuevas ubicaciones
atractivas para las tiendas de autoservicio, negociar términos de renta favorables o adquirir la propiedad, obtener
permisos, licencias y cambios de uso de suelo para abrir nuevas tiendas de autoservicio de forma puntwal y rentable
mientras se mantiene un alto nivel de calidad, eficiencia y cumplimiento, tanto en las nuevas tiendas de autoservicio
adquiridas y abiertas, como en las ya existentes. No podemos garantizar que seremos capaces de obtener y distribuir
suministro adecuado de producto a nuestras tiendas de autoservicio a costos aceptables. Tampoco podemos asegurar
que nuestras tiendas nuevas no resultarin en un desvio de ventas de nuestras operaciones existentes.

En caso de que no podamos administrar e implementar efectivamente nuestra estrategia de crecimiento,
dicha incapacidad pudiera tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién financiera y resultados de
operacion.

Una parte importante de nuestro negocio esti concentrado geogrificamente, y condiciones o situaciones
atdversas regionales pudieran afectarnos adversamente.

Nuestras propiedades y operacmnes principales se concentran en las regiones norte y centrales de México,
y una parte importante de nuestros ingresos deriva de tiendas en el norte y centro de México. Los desastres
naturales, tales como terremotos, incendios, inundaciones, apagones y huracanes, condiciones econdmicas adversas
0 un incremento en la competencia en el norte y centro de México, pudieran tener efectos adversos en nuestra
situacién financiera v resultados de operacion. Las amenazas de salud publica, tales como el virus HIN1, Sindrome
Respiratorio Agudo Grave (SRAG) y otras enfermedades altamente contagiosas afectan los viajes, turismo y
patrones de compra. Por ejemplo, durante el segundo trimestre de 2009, nuestros resultados de operacién fueron
impactados negativamente como resultado de la crisis de HIN1, lo que afecté significativamente a México. Ademads,
los conflictos politicos ¥ sociales que afectan al norte y centro de México pudieran afectar la politica econdmica de
México, y consecuentemente, nuestras operaciones. Aungue México ha disfrutado de un ambiente politico
relativamente estable en los ltimos afios, las inquietudes politicas v la inestabilidad en el norte y centro de México,
pudiera afectar adversamente nuestros resultados de operacién de negocio y situacién financiera. Aunque
continuamos diversificindonos geograficamente, esperamos que nuestro negocio contimie dependiendo en gran
medida en la viabilidad contintia de las condiciones en el norte y centro de México.

Podemos ser incapaces de expandir exitosamente nuestras operaciones a nuevos mercados.
Si surge la oportunidad, podriamos expandir nuestras operaciones a nuevos mercados. Cada uno de los

riesgos aplicables a nuestra capacidad de operar exitosamente en nuestros mercados actuales, también es aplicable a
nuestra capacidad para operar exitosamente en nuevos mercados. Ademas de dichos riesgos, podemos no poseer el
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mismo nive] de familiaridad con las dindmicas y condiciones de mercado de cualesquier nuevos mercados en los que
entremos, lo que pudiera afectar de forma adversa nuestra capacidad para expandir en, u operar en dichos mercados.
Podriamos ser incapaces de crear una demanda similar para nuestros productos y negocio, lo cual pudiera afectar
adversamente nuestra rentabilidad. Si no somos capaces de expandir nuestras operaciones en nuevos mercados,
pudiéramos ser afectados material y adversamente.

Nuestro éxito depende de la retencion de cierto personal clave, nuestra capacidad de contratar personal clave
adicional y el mantenimiento de buenas relaciones de trabajo.

Dependemos del cumplimiento de nuestros ejecutivos y empleados clave. En particular, nuestra
administracién ejecutiva tiene experiencia importante en los sectores de ropa, electrénica, electrodomésticos,
muebles, productos frescos y comestibles, y la pérdida de cualquiera de ellos, o nuestra incapacidad de atraer y
contratar a administradores calificados suficientes, pudiera afectar negativamente nuestra capacidad de ejecutar
nuestra estrategia de negocios.

Nuestro éxito futuro también depende de nuestra capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y
retener personal calificado de ventas, de mercadotecnia y de administracién. La competencia para dicho persona
calificado es intensa. Generalmente no contratamos fuera de México y podriamos ser incapaces de atraer, asimilar o
retener a personal calificado. Nuestro negocio se vera afectado si no podemos atraer al personal necesario.

Actualmente, aproximadamente el 46% de nuestros empleados son miembros de distintos sindicatos, y
pudiéramos incurrir en costos laborales mas altos e interrupciones a nuestras operaciones en el caso de una huelga u
otro paro laboral. A través de los afios hemos demostrado mantener una excelente relacidon con los sindicatos y
nuestros colaboradores, logrado de esta manera ser una empresa dindmica que ha evolucionado conforme el paso de
su crecimiento y que tiene la firmeza de seguir creando una transformacion positiva.

Asimismo, seguiremos manteniendo las buenas relaciones Iaborales con nuestros colaboradores, basadas en
la comunicacidn personal, el respeto mutuo a los derechos y obligaciones, el fomento a la capacitacion, el desarrollo
personal, evaluacién de desempeiio, la productividad y la mejora continua, para elevar considerablemente su calidad
de vida.

Podemos tener dificultad en obtener suficiente mercancia de calidad y de bajo costo.

Nuestro éxito futuro depende en nuestra capacidad de seleccionar y comprar mercancia de calidad a precios
atractivos. Histéricamente hemos sido capaces de ubicar y contratar mercancia de calidad, pero dicha mercancia
pudiera no estar disponible en el futuro, o pudiera no estar disponible en las cantidades necesarias para acomedar
nuesiros negocios en expansion. Generalmente no dependemos de cualquier proveedor o grupo de proveedores.
Nuestro negocio v resultados de operacion pudieran ser afectados adversamente por una interrupeidén en la
disponibilidad del monto suficiente de mercancia de alta calidad a un precio accesible.

Ademds, nuestra estrategia de fijacion de precios se basa en nuestro compromiso de siempre proporcionar a
nuestros clientes en todas las ubicaciones los precios més bajos por cada producto que vendemos. Aunque esta
estrategia de fijacién de precio nos ha servido bien histéricamente, no podemos asegurar que esta estrategia siempre
sera exitosa o sostenible a largo plazo, ya que depende de nuestra capacidad de obtener mercancia de calidad a
precios bajos. Algunos de nuestros competidores pudieran mantener sus precios bajos por periodos de tiempo
extendidos, lo que nos podria forzar a cambiar nuestra seleccion de productos. En el caso de que no podamos
renegociar nuestro costo de bienes basado en los precios que cobramos a nuestros clientes, podriamos experimentar
margenes reducidos o pérdidas o estar obligados a cambiar nuestra estrategia de fijacion de precios, lo que pudiera
afectar adversamente nuestre negocio, situacion financiera y resultados de operaci6n.
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Si no poedemos predeciv o reaccionar a cambios en las demandas del consumidor o en los precios de la
competencia, podriamos perder clientes y nuestras ventas se reducirian.

Nuestro éxito depende en parte de nuestra capacidad de anticipar y responder de forma puntual a la
demanda cambiante del consumidor y sus preferencias, relacionado a nuestros productos y servicios. Nuestros
productos y servicios deben atraer a un rango amplio de consumidores, cuyas preferencias no pueden ser predichas
con exactitud y estdn sujetas a cambios. Muchas veces hacemos compromisos para comprar productos de nuestros
vendedores con muchos meses de anticipacion de la venta propuesta. Si no juzgamos bien el mercado para nuestra
mercancia, nuestras ventas pueden disminuir considerablemente. Podriamos tener excedente de existencia en
productos no populares y estar obligados a ofrecer descuentos de inventario considerables o perder oportunidades de
otros negocios, lo cual podria tener un impacto negativo en nuestra rentabilidad. Contrariamente, la escasez de
productos que son populares podria reducir nuestros ingresos netos. En caso de que nuestros competidores sean més
capaces de anticipar tendencias de mercado, nuestra participacién de mercado se podria reducir.

Ademss, nuestra estrategia de precios requiere que nos involucremos en comparaciones regulares de
precios de mercado a nivel regional y local para proporcionar a nuestros clientes precios bajos entre nuestros
competidores locales. En el caso de que nuestros procesos para dicha comparacion se retrasen o no funcionen,
podriamos no ser capaces de responder a los precios de nuestros competidores con un ajuste al precio de nuestros
productos. Creemos que nuestros clientes nos perciben como comprometidos con nuestra estrategia de precios bajos,
y cualquier falla o falla percibida e¢n este aspecto pudiera dafiar nuestra posicién competitiva y pudiera hacemos
perder clientes.

Nuestro éxito futuro depende de nuestra capacidad de entregar de forma efectwa nuestros productos a
nuestras tiendas en una forma puntual y rentable.

Actualmente operamos 14 centros de distribucion a lo largo de México y operaremos 3 centros de distribucion
adicionales después de la Adquisicién de CCM, Nuestro negocio depende de entregar nuestros productos a nuestras
tiendas de forma puntual y rentable. Aproximadamente el 72.0% de nuestro inventario se envia directamente de
nuestros proveedores a uno de nuestros centros de distribucién en México. La mercancia luego es procesada y
distribuida a nuestras tiendas. El dafio o interrupcidén a nuestras capacidades de distribucion debido al clima,
desastres naturales, incendios, apagones eléctricos, terrorismo, pandemias, huelgas, conflictos con, o la inestabilidad
operativa y/o financiera de, proveedores, distribuidores y proveedores de almacenamiento y transporte claves, o por
cualesquier otras razones, pudiera reducir nuestra capacidad de conducir nuestro negocio. Creemos que nuestras
instalaciones tienen capacidad para atender a tiendas adicionales en México; sin embargo, en el caso de que
experimentemos un crecimiento importante fuera de nuestra drea geografica actual, pudiéramos tener que adquirir
instalaciones adicionales o buscar altemnativas rentables. Dicha expansién o alternativas pudieran afectar
adversamente nuestro negocio, situacidn financiera y resultados de operacion.

Las recientes reformas a las leyes fiscales mexicanas pudieran tener un efecto adverse a nuestra situacion
financiera y vesultados de operacion.

El 1 de enero de 2014, entraron en vigor, cambios fundamentales a las leyes fiscales mexicanas que buscan
soportar el ingreso fiscal federal de México. Estas reformas mantuvieron la tasa del impuesto sobre la renta, que
anteriormente habia estado programado para ser reducida, impusieron impuestos de retencion en dividendos pagados
a accionistas mexicanos y extranjeros, eliminaron deducciones que eran previamente permitidas para los pagos de
partes relacionadas a ciertas entidades extranjeras, eliminaron el método de deduccién inmediata para activos fijos,
se abrogaron la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa tinica asi como la correspondiente al impuesto a los depésitos
en efectivo, introdujeron un impuesto del 8.0% a ciertos productos alimenticios altos en calorias, limitaron las
deducciones fiscales en salarios pagados a empleados, homologaron la tasa del impuesto al valor agregado en todo
el territorio nacional incluyendo la franja fronteriza, requieren nuevos reportes fiscales mensuales a ser
proporcionados a las autoridades fiscales del gobierno y obligan al uso de facturas electronicas, entre otras cosas.
Dichas reformas afectaron adversamente los niveles de ingreso disponible de los consumidores, y por lo fanto el
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gasto de los consumidores. Cualquier reduccion en el gasto del consumidor pudiera afectar negativamente nuestro
negocio y resultados de operacion.

Podemos no obtener el capital necesario para financiar nuestras necesidades de capital de trabajo o
implementar nuestra estrategia de crecimiento.

En cierta medida, dependemos de la disponibilidad de crédito para nuestras necesidades de capital de
trabajo, y la implementacion de nuestra estrategia de crecimiento. El establecimiento de lineas de crédito con ciertos
bancos mexicanos y extranjeros nos permitiria financiar nuestra estrategia de crecimiento. Para implementar
nuestros planes de expansién y modernizacion, podriamos requerir capital adicional. Pretendemos depender del
efectivo generado internamente por nuestras operaciones, y de ser necesario, deuda bancaria y emision de bonos en
los mercados capitales nacionales e internacionales. No podemos asegurar que seremos capaces de generar
suficiente flujo de efectivo de nuestras operaciones o de obtener financiamiento en condiciones favorables o de otra
forma. De forma similar, no podemos asegurar que continnaremos siendo capaces de conseguir financiamiento de
fuentes pasadas o de otras fuentes, o en términos comparables a nuesiro financiamiento existente. Ademds, la crisis
global de crédito y el ambiente de recesién relacionado ha endurecido la disponibilidad de crédito, lo que podria
afectar nuestra capacidad de obtener financiamiento en términos atractivos para nosotros, si acaso, en el futuro. Si
no somos capaces de continuar obteniendo financiamiento en términos favorables, podriamos enfrentar costos de
financiamiento mas elevados o ser incapaces de implementar nuestra estrategia de crecimiento segin lo planeado,
afectando adversamente nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Podriamos incurrir en deuda adicional en el futuro que podria afectar nuestra situacién financiera y
nuestra capacidad para generar efectivo suficiente para cumplir con nuestras obligaciones de pago.

Los recursos para pagar el precio por la Adquisicién de CCM provendran de diferentes fuentes. Parte de los
recursos para el pago del precio seran generados por la propia operacion de la Compafiia, parte provendrin de la
emisién y oferta piblica de Certificados Bursétiles al amparo del Programa a que se refiere este Prospecto, y otra
parte provendra de un financiamiento bancario que actualmente se encuentra en negociaciones. A la fecha de este
Prospecto, si bien dichos acuerdos ya han sido negociados en sus términos todavia no se han concluido o firmado.

Es posible que los contratos que documentan nuestros financiamientos futuros o los de nuestras subsidiarias
contengan obligaciones a cargo de Soriana, usuales en operaciones de ese tipo, que podrian afectar nuestra
capacidad de obtener financiamientos adicionales. Esas obligaciones podrian:

. limitar nuestra capacidad para pagar nuestra deuda;

. limitar nuestra capacidad para pagar dividendos;

. incrementar nuestra vulnerabilidad a condiciones adversas econdmicas y de la industria en
general;

. requerir que dediquemos una parte importante de nuestros flujos de efectivo al pago de nuestra
deuda, lo cual podria ponernos en desventaja respecto de nuestros competidores con menos
deuda;

. limitar nuestra flexibilidad para planear, o reaccionar a cambios en, nuestro negecio y la

industria en la que operamos;

. limitar, entre otras cosas, nuestra capacidad para obtener financiamientos adicionales en virtud
de las obligaciones financieras y otras obligaciones restrictivas incluidas en nuestros
instrumentos de deuda; e :
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. incrementar el costo de financiamientos adicionales.

Nuestra capacidad para generar efectivo suficiente para pagar nuestra deuda presente y futura dependera de
nuestro desempeifio operativo, el cual podria verse afectado por las condiciones econdmicas prevalecientes y por
factores financieros, de negocios y de otra naturaleza, muchos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control.
Si no somos capaces de pagar nuestra denda, nos veriamos obligados a adoptar una estrategia alternativa que podria
incluir la reduccién o el retraso de inversiones de capital, la venta de activos, la reestructura o refinanciamiento de
nuestra deuda o la necesidad de obtener capital. Dichas acciones podrian no realizarse en términos favorables, o no
realizarse del todo.

Nuestros resultados de operacion y ventas a tiendas iguales fluctuarin y podrian no ser un indicador
importante del desempenio _futuro.

Nuestras ventas netas y resultados operativos fluctiian de manera importante, ¥ no podemos asegurar que
nuestras ventas a tiendas iguales continuaran creciendo. Ademds, nuestro crecimiento de ventas a tiendas iguales
podria disminuir. Los cambios en nuestro desempefio a tiendas iguales pudieran afectar nuestro resultado de
operacion y el precio de nuestras acciones. Diversos factores han afectado de forma histérica, y continuarin
afectando, nuestras ventas a tiendas iguales, incluyendo:

. competencia;

. nuevas aperturas de tiendas;

. condiciones econdmicas nacionales, regionales y globales;

. tendencias y preferencias del consumidor;

. cambios en los otros negocios en las dreas cercanas a nuestras ubicaciones,
. introduccidn de nuevos productos y cambios en nuestra oferta de productos;
. estacionalidad;

. tiempo y efectividad de eventos promocionales; y

. fen6menos naturales.

Ademas, nuestro negocio es estacional por naturaleza y nuestras ventas netas y resultados de operacion
fluctian de trimestre a trimestre. Historicamente hemos experimentado estacionalidad en nuestras ventas,
principalmente debido a ventas mayores durante la estacién de fiestas de fin de aflo. Ademads, nuestros resultados de
operacion frimestrales y rentabilidad pudieran fluctuar de forma importante debido al tiempo de la apertura de
nuevas tiendas y sus resultados operativos. Por ejemplo, la apertura de una nueva tienda en una region en la que ya
tenemos presencia, pudiera afectar adversamente el nivel de ventas en las tiendas existentes. Al contrario, la apertura
de una nueva tienda en un area en la que previamente no habiamos operado cualesquier tiendas, pudiera generar un
pico inicial de ventas debido a la novedad de nuestra marca. Nuestros resultados de operacién por cualquier
trimestre no son necesariamente indicativos de nuestros resultados de operacién anuales, y una disminucion no
anticipada en ingresos o ventas en la misma historia pudiera hacer que el precio de nuestras acciones, fluctué de
manera importante.

La informacién financiera reflejada en los estados financieros con exclusiones (carve out) de CCM que se
incluye en los resultados pro forma de Soriana, no es necesaviamente indicativa de los resultados futuros.
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La informacidn financiera consolidada pro forma de Soriana que incluye informacion no auditada de CCM
incluida en este Prospecto no necesariamente es indicativa de nuestra situacion financiera futura, los futuros
resultados de operacién o flujos de efectivo, ni refleja nuestra situacién financiera, resultados de operacién o los
flujos de efectivo que se hubieran generado si la Adquisicion de CCM hubiera tenido lugar en fechas asumidas.

Basamos los ajustes pro forma incluidos en este Prospecto en informacién disponible y supuestos que
creemos son razonables. Estos ajustes, sin embargo, pueden sobreestimar el valor de nuestros activos o subestimar el
monto de nuestros pasivos. Asimismo, la informacién financiera consolidada pro forma no auditada incluida en este
Prospecto podria no tener efecto en diferentes costos adicionales en los que CCM podria incurrir como subsidiaria
de Soriana. En consecuencia, la informacién combinada no auditada pro forma no refleja la situacion financiera, los
futuros resultados de operacién o flujos de efectivo que CCM podria obtener al ser una empresa subsidiaria de
Soriana y no es necesariamente indicativo de su situacién financiera futura o resultados de operacion futuros.

Ver las secciones “Resumen de informacion financiera consolidada y otra informacién”, "Comentarios
L
anilisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacién financiera de la compafiia”, asi como los

estados financieros y las notas a los mismos que se incluyen como anexos a este Prospecto para una descripeidén mds
detallada.

La capacidad proyectada de pago del Emisor se podria ver modificada en caso que la Adquisicion de
CCM no suceda, se retrase o suceda en términos distintos a los establecidos en el presente Prospecio.

La Adquisicién de CCM esta sujeta a (i) la realizacion de diversas reestructuras societarias por parte de
CCM, (ii) el otorgamiento de autorizaciones gubemamentales, tales como la autorizacidn a ser otorgada por
COFECE, ¥ (iii) la obtencién por el Emisor de recursos suficientes para el pago de la totalidad del precio para la
Adquisicién de CCM. Dichos eventos podrian no suceder, retrasarse o suceder en términos distintos a lo establecido
en el presente Prospecto.

En caso que cualquiera o la totalidad de dichos eventos no sucedan, se retrasen o sucedan en términos
distintos a lo establecido en el presente Prospecto, la Adquisicién de CCM podria verse afectada y por lo tanto
podria cambiar nuestra capacidad para cumplir con nuestros compromisos asumidos de conformidad con lo
establecido en el presente Prospecto.

Estamos sujetos a riesgos que afecten los centros comerciales.

Los ceniros comerciales estan sujetos a diversos factores que afectan su desarrollo, administracion y
rentabilidad, algunos de los cuales estin fuera de nuestro control. Muchas de nuestras tiendas estan ubicadas en
centros comerciales, y como resultado, una parte substancial de nuestros ingresos es sensible a factores que afecten a
estos y otros centros comerciales. Estos factores incluyen: ‘

. la accesibilidad y el atractivo del drea donde el centro comercial este ubicado;

. el flujo de personas y el nivel de ventas de cada unidad de renta del centro comercial;

. la creciente competencia de otros centros comerciales lo que podria disminuir nuestros precios e
ingresos;

. la necesidad de renovar, reparar y liberar espacio de forma periodica; a mayor costo de lo mismo y

la capacidad de un arrendatario para proporcionar el mantenimiento y seguro adecuados; y

. las fluctuaciones en niveles de ocupacion en un centro comercial, lo que podria resultar en bajos
niveles de renta y bajos ingresos.
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Ademas, el negocio del centro comercial estd relacionado al gasto del consumidor, y por lo tanto, a la
economia en la cual dichos clientes se ubican. Una caida econdmica en las areas donde los centros comerciales se
ubiquen, pudieran resultar en la terminacidn anticipada de arrendamientos, quiebra de arrendatarios y reducciones en
las ventas del centro comercial debido a un ingreso disponible mas bajo, lo que pudiera afectar de forma
materialmente adversa nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

Cualquier interrupcion material de nuestros sistemas de informacion, o dificultades o retrasos en la
implementacion de nuevos sistemas de informacion, pudieran interrumpir nuestro negocio y afectar nuestras
operaciones.

Dependemos ampliamente en nuestros sistemas e infraestructura computacional para operar nuestro
negocio, incluyendo el procesar operaciones, responder a dudas de clientes, administrar inventario, comprar, vender
y enviar bienes de forma puntual y mantener operaciones rentables. Nuestros sistemas computacionales estan sujetos
a dafios o interrupcién por apagones de energia, fallas computacionales y de telecomunicaciones, virus de
computadora, ciber-ataques u otras viclaciones de seguridad, eventos catastréficos tales como incendios,
inundaciones, terremotos, tornados, huracanes, actos de guerra o terrorismo y errores humanos. Ademds, una parte
de nuestros sistemas ¢ infraestructura de tecnologias de informacién son mantenidas por proveedores terceros, sobre
los cuales no tenemos control. Si nuestros sistemas computacionales o la parte de nuestros sistemas e infraestructura
de tecnologias de informacidn, mantenidos por proveedores terceros, se dafian o dejan de funcionar correctamente,
tendremos que hacer una inversidn importante para reparar o reemplazarlas, y pudiéramos sufrir pérdida de
informacion critica e interrupciones o retrasos en nuestras operaciones. Cualguier interrupcién material en nuestros
sistemas computacionales pudiera afectar negativamente nuestro negocio y resultado de operaciones.

Ademas, nosotros en colaboracion con distintos proveedores terceros, estamos en proceso de desarrollar un
nuevo sistema de informacion para la compaiiia. Aunque el sistema actual ha contribuido de forma importante en
nuestra competitividad y crecimiento hasta la fecha, la administracidon cree que esta actualizacion facilitara la
implementacidn de nuestra estrategia de crecimiento, La nueva tecnologia pudiera simplificar los procesos actuales
y se espera hacer mas facil una aplicacién mas eficiente de nuestros sistemas en tiendas nuevas o adquiridas, y a
mantenernos competitivos o responsivos a las necesidades de nuestros clientes, Si experimentamos retrasos o fallas
en los nuevos sistemas, podriamos perder clientes.

Una vielacion de seguridad o la incapacidad de cumplir con las leyes y regulaciones de proteccion del
consumidor pudiera resultar en publicidad negativa y afectar adversamente nuestro negocio o resultados de
operacion.

Debido a que parte de nuestros servicios son por internet, y al hecho de que procesamos, almacenamos y
transmitimos una gran cantidad de datos, incluyendo informacién personal de nuestros clientes, la incapacidad de
prevenir o mitigar la pérdida de informacién u otras violaciones de seguridad, incluyendo violaciones de tecnologia
y sistemas de nuestros vendedores, pudiera exponernos o a nuestros clientes, al riesgo de perder o al mal uso de
dicha informacién, afectando adversamente nuestros resultados operativos, resultar en litigios o en responsabilidad
potencial para nosotros, o dafiar nuestro negocio. Utilizamos tecnologia y sistemas de terceros por diversos motivos,
incluyendo, sin limitar, tecnologia de encriptacién y autenticacion, correo electrénico de empleados, entrega de
contenido a los clientes, soporte al area administrativa y otras funciones. Aunque hemos implementado sistemas y
procesos que son designados para proteger la informacién del cliente y prevenir la pérdida de informacién y otras
violaciones de seguridad, incluyendo sistemas y procesos disefiados a reducir el impacto de una violacién de
seguridad de un tercero vendedor, dichas medidas no pueden proporcionar seguridad absoluta.

Nuestras marcas y nombres comerciales pueden ser malversados o impugnados por otros,
Somos propictarios de la marca registrada material y los derechos de nombre utilizados en relacién a

nuestra marca y a la comercializacion y venta de nuestros productos, lo cual incluye mas de 500 marcas, nombres
comerciales, marcas registradas y otras. Creemos que nuestras marcas y propiedad intelectual relacionada son
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importantes para nuestro éxito contimlo. Buscamos proteger nuestras marcas registradas y nombres comerciales
gjercitando nuestros derechos bajo las leyes aplicables de marcas y de derecho de autor. A la fecha, sin embargo,
hemos registrado nuestras marcas materiales solo en México, y podriamos no ser exitosos en mantener la proteccién
de la marca o nombre comercial en otras jurisdicciones. Es probable que cualquier violacién de nuestros derechos de
propiedad intelectual o el rechazo de registro en una jurisdiccién extranjera resulte en un compromiso de nuestro
tiempo y recursos para proteger dichos derechos a través de litigio o de otra forma, lo que seria costoso, tomaria
mucho tiempo o requerira un cambio de imagen o de empaque. Si no podemos proteger nuestros derechos de
propiedad intelectnal por cualguier motivo, esto pudiera tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
resultados de operacion vy situacion financiera.

Nuestro accionista de control podrd ejercer control en una manera distinta a los intereses de los tenedores de
los Certificados Bursitiles.

Nuestro grupo de control tiene una participacion en el capital social de Soriana del 86.1772%. Estos
accionistas podran ejercer su control sobre nosotros en una manera que sea distinta a los intereses de los tenedores
de los Certificados Bursatiles. Adicionalmente, tomando en consideracion que diversas decisiones relacionadas con
nuestro negocio deben ser confirmadas por nuestros accionistas de confrol, podriamos tener retrasos en la toma de
decisiones respecto a nuestro negocio y como resultado en nuestra estructura corporativa.

Poseemos una compaiiia que no tiene una generacion propia de ganancias, y dependemos de los dividendos
Y otros fondos de subsidiarias para fondear nuestras operaciones y, en la medida en que lo decidamos, pagar
dividendos. :

Somos una compafifa tenedora y nuestras operaciones se realizan a través de nuestras subsidiarias, No
tenemos activos materiales distintos a las acciones de nuestras subsidiarias. Como resultado, nuesira capacidad de
fondear nuestras operaciones y, en la medida en que lo decidamos, pagar dividendos, depende principalmente de la
capacidad de nuestras subsidiarias de generar ingresos y pagarnos dividendos.

Nuestras subsidiarias son entidades legales individuales y distintas. Cualesquier pago de dividendos,
distribuciones, préstamos u pagos anticipados por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales
de Ia ley mexicana concerniente a la asignacion de utilidades corporativas, incluyendo las concernientes a la
participaciéon de los empleados en las utilidades. Si un accionista entablard una demanda contra nosotros, la
gjecucion de cualquier sentencia relacionada estaria limitada a los activos disponibles de nuestras subsidiarias. El
pago de dividendos por nuestras subsidiarias también serd contingente respecto a los ingresos de nuestras
subsidiarias y las contraprestaciones de negocio. Ademas, nuestro derecho a recibir cualesquier activos de
cualquiera de nuestras subsidiarias como accionista de dichas subsidiarias, a su liquidacién o suspensién de pagos,
estard efectivamente subordinade a las reclamaciones de los acreedores de nuestras subsidiarias, incluyendo
acreedores comerciales.

Estamos sujetos a riesgos relacionados a inversiones en inmuebles.

Estamos sujetos a riesgos que peneralmente se relacionan a inversiones en inmuebles, debido a las
propiedades que poseemos y arrendamos. Los inmuebles pudieran no generar los retomos de inversion esperados
debido a diversos factores, inchayendo el monto del ingreso, apreciacién de capital generado y los gastos incurridos.
Ademis, las regulaciones y tasas de interés pueden hacer que sea mas costoso y/o que lleve més tiempo el
desarrollar un inmueble ¢ expandir, modificar o renovar centros comerciales y tiendas departamentales. Ciertos
eventos pudieran disminuir nuestros resultados de operacion y el valor de nuestras propiedades. Estos eventos
incluyen, pero no estan limitados a:

. cambios adversos en las condiciones econdmicas y demograficas locales, nacionales o
internacionales, tales como la recesion econdmica global de 2008;
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. espacio disponible o nuestra incapacidad de rentar espacio en términos favorables;

. cambios adversos en la situacidn financiera de arrendatarios y compradores de propiedades;
) nuestra incapacidad de cobrar renta a los arrendatarios;
. cambios adversos en leyes, regulaciones y politicas gubernamentales, incluyendo, sin limitar,

impuestos, uso de suelo, leyes ambientales y se seguridad, politicas fiscales gubernamentales y
cambios en la implementacién de los mismos;

. competencia de otros inversicnistas de bienes raices con capital importante, incluyendo compafiias
de bienes raices, fideicomisos de bienes raices y fondos de inversion institucionales;

. reducciones en el nivel de demanda por espacio de detallista, y cambios en la popularidad relativa
de las propiedades;

° incrementos en el suministro de espacios comerciales;

. fluctuaciones en las tasas de interés, lo que pudiera afectar adversamente nuestra capacidad, o la
capacidad de los compradores y arrendatarios de propiedades, de obtener financiamiento en
términos favorables, si acaso;

. incrementos en gastos, incluyendo, pero no limitado a, costos de seguro, costos laborales, precios
de energia, valuaciones de inmuebles y otros impuestos y costos de cumplimiento con leyes,
regulaciones y politicas gubernamentales, y restricciones en nuestra capacidad de trasladar los
gastos incrementados a nuestros arrendadores;

. rotacién de los arrendadores mas alta de la esperada;

. incapacidad de proporcionar mantenimiento adecuado a las propiedades;

. incrementos en la actividad delictiva en las areas donde se ubiquen nuestras propiedades;

» exceso en la construccidn o exceso de oferta en el mercado inmobiliario; y

. competencia de otros centros comerciales, otros tipos de instalaciones de detallista u otros tipos de

experiencias comerciales tales como comercio electrénico.

Conforme a las leyes de expropiacion y otras similares, los gobiernos pueden tomar o expropiar inmuebles
por una compensacion “razonable”.” Algunas veces la compensacion pagada en una expropiacién es menor a lo que .
el duefio cree que vale su propiedad. Bajo la Ley Federal de Extincion de Dominio, Reglamentaria del Articulo 22
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos las autoridades federales mexicanas también tiene la
facultad de ordenar el embargo de cualquier propiedad, sin compensacion y previo a una sentencia, si dicha
propiedad es utilizada para la comisién de delitos relacionados al trafico de drogas. Cualquiera de dichos factores
pudiera tener un impacto material adverso en nuestros resultados de operacion o situacién financiera.

Las inversiones en inmuebles no son tan liquidas como otros tipos de inversiones, y esta falta de liquidez
pudiera limitar nuestra capacidad para reaccionar inmediatamente a cambios en las condiciones econbémicas, de
mercado, u otras. Nuestra capacidad de disponer de inmuebles en términos ventajosos depende de factores que van
mas alld de muestro control, incluyendo la competencia de otros vendedores, la demanda de compradores potenciales
y la disponibilidad de financiamiento atractivo para compradores potenciales. No podemos predecir las diversas
condiciones de mercado que afectan a las inversiones en inmuebles que existiran en cualguier tiempo en el futuro.
Debido a la incertidumbre de las condiciones de mercado que pudieran afectar la disposicién futura de nuestros
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inmuebles, no podemos asegurar que seremos capaces de vender nuestros inmuebles y a generar una utilidad en el
futuro.

Si no podemos operar nuestras propiedades para que cumplan con nuestras expectativas financieras,
nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacion, pudieran ser material y adversamente afectados.

Si no podemos renovar nuestros arrendamientos, o arrendar nuestro espacio disponible, 0 no podemos
arrendar nuestras propiedades a las tasas actuales de renta o mds caras, nuestro ingreso por rentas pudiera
ser afectado adversamente,

8i no podemos renovar nuestros arrendamientos o arrendar nuestro espacio disponible, o no podemos
arrendar nuestras propiedades a las tasas actuales de renta o mas caras, nuestro ingreso por rentas pudiera ser
afectado adversamente. Antes de surtir efectos la Adquisicién de CCM aproximadamente el 89% de las propiedades
en nuestra cartera de inmuebles rentables estaban ocupados al 30 de septiembre de 2015 en términos del drea
arrendable bruta. No podemos asegurar que nuestros arrendamientos se renovaran o que nuestras propiedades se
volverdn a arrendar a nuestras tasas actuales de renta o mds caras, o que la disminucion de rentas, mejoras de
arrendatarios, derechos de terminacion anticipada u opciones de renovacidn favorables al arrendatario, no seran
ofrecidas para atraer nuevos arrendatarios o retener a los existentes. No se puede garantizar que podremos arrendar
cualesquier espacios no ocupados o espacios en distintas etapas de desarrollo en términos favorables, si acaso.
Ademas, pretendemos continuar adquiriendo propiedades de desarrollo adicionales y podremos adquirir lotes no
desarrollados en el futuro come parte de nuestra estrategia de crecimiento. En la medida en que nuestras
propiedades, o partes de nuestras propiedades, permanezcan sin ocuparse por periodos de tiempo extendidos, o en el
caso de que nuestras rentas disminuyan por cualquier razdn, podremos recibir ingresos reducidos o no recibirlos de
dichas propiedades. Ademads, el valor de reventa de una propiedad podria disminuir porque el valor de mercado de
una propiedad particular depende principalmente en el valor de las rentas de dicha propiedad.

La cobertura de seguro para nuestros activos y operaciones podria no estar disponible en términos
razonables, si acaso, y podremos descontinuar la cobertura de seguro si el costo de las primas excede, a
nuestro juicio, el valor de ln cobertura descontada por el riesgo de pérdida.

Mantenemos las pélizas de seguro habituales para las compafiias involucradas en tipos similares de
operaciones, incluyendo pdlizas cubriendo riesgos asociados con responsabilidad civil a terceros asi como podlizas
para cubrir el riesgo del equipo de transporte, con especificaciones de péliza y limites asegurados que creemos son
apropiados, dado el riesgo relativo de pérdida, el costo de la cobertura, los requisitos regulatorios y la practica de la
industria. Asimismo la Compaifiia mantiene una pdliza para todos los centros de distribucidén principales de Soriana,
las sucursales cuya operacion fueron adquiridas de Grupo Gigante, las tiendas propiedad de la Compafiia que
operan bajo el formato Stper City asi como ciertos inmuebles propiedad de Soriana, que cubre los valores de los
edificios contra riesgos de incendio y fenémenos hidrometeorolégicos, terremoto y erupcidn volcanica. Asimismo,
se cuenta con una pdliza que cubre el valor de la mercancia y equipo de todos los centros de distribucion. No se
puede garantizar que continuaremos con los seguros actuales en términos aceptables o con cobertura adecuada
contra posibles pasivos o pérdidas, si acaso. Ademds, podriamos reducir o descontinuar la cobertura de seguro actual
en algunas o todas nuestras propiedades en el futuro, si el costo de las primas por cualquiera de dichas pdlizas
excede, a nuestro juicio, el valor de la cobertura descontado por el riesgo de pérdida. La incapacidad de obtener
cobertura de seguro suficiente en términos razonables o para protegemos contra reclamaciones o pérdidas
potenciales de terceros, pudiera afectar adversamente nuestro negocio, situacion financiera y resultados de
operacidn.

Para nuestros inmuebles, hemos creado un plan de reserva basado en la informacién histérica para cubrir
dafios en la propiedad y otros accidentes no cubiertos por nuestras pdlizas de seguro. Dicha reserva es utilizada para
pagar por cualesquier pérdidas sufridas ante un evento no cubierto por una poliza de seguro. Si bien creemos que
dicho mecanismo de reserva puede hacer frente adecuadamente a todos los riesgos materiales a los cuales nuestros
inmuebles no asegurados pudieran estar expuestos, y que sera adecuado y habitual en nuestro estado actual y futuro
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de operaciones, no se puede garantizar que dicho mecanismo de reserva serd adecuada para cubrir nuestros pasivos o
pérdidas, en cuyo caso nuestro negocio, resultados de operacion y situacidn financiera, pudieran ser afectados de
forma materialmente adversa. '

Ademas, si cualquiera de nuestras aseguradoras se volviera insolvente, estariamos obligados a reemplazar
la cobertura de seguro existente con otra aseguradora idonea a primas de seguro potencialmente no favorables, y
cualesquier reclamaciones en circulacién pudieran no ser cobradas. Si incurriéramos en pérdidas no aseguradas o no
asegurables, o pérdidas que excedan nuestra cobertura actual, nuestro negocio, situacién financiera, resultados de
operacion, flujo de efectivo, precio de cotizacién de los Certificados Bursatiles y nuestra capacidad de hacer
distribuciones a los poseedores de los Certificados Bursatiles, pudiera ser afectado de forma material y adversa,

Procedimientos legales o de cardcter regulatorio podrian afectar adversamente nuestra posicion
financiera y resultados de operaciones.

De tiempo en tiempo hemos formado parte de diversos litigios, procedimientos regulatorios o similares
cuyo objeto se encuentra relacionado directa o indirectamente con nuestras operaciones y nuestro negocio. Estos
procedimientos legales y de cardcter regulatorio podrian resultar en sentencias no favorables para nosotros,
imposicidn de multas u otras sanciones que pudieran afectar adversamente nuestra liguidez, nuestro negocio, nuestra
posicidn financiera y resultados de operaciones. Para mayor informacion, ver la seccién “IV. LA COMPANIA - 12.
Proceses judiciales, administrativos o arbitrales”.

Nos encontramos sujetos a diversas leyes, cuyo incumplimiento puede resultar en la imposicién de multas y
dafio a nuestra reputacion; nuestro equipo de mitigacién de riesgos y control interno pudiera no lograr el
cumplimiento total de dichas leyes asi como el cumplimiento de nuestras politicas internas.

Nuestro negocio se encuentra sujeto a un nimero importante de leyes, reglamentos y regulacidn,
incluyendo aquellas relacionadas con anti-corrupcion, lavado de dinero, competencia econdmica, salud, seguridad,
asi como temas ambientales, laborales y fiscales. Nos podriamos encontrar sujetos, de tiempo en tiempo, a
investigaciones y procedimientos por parte de cualquier autoridad competente en caso de incumplimiento a estas
leyes. Estos procedimientos podran resultar en la imposicién de multas o cualquier otra forma de imposicidén de
responsabilidad que pudiera afectar adversamente nuestra reputacion, negocio, posicion financiera o resultados de
operacion.

Nuestro proceso de cumplimiento con la regulacion vigente asi como nuestros sistemas de control internos
podrian no ser suficientes para prevenir o detectar todas aquellas préicticas que no sean apropiadas, fraude o
violaciones a cualquier ley por cualquier persona, empleado o directivo. En un futuro, podriamos descubrir
supuestos en los que no hemos cumplido con las leyes, reglamentos o regulacidn aplicable asi como con nuestras
politicas internas. En caso que cualquier subsidiaria, empleado o cualguier persona sea parte de una practica de
corrupeidn, fraude o cualquier otro acto ilicito o de cualquier otra forma viole cualquier ley, reglamento o regulacion
aplicable, nosotros podriamos estar sujetos a uno o varios procedimientos o medidas de cumplimiento en caso que
nos declaren culpables de haber violado cualquier ley, lo cual tendria como resultado la imposicién de multas, penas
o sanciones y pudiera afectar adversamente nuestra reputacién, negocio, posicién financiera o resultados de
operacion.

4.2, Ciertos Factores de Riesgo relacionados con México.

Nuestro negocio y los resultados de nuestras operaciones dependen de condiciones econdmicas, politicas y
sociales en México.

Estamos constituidos en México y todos nuestros activos y operaciones estan ubicados en México. Como
resultado, estamos sujetos a riesgos regulatorios, fiscales, legales econdmicos y politicos especificos a México,
incluyendo la condicidn general de la economia mexicana, la devaluacién del peso comparado con otras monedas,
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incluyendo el ddlar americano, la inflacién en México, tasas de interés, regulacidn incluyendo regulaciones en
materia de competencia econdmica, expropiacién, inestabilidad social v desarrollo politico, social y econémico en
México.

Los volimenes y la frecuencia del consumo de nuestros productos en México dependen del desarrollo del
PIB, el nivel de ingreso disponible de los consumidores y factores macroeconémicos relacionados que afectan a
Meéxico. Los cambios en las condiciones macroecondémicas en México tienen una influencia importante en la
demanda de nuestros productos. Como resultado, nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion
pudieran ser afectados por la condicion general de la economia local, la inestabilidad de precios, inflacidn, tasas de
interés, regulaciones, impuestos, inestabilidad social y otros desarrollos econémicos, sociales y politicos en el pais,
sobre los cuales no tenemos control.

Muchos paises en Latinoamérica, incluyendo México, han sufrido crisis econdémicas, politicas y sociales
importantes en el pasado, y dichos eventos pudieran ocurrir otra vez en el futuro. La inestabilidad en la region ha
sido causada por muchos factores diferentes, incluyendo (i) influencia gubernamental importante en economias
locales, (ii) fluctuaciones substanciales en el crecimiento econdémico, (iii) altos niveles de inflacién, (iv) cambios en
los valores de monedas, {v) controles de cambio de divisas o restricciones en la expatriacién de ingresos, (vi) altas
tasas de interés nacionales, (vii) controles de precio y de salarios, (viii) cambios en las politicas y regulaciones
gubernamentales en materia fiscal y econémica, (ix) imposicién de barreras comerciales, (x) cambios inesperados en
la regulacion, y (xi) inestabilidad general social, politica y econdmica.

En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones econdmicas débiles. No
podemos asegurar que dichas condiciones no regresarin o que dichas condiciones no tendran un efecto material y
adverso en nuestro negocio, resultados de operacidn o situacion financiera.

Los sucesos politicos en México pudieran afectar adversamente nuestras operaciones.

Los sucesos politicos mexicanos pudieran afectar significativamente nuestras operaciones. El 1 de julio de
2012, México eligidé a un nuevo presidente de un partido politico de oposicidn, Enrique Pefia Nieto del Partido
Revolucionario Institucional. El presidente de México ha presentado propuestas al Congreso para implementar
cambios a las leyes y regulaciones que cubren distintos sectores, y ha implementado cambios importantes en la
politica publica. El Congreso ha aprobado algunas de dichas propuestas, incluyendo reformas estructurales
relacionadas a la energia, elecciones politicas, telecomunicaciones, servicios financieras e impuestos. No existe
certidumbre respecto al impacto de dichos cambios en la economia de México o en nuestro negocio. Cualesquier
dichos cambios pudieran tener un efecto adverso en nosotros,

Las condiciones econdmicas, politicas y sociales en otros paises pudieran afectar adversamente nuestro
negocio, el valor de mercado de nuestros valores y nuestros resultados de operacion.

La economia mexicana y el valor de mercado de las compafiias mexicanas pudieran verse, en distintos
grados, afectada por las condiciones econdmicas y de mercado en otros paises con mercados emergentes y en los
Fstados Unidos. Ademés, las condiciones econ6micas en México estan altamente correlacionadas con las
condiciones econdémicas en los Estados Unidos como resultado del TLCAN y el incremento de actividad econdmica
entre los dos paises. Condiciones econémicas adversas en los Estados Unidos, la terminacién o renegociacion del
TLCAN u otros sucesos relacionados, pudieran tener un efecto adverso en la economia mexicana.

Aunque las condiciones econdmicas en otros paises con mercados emergentes y en los Estados Unidos,
difieran de forma importante de las condiciones econdmicas en México, las reacciones de los inversionistas a los
desarrollos en otros paises pudieran tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de las emisoras
mexicanas o de los activos mexicanos. No puede haber garantia de que los desarrollos futuros en otros paises con
mercados emergentes y en los Estados Unidos, sobre los cuales no tenemos ningin control, no tendran un efecto
material adverso en nuestro negocio, resultados de operacidn, situacién financiera o prospectos futuros.
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El gobierno mexicano ha efercido, y contintia ejerciendo, influencia significativa en la economia mexicana.
Los cambios en las politicas gubernamentales mexicanas pudieran afectar adversamente nuestro negocio,
resultados de operacion y situacion financiera.

El gobiemo federal mexicano ha ejercido, y continfia ejerciendo, influencia significativa en la economia
mexicana. Por lo tanto, las acciones y politicas del gobierno federal mexicano, relativas a la economia, paraestatales
¢ instituciones financieras, influenciadas o financiadas, controladas por el gobierno, pudieran tener un impacto
importante en las entidades del sector privada en general, v en nosotros en particular, y en las condiciones de
mercado, precios y retornos en valores mexicanos. El gobierno mexicano ha intervenido en el paso en la economia
local, y ocasionalmente hace cambios significativos en las politicas y regulaciones, lo que podria continuar haciendo
en el futuro. Dichas acciones para controlar la inflacién y otras regulaciones y politicas, han involucrado, entre otras
medidas, incrementos en tasas de interés, cambios en politicas fiscales, control de precios, devaluaciones de la
moneda, limites en importaciones y otras acciones. Nuestro negocio, situacién financiera, resultados de operacién y
nuestra capacidad de cumplir con nuestras obligaciones bajo los Certificados Bursdtiles, pudiera ser afectada
adversamente por los cambios en las politicas o regulaciones gubernamentales involucrando o afectando nuestra
administracion, nuestras operaciones y nuestro régimen fiscal.

En el pasado, la economia mexicana ha experimentado déficits y faltas de balance de pagos en reservas de
divisas. Si bien el gobierno mexicano actualmente no restringe la capacidad de los mexicanos o extranjeros de
convertir pesos a monedas extranjeras, incluyendo el délar americano, lo ha hecho en el pasado y podria hacerlo en
el futuro. Cualquier dicha politica de control de cambio de divisas restrictiva, pudiera prevenir o restringir nuestro
acceso a dolares americanos para cumplir con nuestras obligaciones en délares y pudiera también tener un efecto
material adverso en nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacién. La legislacién fiscal, en
particular, en México, estd constantemente sujeta a cambios, tales como los incrementos a las tasas fiscales resultado
de la reforma fiscal en vigor desde enero de 2014, y el gobierno mexicano podria continuar realizando cambios a la
misma o a cualquiera de las politicas existentes en materia politica, social, econdmica u otras, cuyos cambios
pudieran tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de operacidn, situacién financiera o
Prospectos, o afectar adversamente nuestra capacidad de cumplir con las obligaciones conforme a los Certificados
Bursatiles.

Las fluctuaciones en el valor del Peso contra el Délar pudieran tener un efecto adverso en nuestros
resultados de operacion y situacion financiera.

La devaluacién o depreciacion del Peso impactard nuestra situacion financiera y resultados de operacion
dado que substancialmente todas nuestras utilidades por ventas se denominan en pesos, mientras que compramos
ciertos productos en délares. Para el afio concluido el 31 de diciembre de 2014 y el periodo de nueve meses
concluido el 30 de septiembre de 2015, estimamos que las compras de los productos sujetos a fluctuacién de cambio
de divisas representaba aproximadamente el 5.0% de nuestras compras acumuladas,

El Banco de México podrd de tiempo en tiempo participar en el mercado de cambio de divisas para
minimizar la volatilidad y soportar un mercado ordenado. El Banco de México y el gobierno mexicano también han
promovido mecanismos basados en el mercado para estabilizar las tasas de cambio y proporcionar liquidez al
mercado de divisas, tales como utilizar contratos derivados extrabursatiles y contratos futuros piblicamente
comercializados. Sin embargo, el Peso estd actualmente sujeto a fluctnaciones significativas contra el Délar, y podra
continuar siendo sujeto a fluctuaciones en el futuro.

Las fluctuaciones en las tasas de cambio de divisas pudieran afectar adversamente nuestra capacidad de
adquirir activos denominados en otras monedas, y también pudieran afectar adversamente el desempefio de
inversiones en dichos activos. Debido a que los activos pudieran ser comprados con, y el ingreso pudiera ser
pagadero en pesos, el valor de dichos activos medido en délares pudiera ser afectado de forma favorable o no por los
cambios en las tasas de cambio, costos de conversién y regulaciones de control de divisas.

54

GA #108954v22



La devaluacién o depreciacion severa del Peso pudiera también resultar en la interrupcidén de los mercados
internacionales de divisas extranjeras. Esto podria limitar nuestra capacidad de transferir o de convertir Pesos a
Délares y otras monedas o de hacer puntualmente pagos de interés y principal en nuestras notas, y cualesquier deuda
denominada en Dolares en la cual pudiéramos incurrir en el future. Esto también podria tener un efecto adverso en
nuestra situacién financiera, resultados de operacion y flujos de efectivo en periodos futuros al, por ejemplo,
incrementar en términos del Peso, el monto de nuestros pasivos denominados en moneda extranjera y la tasa de
incumplimiento entre nuestros acreedores.

La inflacion en México, junto con las medidas gubernamentales para contener la inflacion, pudiera tener un
efecto adverso en nuestras inversiones.

Histéricamente, México ha experimentadoe niveles de inflacion que son més altos que las tasas de inflacion
anual de sus principales socios comerciales. La tasa anual de inflacién, segin fue medida por los cambios en el
indice nacional de precios del consumidor, calculado y publicado por el INEGI, fue de 4.08% para el 2014, 3.97%
para el 2013, y 3.57% para el 2012, Las altas tasas de inflacién pudieran afectar adversamente nuestro negocio y
resultados de operacion al reducir el poder adquisitivo del consumidor, por lo tanto afectando adversamente la
demanda del consumidor por nuestros productos, incremento nuestros costos més alld de los niveles en los que
podriamos trasladarlos a nuestros clientes, y al disminuir el beneficio a nosotros respecto a los ingresos en la medida
en que la inflacién exceda el crecimiento en nuestros precios,

Meéxico ha experimentado un periode de incremento en la actividad delictiva, y dichas actividades pudieran
afectar a nuestro negocio, resultados de operacion y situacion financiera.

Recientemente, México ha experimentado un periodo de incremento de actividad delictiva, principalmente
debido al crimen organizado. Estas actividades, su posible incremento, y la violencia asociada con ellas, pudieran
tener un impacto negativo en el ambiente del negocio en ciertas ubicaciones en donde operamos, y por lo tanto en
nuestro negocio, resultados de operacién y situacién financiera.

Las altas tasas de interés en México pudieran incrementar nuestros costos de financiamienio,

Las tasas de interés en promedio del afio de los CETES a 28 dias fueron de 3.0%, 3.8% y 4.2% para el
2014, 2013 v 2012, respectivamente. La TIIE promedio del afio a 28 dias fue de 3.5%, 4.3% v 4.8% para el 2014,
2013 y 2012, respectivamente. A mediano plazo, es posible que el Banco de México incremente su tasa de interés
comparativa, Conforme a esto, si incurrimos en deuda denominada en pesos en el futuro, pudiera ser a tasas de
interés mayores.

Podriamos enfrentar acciones colectivas.

Recientemente se reformaron las leyes mexicanas para permitir a personas fisicas y entidades
gubernamentales como la Procuraduria Federal del Consumidor, el presentar acciones colectivas contra las
compaiiias que hagan negocios en México. Dichas leyes podran hacer que los consumidores y otros participantes del
mercado inicien acciones colectivas contra nosotros, por lo tanto incrementando nuestra exposicion a
responsabilidad. Debido a la falta de experiencia y a la falta de precedentes judiciales concernientes a las acciones
colectivas en México, no podemos predecir el posible resultado de cualesquier acciones iniciadas bajo dichas leyes,
incluyendo la medida de responsabilidad que podamos enfrentar.

4.3. Ciertos Factores de Riesgo relacionados con los Certificados Bursitiles

Posibilidad de incumplimiento por parte de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. respecto de los avales
otorgados.
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Las emisiones que se lleven a cabo de Certificados Bursétiles contarén con el aval de Tiendas Soriana, S.A.
de C.V. o quien sea el accionista mayoritario de las acciones de CCM como resultado de la Adquisicién. A pesar de
ser parte del mismo grupo corporativo, Tiendas Soriana, 8.A. de C.V. y el Emisor son sociedades independientes. Es
posible que Tiendas Soriana, S.A. de C.V. incumpla con su obligacién como aval de los Certificados Bursatiles, en
cuyo caso, los tenedores de los mismos tinicamente podrian reclamar el pago de los saldos insolutos de principal e
intereses al Emisor.

Mercado limitado de los Certificados Bursdtiles.

En general, no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursitiles. Es probable
que dicho mercado no se desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacion de los Certificados Bursatiles. El precio
al cual se pueden negociar los Certificados Bursatiles es afectado por diversos factores, como son: (i) la tasa de
interés; (if} cambios en el régimen fiscal; o {iii} condiciones econdmicas financieras prevalecientes en México, entre
otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados Bursétiles seran negociados a un precio igual o

- superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados
Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados. Por ello, los posibles inversionistas deben estar
preparados para asumir el riesgo de su inversién en los Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

Riesgo de reinversion.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendra sus propias
caracteristicas. En el caso que asi se sefiale en el Suplemento respectivo y en el Titulo que ampare dicha Emision,
segin sea el caso, una Emision podra contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podra también
contemplar casos de vencimiento anticipado. En el supuesto de que una Emision efectivamente sea amortizada
anticipadamente voluntariamente o como resultado de un caso de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban
el pago de sus Certificados Bursétiles correran el riesgo de que los recursos que reciban como producto de dicho
pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a los generados
por los Certificados Bursatiles.

Prelacion en caso de concurso mercantil.,

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que
los demds acreedores comunes de la Emisora. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de concurso
mercantil o quiebra de 1a Emisora, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los
trabajadores, los créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales y los
créditos fiscales, tendrin preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes de la Emisora, incluyendo
los derivados de los Certificados Bursatiles.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la Emisora
a partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las obligaciones de la Emisora se
encuentran denominadas en Pesos o divisas deberdn convertirse a UDIs (tomando en consideracién el valor de la
UDI en Ia fecha de declaracion del concurso mercantil). Asimismo, las obligaciones quirografarias de la Emisora
denominadas en Pesos, UDIs o divisas, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién del
concurso mercantil.

Modificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursitiles,

El régimen fiscal de los Certificados Bursétiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los mismos,
y con ello afectarse los pagos que la Emisora realice a los Tenedores al amparo de los Certificados Bursitiles.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursdtiles puede estar sujeta a revision.

56

GA #108954v22



Las calificaciones crediticias otorgadas o que sean otorgadas a los Certificados Bursatiles, segiin
corresponda, podrin estar sujetas a revision (ya sea a la baja o a la alza) por distintas circunstancias relacionadas con
el Emisor, México u otros temas que en opinién de las agencias calificadoras resulten relevantes. Los inversionistas
deberan ponderar cuidadosamente cualquier consideracion que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las
cuales (i) se acompafiaran al Suplemento o correspondiente a cada Emision de Largo Plazo, y (ii) con respecto a las
Emisiones de Corto Plazo, se adjuntan al presente Prospecto.

Informacion sobre estimaciones.

El presente Prospecto contiene informacidn sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacion
distinta a la informacidn histérica que se incluye en el mismo, refleja las perspectivas de la Emisora en relacion con
los acontecimientos y puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias
y hechos inciertos. La Emisora advierte a los inversionistas potenciales que los resultados reales pueden ser
sustancialmente distintos a los esperados y que no deberdn basarse de forma indebida en informacion sobre
estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “pretende”, “prevé”, “considera”, “estima”, “espera”, “pronostica”,
“planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”,” y otras expresiones similares, identifican dichas

estimaciones en el presente Prospecto.

Al evaluar dichas declaraciones respecto al futuro, el inversionista potencial en los Certificados Bursatiles
debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccidn.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbre tanto de
caracter general como especifico, debido a miltiples factores, muchos de los cuales estén fuera del control de la
Compaiiia, por lo que cabe la posibilidad de que la Compaiiia no logre cumplir con las predicciones, los prondsticos,
las proyecciones y el resto de dichas declaraciones. La Compaififa considera que los planes, intenciones y
expectativas reflejados en sus proyecciones son razonables; sin embargo, la Compafifa no puede garantizar su éxito
y se advierte a los inversionistas que hay muchos factores importantes que podrian ocasionar que los resultados
reales de la Compaiiia difieran sustancialmente de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones y afirmaciones
tanto expresas como implicitas contenidas en las declaraciones con respecto al futuro.

En consecuencia, las declaraciones respecto al futuro no deben ser interpretadas como una garantia de
rendimiento futuro e implican riesgos e incertidumbre. La informacion contenida en este Prospecto, incluyendo,
entre otras, las secciones “Factores de Riesgo” v “La Compafifa”,” identifican algunas circunstancias importantes
que podrian diferir sustancialmente de los resultados reales de la Compaiifa. Se advierte a los inversionistas que
tomen estas declaraciones respecto al futuro con las reservas del caso, ya que so6lo se fundamentan en lo ocurrido

hasta la fecha del presente Prospecto,
La Compafiia no estd obligada a divulgar piblicamente ¢l resultado de la revision de las declaraciones de
expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este Prospecto, excepto por los eventos

relevantes y la informacidn periddica que esta obligada a divulgar al mercado conforme a las disposiciones legales
aplicables.
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5. Otros Valores

La informacion de esta seccidn se incorpora por referencia de la seccién “Otros Valores Registrados en el
RNV” del Reporte Anual 2014 proporcionado a la CNBV y a la BMV el 23 de junio de 2015, el cual puede ser
consultado en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), de la CNBV (www.cnbv.gob.mx) y en nuestra
pagina de Internet (www.soriana.com).

6. Documentos de Caricter Publico.

La informacién de esta seccidn se incorpora por referencia de la seccién “Documentos de Caracter Piblico”
del Reporte Anual 2014 proporcionado a la CNBV y a la BMV el 23 de junio de 2015, el cual puede ser consultado
en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), de la CNBV (www.cnbv.gob.mx) y en nuestra pagina de
Internet (www.soriana.com).
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II. EL PROGRAMA
1. Caracteristicas del Programa Dual
1.1 Descripcion del Programa Dual

E] Programa Dual de Certificados Bursatiles con cardcter revolvente a que se refiere este Prospecto ha sido
estructurado bajo un esquema en el que podran realizarse una o varias Emisiones, simultineas o sucesivas, con
caracteristicas de colocacidn distintas, y podran ser Emisiones de Corto Plazo y/o Emisiones de Largo Plazo.

Cada Emisién de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del presente Programa contara con sus
propias caracteristicas segin se determine para cada Emision en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes,
seguin sea el caso.

Los Certificados Bursatiles emitides conforme al Programa podran denominarse en Pesos o UDIs. El monto
de la Emision, precio, denominacidn, el valor nominal, Ja fecha de emision y liquidacién, el plazo, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés aplicable, la forma de calcularla o, en su caso, la tasa de descuento correspondiente, y
la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursdtiles de cada Emision, serdn
determinados por el Emisor y el o los intermediarios colocadores para cada Emision en el Suplemento, Avisos y
Titulo correspondientes, seglin corresponda.

Soriana podra emitir, ofrecer y colocar una o mds Emisiones, de manera simultanea o sucesiva, hasta por el
monto total autorizado del Programa con caracter revolvente, siempre y cuando el saldo insoluto de las emisiones de
Certificados Bursatiles no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

Las Emisiones podran ser Emisiones de Corto Plazo o Emisiones de Largo Plazo de conformidad con las
restricciones que se establecen en este Prospecto,

1.2 Inscripcién y Clave de Pizarra de los Certificados Bursatiles

El Programa que se describe en este Prospecto fue autorizado por la CNBV mediante oficio mimero
153/6785/2013 de fecha 24 de mayo de 2013 y se encuentra inscrito en el RNV bajo el nimero 0584-4.19-2013-004.
La ampliacion del Monto Total Autorizado del Programa fue autorizado por la CNBV mediante oficio niimero
153/6785/2013 de fecha 24 de mayo de 2013 y actualizado mediante oficio nimero No. 153/6022/2015 de fecha 30
de noviembre de 2015.

1.a clave de pizarra o identificacion de cada Emision de Largo Plazo estara integrada por la clave cotizacidén
del Emisor en la BMV (“SORIANA™) y los digitos que identifiquen el afio en que se realice la Emision. La clave de
pizarra ¢ identificacién de cada Emision de Corto Plazo estard integrada por la clave cotizacion del Emisor en la
BMYV (“SORIANA™),” el mimero de Emision y los digitos que identifiquen el afio.

1.3 Acuerdos para el Establecimiento del Programa

El establecimiento del presente Programa, asi como la Emision y colocacién de Certificados Bursatiles al
amparo del mismo, fueron aprobadas mediante sesidn del consejo de administracion de la Emisora, el 21 de febrero
de 2013. La ampliaciéon del Monto Total Autorizado del Programa fue autorizado en asamblea de accionistas del
Emisor el pasado 27 de abril de 2015.

14 Emisor

Organizacidén Soriana, S.A.B. de C.V.

1.5 Clave de Pizarra
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"SORIANA”,
1.6 Tipo de Oferta
Oferta publica nacional primaria,
1.7 Tipo de Valor
Certificados Bursitiles.
1.8 Monto total antorizado del Programa

$25,000°000,000,00 (Veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, con
caricter revolvente. '

El saldo insoluto de las Emisiones de Certificados Bursétiles de Corto Plazo no podrd exceder de
$6,000°000,000.00 (seis mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, con cardcter revolvente.

1.2 Vigencia del Programa

5 (cinco) afios contados a partir del 24 de mayo de 2013, fecha en que la CNBV autorizé el establecimiento
del Programa.

1.10  Emisiones

Cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa contarad con sus propias
caracteristicas. El monto de Ia Emision, la denominacion, precio, el valor nominal, la fecha de emision, liquidacion,
y vencimiento, el plazo, la tasa de interés aplicable, la forma de calcularla o, en su caso, la tasa de descuento
correspondiente, v la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de
cada Emisidn, seran determinados por el Emisor y el o los intermediarios colocadores para cada Emisién.

Soriana podra emitir, ofrecer y colocar una o mas emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa, de manera simultdnea o sucesiva, ya sea de corto o largo plazo.

1.11 Garantia

Los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa seran deuda quirografaria de la Emisora
y contardn con el aval de Tiendas Soriana, 8.A. de C.V.

1.12 Denominacién

Los Certificados Bursitiles podran denominarse en Pesos o UDIs, segin se sefiale en los Avisos, Titulos o
en los Suplementos correspondientes, seglin sea el caso.

1.13 Valor Nominal

El valcr nominal de los Certificados Bursitiles se determinard para cada Emision en el Suplemento, Avisos
y Titulo correspondientes, en el entendido que el valor nominal de cada Certificado Bursétil podra ser de $100.00
(cien Pesos 00/100 M.N.) o sus muiltiplos, o 100 (cien) UDIs.

1.14 Precio de Colocacién
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El precio de colocacién de los Certificados Bursétiles se determinard para cada Emision en €l Suplemento,
Avisos y Titulos correspondientes, segin sea el caso.

1.15 Plazo

El plazo de los Certificados Bursatiles serd determinado para cada emision v se establecera en el Titulo, en
los Avisos, v en los Suplementos correspondientes, segiin sea el caso.

Los Certificados Bursétiles podran ser de corto o largo plazo.

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo podran tener un plazo minimo de 1 dia y un plazo méximo de
365 dias.

Los Certificados Bursétiles de Largo Plazo podran tener un plazo minimo de entre 1 afio y un plazo
maximo de 40 afios.

1.16  Fecha de Emisién y Fecha de Liquidacion

Serin determinadas para cada Emision en el Suplemento, Avisos y Titulos correspondientes, segin sea el
caso.

1.17  Monto de las Emisiones

Se determinara para cada Emision en el Suplemento, Avisos y Titulos correspondientes, segiin sea el caso,
en el entendido que el saldo insoluto conjunto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha no podra exceder del
monto total autorizado del Programa y en su caso, las Emisiones de Certificados Bursétiles de Corto Plazo no
podran exceder del Monto Maximo de las Emisiones de Corto Plazo.

1.18 Destino de los Recursos

El destino de los recursos que se obtengan de cada una de las Emisiones sera determinado para cada
Emisi6n en el Suplemento, Avisos y Titulos correspondientes, segin sea el caso

1.19  Forma de Colocacién

Se determinara para cada emision en el Suplemento y Avisos correspondientes, segiin sea el caso, en el
entendido que los Certificados Bursdtiles podran colocarse mediante el mecanismo de construccién del libro con
asignacidon discrecional o via subasta piblica, en cuyo caso el Aviso y/o Suplementos contendran las bases de
subasta autorizadas.
1.20  Tasa de Interés y/o Descuento

Los Certificados Bursdtiles podran ser emitidos a descuento o a rendimiento. En su caso, la tasa de interés
podra ser fija o variable, seglin se determine para cada Emision en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes,
seglin sea el caso,
1.21 Tasa de Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se causaran intereses moratorios sobre el principal no
pagado de los Certificados Bursatiles, segin se determine en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes,

segtin sea el caso.

1.22 Cupones de Intereses Segregables
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Los Certificados Bursétiles podran emitirse con cupones segregables. Las caracteristicas de dichos cupones
y el funcionamiento de dicho esquema se indicaran en el Suplemento, Avisos y Titulos correspondientes, segin sea
el caso.

1.23 Periodicidad del Pago de Intereses

Los intereses devengados en términos de los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que
se establezea para cada Emision en el Suplemento, Avisos y Titulos correspondientes, segiin sea el caso.

1.24 Lugar y Forma de Page de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarios devengados de los Certificados Bursatiles se pagardn en la fecha de
pago correspondiente, mediante transferencia electrénica de fondos, a través del Indeval, cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma niimero 2535, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México,
Distrito Federal, contra la entrega del Titulo o las constancias que al efecto expida Indeval. Indeval distribuiré estos
fondos, a través de transferencia electronica, a los intermediarios correspondientes,
125  Amortizacién

La amortizacién de los Certificados Bursatiles se lievard a cabo de la manera que se indique en el
Suplemento, Avisos y Titulos correspondientes, segin sea el caso, pudiendo amortizarse mediante un solo pago al
vencimiento o mediante amortizaciones voluntarias o programadas.
1.26  Amortizacién Anticipada

Los Certificados Bursatiles podréan contener disposiciones relativas a su amortizacidén anticipada, segin se
sefiale en el Suplemento, Avisos y Titulos correspondientes, segin sea el caso, pudiendo sujetar dichas
amortizaciones al pago de una prima.

1.27  Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor

Los Certificados Bursatiles podran prever cbligaciones de dar, de hacer y de no hacer del Emisor, segin se
sefiale en el Suplemento, avisos y Titulos correspondientes, segin sea el caso.

1.28  Causas de Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado, segin se
sefiale en el Suplemento, Avisos y Titulo correspondientes, segin sea el caso.

129  Calificaciones a Emisiones de Largo Plazo

Cada Emision de Largo Plazo que se realice al amparo del presente Programa recibird, cuando menos, un
dictamen sobre su calidad crediticia por una institucion calificadora de valores.

1.30 Calificaciones a Emisiones de Corto Plazo

1. Calificacién otorgada por Fitch México S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo que se realicen al
amparo del Programa: Fl-+(mex), la cual indica la mas alta capacidad de pago oportuno de los compromisos
financieros respecto de otros emisecres u obligaciones en el mismo pais. A dicha calificacion se le ha realizado una
“observacién negativa” (ON), la cual refleja un incremento esperade en los indicadores de apalancamiento del
Emisor luego de anunciar que ha llegado a un acuerdo con CCM para adquirir una porcién importante de CCM.
Bajo la escala de calificacion nacional de la agencia, esta calificacion se asigna al menor riesgo de incumplimiento
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en relacion con otros en el mismo pais. Cuando el perfil de liguidez es particularmente fuerte, el signo (+) se agrega
a la calificacion asignada. La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar
sujeta a actnalizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch México S.A. de C.V.

2. Calificacion otorgada por HR Ratings de México S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo que se
realicen al amparo del Programa: HR1, la cual significa que el emisor o emision con esta calificacion ofrece alta
capacidad para el page oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el més bajo riesgo crediticio.
La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de HR. Ratings de México S.A. de C.V.

1.31 Aumento en el namero de Certificados Bursitiles

El mimero de Certificados Bursatiles colocados en una Emisién, podré incrementarse en los términos que,
en su caso, se sefialen para la Emisién de que se trate en el Suplemento, Avisos y Titulos correspondientes, seglin
sea el caso.

1.32 Depositario

El Titulo que ampara los Certificados Bursatiles se mantendra en depésite en Indeval, para los efectos del
articulo 282 y demas aplicables de la LMV,

1.33  Posibles Adquirentes

Personas fisicas y/o morales cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente. Los posibles
adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en este Prospecto.

1.34  Régimen Fiscal

La presente seccidn contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicién, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles, pero no pretende
ser una descripcidn exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de
adquirir, mantener o disponer Certificados Bursitiles. El régimen fiscal vigente podré ser modificado a lo largo de la
vigencia del Programa y/o de la Emision correspondiente. Los inversionistas deberdn consultar en forma
independiente y periddica a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicién, propiedad y
disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursitiles, incluyendo la aplicacion de las reglas
especificas respecto de su situacion particular, antes de tomar cualquier decisién de inversion en los mismos. La
Emisora no asume la obligacién de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo
de la vigencia del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos adicionales para cubrir
eventuales nuevos impuestos.

La tasa de retencion aplicable en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados conforme a
los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demads aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demaés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en
los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacion particular, El
régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de las
Emisiones realizadas al ampare del mismo, por lo que los posibles adquirentes deberan consuitar con sus asesores
fiscales el régimen legal aplicable.

1.35 Intermediario Colocador
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(1) Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer; (2) Deutsche
Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa; (3) J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, I.P. Morgan Grupo
Financiero; (4) Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.; (5) Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Actinver, y/o cualquier otra casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como intermediario
colocador, segiin lo determine Soriana en cada Emision.

1.36  Representante Comiin

Monex Casa de Boisa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier otra institucién de crédito o casa
de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como representante conin de cada Emision, segin se determine en el
Titulo y/o Suplemento correspondientes.

137  Legislacién

Los Certificados Bursatiles se regiran ¢ interpretardn de conformidad con las leyes federales aplicables en
los Estados Unidos Mexicanos. El Emisor, el Representante Comiin y, por virtud de la adquisicién de Certificados
Bursatiles, los Tenedores, se someterdn a la jurisdiccién de los tribunales federales con sede en la Cindad de
Meéxico, Distrito Federal para cualquier controversia.

1.38  Suplementos

Tratandose de Emisiones de Largo Plazo, el precio de emisién, €l monto total de la emision, el valor
nominal, la fecha de emisién y amortizacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma
de calcularla (en su caso), v la periodicidad de pago de rendimientos, o la tasa de descuento aplicable, entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran acordados por el Emisor en conjunto con el
Intermediario Colocador respectivo y seran dados a conocer al momenio de dicha Emisién mediante el Suplemento
respectivo.
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2, Destino de los Fondos.
Los recursos que se obtengan de cada una de las Emisiones de Certificados Bursétiles al amparo del presente
Programa seran aplicados por el Emisor conforme a sus necesidades financieras, corporativas, estratégicas y/o de

capital de trabajo, entre otros, seglin se describa en los Avisos y en los Suplementos correspondientes, segin sea el
€aso,
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3. Plan de Distribucion.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa podran colocarse bajo la modalidad de
mejores esfuerzos o toma en firme, segin se contemple en el contrato de colocacidn respectivo y se informe en los
suplementos de colocacion correspondientes,

En caso de ser necesario, ¢l o los intermediarios colocadores celebraran contratos de sindicacién con otras
casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa seran colocados por ¢l o los intermediarios
colocadores conforme a un plan de distribuciéon que tendra como objetivo primordial, tener acceso a una base
diversa de inversionistas y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por
compaiifas de seguros, sociedades de inversidn especializadas en fondos de ahorro para el retiro, sociedades de
inversién v fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad. También podran colocarse
con inversionistas calificados, de banca patrimonial o inversionistas extranjeros que participen en el mercado
mexicano.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursitiles, el Emisor podrd, junto con el o los intermediarios
colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a
dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Los Certificados Bursatiles se colocardn a través de oferta piiblica utilizando el método de asignacién
discrecional, mediante el mecanismo de construccidn de libro o proceso de subasta, segin se determine para cada
Emisiéon. Todos los posibles inversionistas que participen en dicha colocacion, participardn en igualdad de
condiciones vy la asignacion de los Certificados Bursatiles se realizard en cumplimiento con los lineamientos
establecidos en los documentos previamente autorizados por la CNBV. Para las Emisiones de Largo Plazo, los
términos y condiciones de colocar los Certificados Bursatiles de Largo Plazo se dardn a conocer a través del
Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo emitidos al amparo de las Emisiones de Corto
Plazo, en todo caso seran colocados mediante un proceso de subasta o cierre de libro, a través del sistema
electrénico utilizado por los Intermediarios Colocadores y de acuerdo a lo descrito en los avisos y titulos autorizados
a la fecha del presente Prospecto por la CNBV. Las bases de subasta respectivas utilizadas por dichos Intermediarios
Colocadores han sido aprobadas por la CNBV vy pueden ser consultadas en la pagina de internct de la BMV.
Adicionalmente, ciertos aspectos de dicho proceso de subasta o cierre de libro se daran a conocer en la Convocatoria
respectiva. Finalmente, la identidad del Intermediario Colocador que tendra a su cargo la concentracion de las
posturas de los Certificados Bursétiles de Corto Plazo se dard a conocer en la Convocatoria respectiva.

El o los Intermediarios Colocadores mantienen relaciones de negocios con el Emisor le podrin prestar
diversos servicios, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibirdn por los
servicios prestados como intermediario colocador por la colocacidn de los Certificados Bursatiles).

Cualquier persona, incluyendo partes relacionadas de los Intermediarios Colocadores, que desee invertir en
los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, tendrd la posibilidad de participar en el proceso de

oferta en igualdad de condiciones que otros inversionistas, asi como de adquirir dichos Certificados Bursatiles, salvo
que su perfil de inversién no lo permita.
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4, Gastos relacionados con el Programa.

Los gastos aproximados relacionados con la actnalizacion del Programa se detallan a continuacidn:

Cantidad (sin IVA Cantidad Total en
Concento incluir IVA) Pesos
p (incluyendo IVA)
1 Derec%ms .d‘e estudio y tramite CNBV por $19,796.75 - $19,796.75*
actualizacion:
2. Estudio y tramite BMV: $16,501.80 $3,143.20 $19,645.00
3. Honorarios de Galicia Abogados, 8.C., asesor  $1°300,000.00  $208,000.00 $1,508,000.00
legal independiente de la Emisora.
4, Honorarios de Greenberg Taurig, S.C., asesor  $1'322,448.00 $211,591.68 $1°534,030.68
legal de los Intermediarios
5. Honorarios de Galaz, Yamazaki, Ruiz $4,180,000 $668,800 $4,848,800.00
Urquiza, $.C., miembro de Deloiite Touche
Tohmatsu Limited, auditores externos de
Soriana
6. Honorarios de PricewaterhouseCoopers, S.C. $3,327,000 $532,320 $3,859,320.00
Total $11,789,601.43
* No causa IVA.

Los gastos relacionados con la actualizacidn del Programa seran cubiertos en su totalidad por el Emisor con
I'ECUrsos propios.

Los gastos que se incurran por cada Emision de Largo Plazo que se realice al amparo del Programa se
describiran en el Suplemento correspondiente, y los gastos en que se incurran por cada Emision de Corto Plazo que
se realice al amparo del Programa se describirdn en el Aviso correspondiente.
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5. Estructura del Capital considerando el Programa.

En relacién con las Emisiones de Corto Plazo al amparo del Programa y en virtud de que no se puede
prever la frecuencia o montos que seran dispuestos al amparo de cada una de elias, no se presentan los ajustes al
balance de Soriana que podrian resultar de cualquier emisién de Certificados Bursétiles de Corto Plazo al amparo
del Programa.

La estructura de pasivos y capital del Emisor y el efecto generado por las Emisiones de Largo Plazo seran
descritos en el Suplemento correspondiente.
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6. Representante Comiin.
Representante Comiin

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero actuara como representante comin de los
Tenedores en las Emisiones de Corto Plazo.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero o cualquier otra institucién de crédito o casa
de bolsa autorizada por el Emisor, segin se determine para cada Emisién de Largo Plazo en el Suplemento
correspondiente, actuara como representante comuin de los Tenedores.

El Representante Comin tendra los derechos y obligaciones, y llevari a cabo todos los actos necesarios
para salvaguardar los derechos de los Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el Titulo correspondiente,
(ii) los articulos' 68, 69 y demas aplicables de la LMV relativos a la representacion comtin, y en lo que resulten
aplicables, (iii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del representante
comin, asi como a su designacidn, revocacién o renuncia, y (iv) los articulos 65, 68 y demds aplicables de la
Circular Unica.

Asimismo, para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo correspondiente o en la LGTOC, el
Representante Comiin actuard de conformidad con las instrucciones que por escrito reciba de la asamblea de los
Tenedores (para efectos de que no haya lugar a dudas, el Representante Comiin no representa a los Tenedores de
forma individual, sino de manera conjunta).

El Representante Comin tendra, entre otros, las siguientes, obligaciones y facultades:

i. Suscribir el Titulo correspondiente representativo de los Certificados Bursétiles que se emitan al
amparo del Programa.

pre
=

Derecho de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de la Emision y
colocacion de los Certificados Bursétiles conforme a lo establecido en el Titulo correspondiente.

f—4

Convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en
conjunto, al menos el 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o a
solicitud del Emisor.

iv. Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuanto asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor.

v, Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,
incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se requiera;

vi. Caicular y publicar el monto de intereses o, en su caso, de principal a realizar en cada fecha de
pago v el saldo insoluto de principal de cada Certificado Bursatil.

vii. Actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles.

viii. Verificar el cumplimiente de las obligaciones .a cargo del Emisor en los términos del Titulo
correspondiente.
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ix. Publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informaciéon al gran
publico inversionista respecto del estado que guarda la Emisién, en el entendido que cualquier
informacién que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el
Representante Comiin podrd revelar al publico inversionista cualquier informacion que se haya
hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;

X Solicitar a las partes toda la informacion necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones.

xi. Informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiento de una causa de vencimiento anticipado bajo
el Titulo correspondiente y cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles.

xii. Por instrucciones de la asamblea general de Tenedores o, de asi considerarlo conveniente el

Representante Comuin, subcontratar a terceros para ¢l cumplimiento de sus obligaciones de
revision y supervision establecidos en el Titulo correspondiente.

xiii, En general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
su cargo en términos del Titulo correspondiente, 1a LMV, la LGTOC, las disposiciones aplicables
emitidas por la CNBV, v de los sanos usos y practicas bursitiles.

Para llevar a cabo lo anterior, el Representante Comuin tendré la obligacion de velar por los intereses de los
Tenedores, para lo cual deberd revisar, a través de la informacién que se le hubiera proporcionado para tales fines, el
cumplimiento por parte del Emisor y demds personas que presten servicios al Emisor en relacién con los valores, de
sus obligaciones relacionadas con la emisién correspondiente y page de los Certificados Bursatiles contenidas en el
Titulo correspondiente. Para ello, el Representante Comiin debera solicitar la informacion que considere necesaria
para la revision del cumplimiento de la emisién y del estado que guarda la Emisora y demas aspectos relacionados
con los Certificados Bursatiles o la capacidad de 1a Emisora de cumplir con sus obligaciones.

El Representante Comiin tendra en todo tiempo el derecho de solicitar al Emisor, a sus auditores externos,
asesores legales o cualesquier persona que preste servicios al Emisor, en relacion con los Certificados Bursatiles, la
informacioén referida en el péarrafo anterior; el Emisor tendra la obligacidn de entregar dicha informacion y de
requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros que proporcionen al Representante Comin la
informacién en los plazos que este razonablemente les solicite para el cumplimiento de sus funciones, pudiendo el
Representante Comin realizar en todo tiempo visitas o revisiones a las personas referidas en el parrafo anterior y
publicar o solicitar al Emisor se haga del conocimiento del piblico a través de un evento relevante cualquier
incumplimiento de las obligaciones a que hace referencia este apartado a cargo de las personas antes mencionadas.

A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo anterior, el Representante Comin tendra el derecho, a su
entera discrecién y/o por instruccion de la asamblea de Tenedores, de contratar con cargo del Emisor o en caso de
incumplimiento, con cargo a los Tenedores, a cualquier tercero especialista en la materia de que se trate, que
considere necesario o conveniente para el cumplimiento de supervisidn referida en los parrafos que anteceden o
establecidas en la legislacion aplicable, en cuyo caso, el Representante Comin seguird siendo responsable frente a
los Tenedores y la CNBV por el debido desarrollo de sus funciones. Unicamente cuando la asamblea de Tenedores
sea quien instruya al Representante Comin que subcontrate a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones,
podra eximir de responsabilidad al Representante Comnin, En el entendido ademis que, de no existir los recursos
suficientes para tales efectos, el Representante Comin no seré responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso
de su contratacién y/o por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacién y/o porque no le sean
proporcionados.
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Todos y cada uno de los actos que lieve a cabo el Representante Comiin en nombre o per cuenta de los
Tenedores, en términos del presente o de la legislacién aplicable, serdn obligatorios v se consideraran aceptados por
los Tenedores.

El Representante Comiin podré ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién solamente surtird efectos a partir de la fecha en que el representante comin sustituto
haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comiin concluird sus funciones en la fecha en que el principal e intereses de los
Certificados Bursétiles correspondientes hayan sido pagados en su totalidad.

El Representante Comiin en ninglin momento estard obligado a erogar ningin tipo de gasto o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos facultades y obligaciones que le corresponden por
virtud de su encargo.

Asamblea de Tenedores

La asamblea general de Tenedores representara el conjunto de estos y sus decisiones, tomadas en los
términos del Titulo que documente la Emision y de la LGTOC, aplicables en lo conducente, conforme lo ordenado
por el articulo 68 de la LMV, seran validas respecto de todos los Tenedores, atin de los ausentes y disidentes. En
consecuencia, cualquier acto del Emisor que, en términos del Titulo que documente la Emision, se encuentre sujeto
a la aprobacion de los Tenedores debera someterse a la asamblea general de Tenedores correspondiente.

La asamblea general de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comun,

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en un diario de
circulacion nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacién a la fecha en que la asamblea deba
reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la Asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse
puntos que no estén previstos en la orden del dia salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion.

Para concurrir a las asambleas, los Tenedores deberan depositar las constancias de depdsito que al efecto
expida Indeval, asi como el listado que, en su caso, emita 1a casa de bolsa correspondiente en el que se indique el
nimero de Certificados Bursatiles de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la
convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el dia hdbil anterior a la fecha en que la asamblea de
Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con
facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos).

Las asambleas se celebraran en el lugar que se sefiale en la convocatoria correspondiente.
Salvo por lo previsto en el presente Prospecto, Titulo y/o en el Suplemento correspondiente, en su caso,
seran aplicables las demas reglas de convocatoria, instalacién de asambleas y validez de las decisiones contenidas

en los articulos 219 a 221 de la LGTOC, aplicables en lo conducente en términos de lo ordenade por el articulo 68
de la LMV,
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7. Nombres de Personas con Participacion relevante en el Programa.

Emisor

Intermediarios Colocadores

Asesor Legal Externo del
Emisor

Asesor Legal Externo de los
Intermediarios Colocadores

Auditores Extermos del
Emisor

* Su participacidén consistid en el asesoramiento legal a los Intermediarios Colocadores en relacidon con la

actualizacién del Programa.

Las personas que participen en la asesoria y consultoria relacionada con cada Emision de Largo Plazo que

Organizacién Soriana, S.AB. de C.V.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer

Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero
Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A, de C.V.

Actinver Casa de Bolsa, 5.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver

Galicia Abogados, S.C.

Greenberg Traurig, 8.C.*

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, §.C., miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited

se realice al amparo del Programa seran seilaladas en el Suplemento respectivo.

Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgardn copias del presente Prospecto a través del sefior
Rodrigo Benet Cérdova, quien es la persona encargada de la relacién con inversionistas de Soriana y puede ser
localizada en las oficinas del Emisor, ubicadas en Av, Alejandro de Rodas No. 3102-A, Col. Las Cumbres 3° Sector
en Monterrey, Nuevo Ledn, C.P. 64610, o al teléfono (81) 8329-9000 Ext. 3014 o en la siguiente direccion de correo
electrénico: rodrigojbe@soriana.com,

Ninguno de los expertos o asesores mencionados son propietarios de acciones del Emisor y no tienen

interés econdmico alguno en el mismo.
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J 1IN LA INDUSTRIA
Ambiente Macroeconémico de México

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, en 2014 México fue la décime quinta economia mas
grande del mundo y el segundo en Latinoamérica (después de Brasil) en términos de PIB. De acuerdo con el Banco
Mundial, la economia mexicana se espera que continde creciendo anualmente durante el resto de la década. La
economia mexicana alcanzé tasa de crecimiento de PIB real de 2.1%, 1.4% y 4.0% en 2014, 2013 y 2012,
respectivamente, de acuerdo con el INEGI y se estima que crezca a una tasa de 3.3%, 3.8% y 3.8% en 2015, 2016 y
2017, respectivamente, de acuerdo con el Banco Mundial.

Crecimlento Real def PIB

4

o
2013 2014e 2015¢ 201861 20171

M Latincamérica ¥ el Caribe
= Méxice

Banco Mundial

En 2013 el Peso se apreciod contra el Dolar de un tipo de cambio promedio de Ps.$13.17 por Délar en 2012
a Ps.$12.77 por Délar en 2013 y en 2014 se deprecid a Ps.$13.30 por Délar, Al 31 de diciembre de 2014, la tasa de
desempleo era de 3.76%, en comparacion con 4.27% durante el afio previo, de acuerdo con el INEGL
Adicionalmente, la inflacion en México ha disminuido de manera estable durante los dltimos diez afios de acuerdo
con el Banco Mundial.

De acuerdo con el INEGI, el indice de confianza del consumidor, aumenté 4.3% en 2014, disminuy6 9.4%
en 2013 y aumenté 9.0% en 2012. El indice de confianza del consumidor cual mide la percepcion actual y
expectativas futuras que las personas tienen respecto a su situacién econdmica, su familia y el pafs en general,
respecto a Ia compra de bienes perecederos y no perecederos de consumo, asi como el empleo, inflacién y ahorros.
Adicionalmente, el gasto de consumo final del hogar como porcentaje del PIB permaneci6é estable durante los
ultimos diez afios a 2013.

Meéxico ha emitido una serie de reformas estructurales, las cuales fueron disefiadas para aumentar la
productividad, la competitividad y el crecimiento de su economia. Una de las reformas mas importantes fue la
reforma energética. El 21 de diciembre de 2013, la constitucion mexicana fue reformada para permitir que las
compaiifas privadas exploten y produzcan petréleo en México por primera vez desde la expropiacion de la industria
petrolera en 1938.

Adicionalmente a las reformas estructurales, se espera que México se beneficie de dinamicas demograficas
favorables. México tenia una poblacion de 122 millones a 2013, la cual se espera que crezca un 7.9% para 2020 (en
comparacion con 5.4% en Brasil v 5.3% en los Estados Unidos), de los cuales el 56% se espera que sean menores de
40 afios de acuerdo con el Banco Mundial. El segmento més grande de la poblacion seran las personas de 20 a 24
afios y se estima que este segmento represente el 9% de la poblacién para 2020,
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De acuerdo con el Banco Mundial, la actividad econdmica en México estd mostrando signos de
recuperacién de la desaceleracion ciclica experimentada durante los 1iltimos dos afios. El crecimiento econdmico
cayé a 1.1 por ciento en 2013 y un primer trimestre de 2014 mas débil de lo esperado retrasé la recuperacion
economica esperada y llevd a un ajuste de desaceleracién de proyecciones de crecimiento para el afio de alrededor
de 2.5 por ciento. De acuerdo con el Banco Mundial, la recuperacion de México, guiada por fuertes exportaciones de
manufactura y gasto piblico, esta en proceso. La inversion privada, particularmente en infraestructura y el sector
energético, pudiera mejorar el crecimiento econdémico en el futuro no muy distante, a través de efectos de
productividad que probablemente sdlo podran observarse durante el transcurso de varios afios.

Las bases econdmicas, el marco de politica y la administracién macroecondmica han permitido al pais
lidiar con la volatilidad financiera relacionada con los tiempos de salida de politicas monetarias flexibles sin
precedentes en las economias principales més avanzadas. Los mercados financieros mexicanos han sido capaces de
lidiar con cambios en la percepcion de los inversionistas sin presiones de liquidez importantes o la necesidad de
intervencidon publica. :

Panorama de la Industria Detallista Global

Las industria detallista estd compuesta de entidades involucradas en la venta detallista de mercancias,
generalmente sin transformacion y prestando servicios incidentales a la venta de mercancias, La industria contiene
diversas sub-industrias basadas en el tipo de mercancias ofrecidas. La industria detallista puede ser clasificada por
tipos de productos en diversas categorias, tal como alimentos, bienes durables, bienes perecederos y artes. Las
tiendas de los grandes almacenes y supermercados ofrecen bienes comestibles en sus tiendas y clubes de almacenes,
los cuales operan bajo programas de membresia o lealtad del cliente. Las tiendas departamentales ofrecen una
amplia variedad de mercancias, tal como vestimenta, cosméticos, muebles para el hogar, productos generales para el
hogar, juguetes, electrodomeésticos y productos deportivos. Los vendedores al por menor especializados ofrecen una
gama especializada de mercancias, incluyendo bienes de lujo, ropa y productos similares.

El consumo es uno de los componentes mas importantes de cualquier economia y es un factor clave de la
industria detallista. La industria detallista es impulsada principalmente por el gasto discrecional del consumidor, el
cual es afectado principalmente por condiciones macroecondmicas generales. Cuando el ingreso disponible es bajo,
los consumidores bajan su gasto mediante el retraso de compras o sustituyendo bienes mas costosos por bienes de
menor calidad. Las tendencias del gasto se ven altamente influenciadas por la tasa de desempleo y el crecimiento
econdmico pgeneral, con periodos de mucha actividad relacionados con aumentos en el ingreso disponible y
viceversa.

La industria detallista global se encuentra en un periodo de cambios sin precedentes debido al impacto que
el acceso movil esta teniendo sobre los clientes, mercados y negocios. Se espera que la revolucion del consumidor
impulsada por tecnologias convergentes continiie cambiando el panorama de la industria detallista.

La industria de autoservicio en México

Existen dos tipos principales de participantes en la industria detallista mexicana, que se distinguen por los
canales de distribucién que utilizan: detallistas de tiendas y sin tienda. Los detallistas de tiendas operan ubicaciones
fijas disefiadas para atraer un gran volumen de clientes que van pasando, a diferencia de detallistas sin tienda, los
cuales usan otros métodos, tales como infomerciales, radiodifusion publicacién de publicidad de respuesta directa,
publicacién de catilogos impresos y electronicos, ventas de puerta en puerta, presentaciones en casa, ventas en
puestos portatiles (vendedores ambulantes) y distribucién mediante maquinas expendedoras, entre otras. En general,
las tiendas detallistas tienen grandes presentaciones de mercancias y usan publicidad en medios masivos para atraer
clientes. Otra clasificacion de detallistas se basa en tipos de productos.

Las ventas de la industria detallista en México y en el extranjero dependen fuertemente en la salud
financiera del sector consumo, el cual incluye ingreso disponible per cépita. De acuerdo con informacion publicada
por el Banco Mundial, el consumo representé el 79.0% del PIB nominal de México en 2013, lo cual se vio reflejado
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en un aumento general del indice de ventas detallistas de 2.2%. Sin embargo, el consumo permanece relativamente
bajo en comparacion con otros pafses de Latinoamérica, tal como Chile, donde el gasto del consumo. privado
aumentd 5.6% en 2013, en comparacién con un aumento de 2.5% en el gasto de consumo privade en México para el
mismo periodo, de acuerdo con la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico.

A pesar del pobre desempefio de la economia de México en 2014, las ventas detallistas tuvieron un fuerte
crecimiento positivo in términos de valor en 2014 y se espera que contintien mostrando dinamismo durante los
proximos cuatro afios, creciendo a una TCAC de 5.2% en términos nominales de acuerdo con la ANTAD. En 2014,
los supermercados y tiendas de autoservicios, tiendas departamentales y tiendas especializadas mostraron un
crecimiento positivo de 3.4%, 8.6% y 7.4% en términos de ventas, respectivamente, de acuerdo con la ANTAD. El
mercado detallista mexicano continda ofreciendo un fuerte potencial de crecimiento organico, dado los bajos niveles
de penetracién del sector detallista formal en relacién con los Estados Unidos y Europa. En 2014, la penetracion
acumulada de supermercados y tiendas de autoservicio llegaron a 109 metros cuadrados de espacio de ventas
detallistas por mil habitantes en México, en comparacién con 600 metros cuadrados por mil habitantes en los
Estados Unidos, de acuerdo con Corpresearch.

De acuerdo con la ANTAD, el piso de venta de la industria detallista formal en México ha crecido 8.3% en
promedio en los ultimos 20 afios de 4.7 millones de metros cuadrados en 1993 a 24.6 millones de metros cuadrados
en 2014. Asimismo, la industria detallista en México tiene un promedio de ventas diarias de aproximadamente
Ps.$3,100 millones, lo cual representé el 3.1% del PIB de México para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014
y sirvid a mas de 18 millones de clientes por dia durante dicho afio.

Se espera que el segmento detallista de supermercados se beneficie de las mismas oportunidades de que la
industria detallista en generai en México. De acuerdo con ILACAD World Retail, en México de 2008 a 2013, la
industria detallista tradicional, la cual incluye tiendas pequefias y mercados, representd el 58.0% del valor de
mercado total.

% Part. del Valor de Mercado

ILACAD World Retail, de 2008 a 2013

Dentro del segmento detallista formal, las ventas de cadenas de tiendas de autoservicio y supermercados
representaron el 60.1% de las ventas totales de afiliadas de la ANTAD, mientras que las tiendas departamentales
representaron el 19.0% y las tiendas especializadas representaron el 21.0% restante de las ventas de afiliadas de la
ANTAD. Consideramos que México ofrece oportunidades para el crecimiento continuo del segmento detallista
formal mediante la combinacién de ganancias en participacidén de mercado ante canales informales, aumento en la
frecuencia de las compras por tendencias de aumentos en los ingresos, expansion de presencia, mayor penetracién
de crédito y aumentio de surtido. De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, el panorama macroecondémico
en México es positive en el mediano plazo y existen oportunidades para que los consumidores aumenten el crédito y
el consumo. La grafica siguiente muestra el aumento en tiendas de supermercado en México de 2009 a 2014,
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Infobasic, S.A. de C.V., con informacién de la
ANTAD.

La industria detallista en México es altamente competitiva y fragmentada. Los participantes mas
importantes en la industria incluyen a cadenas detallistas de supermercado tradicional, tales como Soriana,
Comercial Mexicana, Wal-Mart, Casa Ley, Chedraui, HEB y Calimax, entre otras, bodegas locales, tiendas de
especialidad y detallistas de comercio electronico. Adicionalmente, algunas de las cadenas detallistas de los Estados
Unidos e internacionales han establecido asociaciones en participacién con otras compaiiias mexicanas que
compiten con nuestras tiendas y pudieran continuar haciéndolo en el futuro. La tabla siguiente muestra la
participacién de mercado de las cadenas detallistas de supermercado lideres en México en términos de unidades para
el afio terminado el 31 de diciembre de 2014.

AT} g F: 14 SO 674 17%
Chedratti .....cooeeevvvrrvvercereenenns 216 5%
Casa Ley . mreniecinnsnens 202 5%
013 1153 yv; IR 199 5%
Calimax .....cccoevervrrvnrenieereneseenns 109 3%
Santafé.........cceevivvrivvreeneerenseens 94 2%
(33 1111y USSR 61 2%
AlSUPEL vt esns 57 1%
HEB ..o oieeeeeeeeeeei s i 51 1%
San Francisco de Asis.............. 45 1%
/R 42 1%
COSICO cuvirrerreerieerrreenrersreeeres 34 1%
Arteli..ccri e 33 1%
L0 17 ¢ LS U 71 2%
~ Total...... 4,051 100%

Infobasic, S.A. de C.V. con informacion de la ANTAD, Walmex, Comerci, Chedraui,
Soriana, reportes trimestrales piiblicos. Incluye formatos de hipermercado, almacén,
supermercado y clubes de precios.

La economia informal también juega un papel importante en México. De acuerdo con un estudio realizado
en 2010 por la Camara de Comercio de México, el 96% de los mexicanos compran de detallistas informales. De
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acuerdo con el INEGI, la economia informal represent6 el 26% del PIB del pais de 2003 a 2012. Consideramos que
existen cuatro oportunidades principales para obtener participacién de mercado de la informalidad y reducir esta
brecha. Lo primero son las tendencias de aumento en los ingresos en México. De acuerdo con nuestra investigacion
interna, la consciencia de marca, frecuencia de compras y el ingreso disponible aumentan sustancialmente conforme
nuestros clientes obtienen mayores ingresos. Lo segundo es la oferta de crédito al consumidor y 1a baja penetracién
del crédito al consumidor en México. Lo tercero es la expansion del comercio electrénico. Lo cuarto es la expansion
geografica. Mientras que la penetracion es alta en lag ciudades mas grandes, existen oportunidades importantes para
entrar a mas ciudades pequefias.

La préfica signiente muestra la integracién de la industria detallista mixta en términos de ventas en 2014,
La industria detallista mixta incluye a los supermercados y tiendas departamentales.

mWal-Mast de México, S.A B.de
CV.

= Organizacion Soriana, S.AB. de
C.V.

mEl Puerto de Liverpool, S.A.B. de:
CV.
= Grupo Comercial Chedrabui,

t SAB. deCV.

t ® Comercial Mexicana, SAB.de

- CV.
M Grupo Sanborns, S.AB. deCV.

MPalaciode Hierro, SA de CV,

w Fanisa-Fabricantes Muebleros,
SA.deCV.

Reportes anuales
publicos

La industria detallista en México se caracteriza por una alta rotacion de inventario, gastos operativos
controlados y margenes de utilidad pequefios como porcentaje de ventas. Las ganancias en la industria detallista
dependen principalmente de mantener altos vollimenes de ventas por tienda, eficiente compra y distribucién de
productos y operaciones de tiendas eficientes en términos de costos y administracion de inventario. Los gastos de
publicidad y promocionales son necesarios para mantener una posicion competitiva en mercados importantes.

Las tendencias recientes en la industria detallista mexicana incluyen la expansién de la estrategia multi-
formato como resultado de una reduccidn en la disponibilidad de inmuebles adecuados para hipermercados en las

grandes ciudades, en combinacién con la expansion de cadenas detallistas en ciudades pequefias. Las graficas
siguientes muestran el aumento en el mimero de tiendas por formato.
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Hipermercados yMercados Supermercados

(EZ007 NI00S 2009 M 2010 W 2011 & 20)2 W 2018

Nielsen

A continuacidn se presentan gréaficas con datos internos de Soriana que muestran el posicionamiento del
mercado considerando la Adquisicion, con cifras pro forma a diciembre de 2014:

Participaciones de Mercado

Posicionamiento de Mercado Post Adquisicién Pro forma 2014

Tiendas Piso de Ventas Ingresos
{ai clerre 2014) {milicnes de m®) PAXN MM
2,463 5.8 £378,777
Nueveo Soriana 817 4.3 $135,656
uevo Comerci 54 6.2 514,027
hedraui MX 216 1.2 $65,197
% de Participacién por % de Participacion por % de Participacién por
Total de Tiendas Piso de Ventas Ingresos
11% 10%

51%
37%

Tiendas en Linea
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Adicionalmente a los formatos tradicionales, el internet representa una gran oportunidad para la industria
detallista. Durante la ltima década, las ventas detallistas por internet tuvieron crecimiento de doble digito, con la
excepcién de 2010, cuando crecieron 132.0% en términos de valor. Existen diversos factores que influencian el
desarrollo de las ventas detallistas por internet, incluyendo el acceso a internet, propiedad de mecanismos de pago
electrénicos y confianza en la seguridad de internet,

De acuerdo con la Asociacion Mexicana de Internet (“AMIPCI”),” 51.2 millones de personas en México
eran usuarios en 2013, un aumento de 13.0% en comparacién con 2012, un crecimiento total de 86.0% durante el
periodo de cinco afios previos. El niimero de usvarios de internet en 2013 representé aproximadamente 42.6% de la
poblacion mexicana, Entre los usuarios de internet existe una porciéon de menores cuyas compras por internet
dependen en los recursos de sus padres; sin embargo, el 61.3% de las personas con acceso a internet en México
tenian mas de 19 afios de edad, de acuerdo con informacion del Banco Mundial y el 93.0% de dichos usuarios eran
de niveles socioecondmicos medios y altos de acuerdo con la AMIPCI. No sélo aumentan los usuarios de internet,
sino también el niimero de horas que pasan en linea, con el promedio en México siendo de cinco horas al dia, una
més que en el afio previo de acuerdo con la AMIPCL

La grafica siguiente muestra el crecimiento del comercio elecirénico en México durante los cinco afios
previos.

Miles de Miliones de Pesos

122

36

25

2009 2010 2011

2013

Fuente; AMIPCI.

Adicionalmente, de acuerdo con informacion del Banco de México, las tarjetas de crédito bancarias
personales tienen una baja penetracién en México, cubriendo menos del 25.0% de la poblacién. De acuerdo con una
encuesta de comercio electronico realizada por AMIPCI en 2012, el 57.0% de los usuarios de internet que no han
realizado compras por internet declararon que la razon era una falta de tarjeta de crédito. La penetracidn de tarjetas
de crédito personales esti aumentando de acuerdo con el Banco de México. Actualmente, dichas tarjetas son el
segundo vehiculo mas importante para el mercado bancaric en México, después de las tarjetas de crédito, en término
de valor detallista.

De acuerdo con la encuesta de comercio electrénico realizada por AMIPCI, el 22.0% de los usuarios de
internet no han realizado ninguna compra a través de internet debido a la falta de seguridad en los pagos en linea v el
14.0% no confiaban en proporcionar su informacién personal en linea, Sin embargo, se han implementado multiples
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esfuerzos para que las operaciones en linea sean mas seguras, comenzando con la Ley Federal de Proteccién de
Datos Personales, hasta el sello de confianza de la AMIPCI. Una pégina de internet a la cual se le otorga el sello de
confianza de la AMIPCI tras la determinacién de que dicha pdgina cumple con una serie de requisitos, tal como un
aviso de privacidad, una forma para que los consumidores contacten a la pagina (ya sea por correo electronico,
teléfono o redes sociales), términos y condiciones legales y una Capa de Conexion Segura (SSL, por sus siglas en
inglés, Secure Sockets Layer).

La grafica siguiente muestra la participacién de mercado de nuestros principales competidores en el
mercado detallista por internet.

w Otros

MEl Puerto de Liverpool, S.AB. de CV.

_ w Famsa-Fabricantes Muebleros, $.A.de C.V.
3.7% . o ' #Palado de Fierro, S.A de CV.

. . u Grupo Sanborns, SAB. deCV.
& Wal-Mart de Méxice, 5.A. de C.V.
#Coppel, S.A. deCV.

& Organizacién Soriana, S.AB. deC.V.
(incluye CCM)

xGmper Elektra, 5.4 de CV.

# Amazon.com Tnc.

Euromonitor

Se espera que la industria detallista por internet tenga un crecimiento de doble digito en valor constante
durante los proximos tres afios, de acuerdo con Euromonitor. Se espera que este canal se beneficie del crecimiento
en la propiedad de computadoras con acceso a internet. Asimismo, se espera que la generacién de adolescentes
actuales apoye las ventas detallistas por internet conforme se vuelvan adultos, de acuerdo con Euromonitor. Se
espera que continien amplidndose las alternativas de pago, incluyendo PayPal, la seleccién en linea y recoleccion y
pago en la tienda, o incluso la creacién de métodos flexibles de compras por internet, tal como tarjetas prepagadas
aceptadas por una variedad de detallistas. En 2013, aproximadamente el 64.0% de las compras por internet fueron
completadas usando tarjetas de crédito, de acuerdo con la AMIPCI. Es probable que las tarjetas de crédito continien
siendo el método de pago en linea mds importante en linea v se espera que continien expandiéndose en México
como resultado de actividades promocionales por parte de las compaiifas, juntc con un floreciente segmento de
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consumidores nuevos que estin aprendiendo a usar las tarjetas de crédito por primera vez. Se espera que la
confianza del consumidor crezca conforme los compradores ganen confianza. Adicionalmente, se espera que los
ahorros en tiempo incentiven las compras en linea. De acuerdo con Payvision Amsterdam, la categoria mas popular
para el comercio en linea en general en México son los boletos de avidn, con el 64% y MasterCard v Visa fueron el
mecanismo de compra preferide en México en 2013,

La grafica siguiente muestra el prondstico de crecimiento de las ventas detallistas por internet.

Miles de Millones de Pesos

146
129
113 l I
2014 2016 207 2008
Euromonitor

Se espera que los detallistas continfien adapténdose al comercio detallista por internet, prometiendo un
desempefio positivo para el canal durante los préximos tres afios, de acuerdo con Euromonitor. Esto incluye el
desarrollo de aplicaciones para brindar una opcidn mas conveniente a los compradores que compran por medio de
dispositivos méviles; se espera que el comercio electronico contimie ganando relevancia debido a la popularidad que
los teléfonos inteligentes y las tabletas estin disfrutando. Las ventas detallistas por internet pudieran ser una
amenaza para las cadenas tradicionales, que no son capaces de crear una estrategia multi-canal.

Mientras mayor sea el ingreso disponible, una clase media creciente y el aumento en la confianza del
consumidor, la disminucién en la deuda de los hogares y la potencial expansion del financiamiento del consumidor
representan algunos de los factores que deberfan continuar apoyando a la industria detallista en México.
Adicionalmente, es probable que la expansién de promociones atractivas para el consumidor y promociones al
cliente y productos crediticios, tales como programas de mensualidades sin intereses y ofertas de productos
innovadoras, impulsen mayores ventas en los afios futuros.

Industria Crediticia del Consumidor Mexicano

Como parte de nvestro programa integral para apoyar a las operaciones detallistas, brindamos
financiamiento a nuestros clientes a través de la “Tarjeta de Crédito Soriban” por medio de nuestra asociacién con
Banamex, la cuales permite comprar bienes y servicios exclusivamente en nuestras tiendas detallistas.

El mercado del crédito al consumo en México, asi como la industria detallista, se ven principalmente
afectados por factores macroecondmicos, tales como el desempefio general de la economia, el desempleo, la

demanda de crédito, el crecimiento demografico, tipos de cambio y tasas de interés en México. El mercado del
crédito al consumo en México es altamente competitivo y es dominado principalmente por los grupos financieros

81

G #108954022



mexicanos, la banca comercial (incluyendo instituciones de banca mmltiple y bancos creados para participar en
actividades de financiamiento especifico, llamados “bancos de nicho™),” instituciones de seguros y otros detallistas
(algunos de los cuales de forma directa, o a través de sus afiliadas, han obtenido su registro como bancos de la
CNBYV, tal como Famsa), asi como bancos mexicanos e intermediarios financieros internacionales.

Al 30 de septiembre de 2015, e] sistema bancario mexicano consistia de cuarenta y cinco bancos del sector
privado, veintinueve de los cuales son de participacién mayoritaria mexicana, dieciseis son de propiedad extrajera y
seis son propiedad gubernamental. Los seis bancos del sector privado més grandes de México, BBVA Bancomer,
Banamex, Santander, Banorte-Ixe, HSBC y Scotiabank, representaron aproximadamente el 71.33% de todos los
activos en circulacién de los bancos del sector privado en México, al 30 de septiembre de 2015.

Adicionalmente, ¢l mercado detallista mexicano también recibe servicio de instituciones financieras no
bancarias, las cuales ofrecen hipotecas, créditos al consumo y comerciales principalmente para personas de bajos y
medianos recursos. Estas instituciones pueden realizar ciertas actividades bancarias y son supervisadas por las
mismas autoridades regulatorias v bancos comerciales, pero tienen prohibido realizar financiamiento de comercio
exterior, ofrecer cuentas bancarias y realizar operaciones de divisas, junto con otros detallistas que no han obtenido
el registro bancario de la CNBV, Desde la crisis econémica en México en 2009, muchas de estas instituciones no
bancarias se han visto afectadas por problemas de liquidez como resultado de dificultades sufridas en la obtencién
de fondos v pudieran haber va sea desaparecido ¢ se encuentran en una restructuracién financicra.

El aumento en la competencia dentro del sector bancario mexicano en afios recientes ha llevado a la
consolidacién del sector y pudiera ocwrrir mayor consolidacion. Las autoridades regulatorias mexicanas han dado la
bienvenida a nuevos actores en el mercado para promover un mercado mas competitivo. En 2011, la competencia en
el sector bancario mexicano aumenté ain mas comeo consecuencia del crecimiento organico mediante fusiones y
adquisiciones, incluyendo la fusién de Banorte e Ixe y la adquisicién de General Electric Capital Corporation por
parte de Santander. La siguiente grafica muestra la participacion de mercado de los principales bancos mexicanos
que participan en el mercado de crédito al consumo y nuestra compaiifa en términos de tarjetahabientes al 30 de abril
de 2014, de acuerdo con informacién publicada por el Banco de México.

Banco de México

Nota: Al 30 de abril de 2014, existian 16,189,002 tarjetahabientes activos con tarjeta de crédito en el
sistema bancario mexicano.

#BBVA Bancomer
® Banamex

B Santander
®Banorte-Ixe

# BanCoppel
eHSBC

# Otros
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IV. LA COMPANiA
1. Nuestra Historia y Desarrollo

Nuestra denominacidn social actual es “Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.” y nuestro nombre comercial
es “Soriana”, Nos constituimos come una sociedad andnima de capital variable el 18 de diciembre de 1981,
mediante escritura priblica No. 6606 otorgada ante la fe del Notario Pablico No. 14 de la ciudad de Gémez Palacio,
Durango, Lic. Antonio Alanfs Ramirez, con duracién indefinida, misma que fue inscrita en el Registro Pitblico de la
Propiedad y del Comercio de la ciudad de Torredn, Coahuila el 22 de marze de 1982 bajo la Partida 951, Folio 64,
Tomo 4-A, Libro 3, Seccion Comercio. Asumimos el cardcter de bursatil a partir de 28 de junio de 2006 con motivo
de la reforma de estatutos sociales exigida por la LMYV publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 3¢ de
diciembre de 2005. Nuestro domicilio social y oficinas principales se encuentran ubicadas en Alejandro de Rodas
No 3102-A Colonia Las Cumbres 8° Sector, 64610, Monterrey, Nuevo Ledn. Nuestro teléfono es el (81) §329-9000
y la pdgina de Internet es www.soriana.com.

Nuestro origen se remonta a 1905, cuando el Sr. Pascual Borque abrié una tienda especializada en telas
llamada “La Soriana” en Torredén, Coahuila. Durante los préximos veinte afios la oferta de productos se expandio e
incluyé ropa, electrodomésticos y productos de salud y belleza. En los afios siguientes, bajo la direccion de la
familia Martin, la empresa expandid su presencia geografica para cubrir la region norte de México, luego el Pacifico
y luego la region sur de México.

El 18 de diciembre de 1981 nos constituimos como una sociedad andnima bajo las leyes de México. Desde
1987, nuestras acciones han cotizado en la Bolsa Mexicana de Valores y, como resultado de la promulgacion de Ia
LMYV, en 2006 adoptamos la figura de sociedad andnima bursétil de capital variable.

Desde el ingreso de las compafifas multinacionales extranjeras al mercado detallista mexicano en 1994
como resultado del TLCAN, nuestra administracién ha disefiado e implementado un programa de expansién con el
objetivo de expandir nuestra presencia geografica en todo México. Este programa fue expandido en el afio 2000,
cuando abrimos nuestra tienda nimero 100 y nuestra administracion continda desarrollando un plan para duplicar
nuestro espacio de ventas cada cinco afios. Como parte de este plan, en 2007 adquirimos 197 tiendas Gigante a
través del territorio mexicano, incluyendo la Ciudad de México y otras ubicaciones donde previamente tenfamos una
presencia limitada. Adicionalmente, nuestra estrategia multi-formato nos permite entrar a nuevas regiones
geograficas y aumentar nuestra penetracion en otras regiones donde ya tenemos presencia. En 2010 introducimos
nuestro formato “Soriana Express”,” el cual ha sido exitoso en dar servicio a ciudades pequefias y esperamos que
continuara permitiéndonos entrar a ciudades de al menos 50,000 habitantes que tipicamente se encuentran altamente
fragmentados y no bien atendidos por los grandes detallistas. Adicionalmente, desde 2011 hemos estado trabajando
con SAP en el disefio e implementacién de nuevos procesos y tecnologias, lo cual nos ha permitido operar de forma
mas eficiente. En 2015, nuestra Adquisicién de 143 tiendas CCM reafirmard nuestro compromiso por volvernos la
cadena de autoservicio multi-formato lider en México.

Hemos logrado expandir nuestra presencia geografica y cartera de productos y evolucionar de una
compaiiia regional con un solo giro de negocios a una de las compafiias de autoservicio mas grandes en México con
presencia en virtualmente en todos los mercados geogrificos importantes en México. Nuestro crecimiento ha sido
impulsado por nuestra identidad tnica, enfoque centrado en el cliente, enfoque en calidad, innovacién,
diversificacion de negocios y eficiencia operativa con crecimiento sostenido.

2. Descripcién del Negocio
Panorama
Al 30 de septiembre de 2015, dandole efectos pro forma a la Adquisicién de CCM, hubiéramos operado

mas de 800 tiendas de autoservicio bajo cuatro formatos Soriana y cuatro formatos CCM y 34 clubes de membresia
con un area de ventas aproximada de 4.3 millones de metros cuadrados, asi como 131 tiendas de conveniencia. A
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través de nuestros diversos formatos de tienda, ofrecemos una amplia variedad de productos con la intencidn de
atraer a una amplia base de clientes. Consideramos que la variedad de mercancias y variedad de formatos de tienda
que ofrecemos nos permiten competir de forma efectiva. Consideramos que hemos establecido un historial de
rentabilidad y crecimiento consistente.

Conforme a la resolucién con mumerc de expediente CNT-021-2015, lJa COFECE resolvié objetar la
concentracidn notificada por Soriana y CCM, ya que en opinidn de la COFECE y de realizarse en los términos
notificados, se podria dafiar el proceso de competencia y libre concurrencia en 27 mercados de comercializacion al
menudeo a través de tiendas de antoservicio.

El Pleno de la COFECE determind que la dimension geogréfica de los mercados analizados es local,
conforme al area de influencia de las tiendas objeto de la operacidn notificada. Asi, la COFECE analizé los efectos
que la misma tendria en cerca de 160 mercados relevantes identificados y en donde considerd que la concentracidn
reduciria significativamente la competencia en 27 de ellos.

En virtud de Io anterior y con la finalidad de impedir que la operacion afectara la competencia en esos
mercados, el Pleno de la COFECE determind que la operacién debia objetarse en los términos en los que fue
planteada y acordé que ésta solo se autorizaria si (i) se decidiera no adquirir las tiendas materia de objecién por parte
de la COFECE; (ii) se decidiefa adquirir 12 tiendas objetadas pero cumpliendo con Ja condicién de sujetarse a un
programa de desinversion de las mismas, o bien, (iil) una combinacién de los incisos (i) y (ii) anteriores, es decir, no
comprar algunas tiendas y otras si, pero sujetindose a lo establecido en la propia resolucion y el programa de
desinversion en aquellas que se busquen adquirir.

Considerando las opciones disponibles, Soriana y CCM determinaron excluir de la operacion la compra de
14 tiendas que mantendrd CCM?2 y que Soriana adquiera para conservar o después desinvertir (segiin sea el caso) el
resto de las tiendas objetadas conforme al programa de desinversion establecido dentro de la resolucion emitida por
la COFECE.

En virtud de lo anterior, se han aceptado la totalidad de las condiciones previstas dentro de la resolucion,
dando como efecto la entrada en vigor de la autorizacion de la COFECE para llevar a cabo la operacién de
Adquisicion de CCM.

Las siguientes graficas establecen ciertas métricas de desempefio relacionadas a nuestro crecimiento para el
periodo indicado, sobre una base pro forma dandole efectos pro forma a la Adquisicién de CCM al cierre del tercer
trimestre 2015,

Presencia Geogrifica

La siguiente tabla muestra la distribucién geografica de nuestros supermercados y clubes de membresia por
regién geografica al 30 de septiembre de 2015, dandole efectos a la Adquisicion de CCM:
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Formato de Tienda

Faormatos Soriana Formatos CCM Piso de
Sorian  Sorian venta Total
Regién a a Soriana Soriana City Bodega Tiendas  (en metros
Geogrifica Hiper Siper  Mercado Express Club Mega CM CM Al precio Totales  cuadrados)
Norte: 155 74 30 31 20 9 11 0 0 330 1,816,048
Baja California 6 42 -— — - 3 11 - -- 62 229,170
Baja  Califomia 5 2 - - 3 1 - - - 11 73,809
Sur
Chihuahua 22 1 6 2 1 — - — — 32 221616
Coahuila 20 4 9 7 4 - - - - 44 247479
Durango 8 - 1 2 2 - - - - 13 78,832
Nayarit 1 1 - 4 - 1 - - - 7 24,440
Nuevo Ledn 49 15 & 5 5 -— --- - - 82 461,007
Sinaloa 10 - - 4 1 2 - - - 17 107,826
Sonora 9 5 4 2 1 | — - e 22 110,917
Tamaulipas 23 3 1 1 3 1 - --- - 32 231,832
Zacatecas 2 1 1 4 - .- - .- - 3 29,118
Centro: 56 24 45 30 5 21 14 7 1 203 1,046,153
Aguascalientes 3 - 1 - - 1 1 1 - 7 47,371
Colima 2 - 2 1 1 — - - - 6 39,668
Guanajuato 10 4 7 7 1 2 5 1 - 37 186,715
Hidalgo 1 - 5 - 1 2 - 3 -— 12 70,609
Jalisco 18 16 10 12 -— 4 2 - - 62 255,376
Michoacén 4 - 8 4 - 2 2 - - 20 94,067
Morelos 2 2 — 1 -— 5 -— I 1 12 66,267
Puebla 3 -- 3 2 1 3 2 - -—- 16 102,033
Querétaro 6 - 1 2 1 1 1 - - 12 76,363
San Luis Potosi 5 2 5 - - 1 1 1 - 15 84,663
Tlaxcala 2 - 1 1 - - - - — 4 23,022
Area 30 12 34 6 5 19 10 25 2 143 789,715
Metropolitana:
Distrito Federal 18 6 4 2 --- 9 4 9 - 52 295,532
Estado de México 12 6 30 4 5 10 6 16 2 91 494,183
Sur: 30 17 31 39 4 15 7 2 0 145 643,929
Campeche 1 2 - 5 - 2 e - - 10 34,043
Chiapas 3 1 1 10 1 --- - - - 16 49,640
Guerrero 3 1 3 2 - 2 5 1 - 17 90,591
QOaxaca 2 -— 5 -— - -— - - - 7 32,486
Quintana Roo 4 5 4 1 2 3 1 - --- 22 119,673
Tabasco 3 1 5 & l I - - - 17 73,547
Veracruz 10 — 13 11 - 4 — 1 - 39 181,634
Yucatan 4 7 - 4 - 1 I - - 17 62,314

Cada uno de los formatos de cada una de Soriana y CCM, y en su conjunto dando efecto a la Adquisicion
de CCM, tienen el siguiente porcentaje de participacion por tiendas vy piso de ventas:
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Presencia por region geografica al 372015

Y Soriana

Particlpacién  Part. Plso

Regién Tiendas por Tiendas de Vantas Regién
Norte 310 8% 51% HNorte
Centro 160 - 23% 22% ‘Centro
ﬁlft?opoﬁtaﬁa 87 L 13% 1% gr:t?opolitana
Sur 121 18% "h

[TOTAL 678 100% o00%

Los siguientes mapas muestran la distribucién geografica de nuestras tiendas detallistas a través de México,
por regi6n dandole efectos a la Adquisicion de CCM al cierre del tercer trimestre 2015.

Presencia por region geografica Post Transaccion

&9 soriana +

Region Tiendas Participacion por Thendas Part. Piso de Ventas

Norte 330 40% 42%

Centro 203 25% 24%

Area Metropolitana 143 17% 19%

Sur 145 18% 15%

TOTAL . 821 . . 100% . 100% .
PresenciaGeograficade Tiendas Rango de Tiendas

por Estado
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Norte ; Centro

Total Tiendas:
203

Total Tiendas:

Total Tiendas:

Formatos Soriana

Soriana Hiper

Nuestros hipermercados Soriana son nuestras tiendas mds grandes y cada una tiene un area de ventas de
aproximadamente 7,000 metros cuadrados por tienda. Este formato es ideal para todas las visitas de compra
importantes y estd disefiado para ciudades con poblaciones de al menos 150,000 habitantes. Al 30 de septiembre de
2015 operabamos 271 tiendas de hipermercado Soriana en 99 ciudades de los 32 estados de México.

Nuestra tiendas hipermercado Soriana estdn orientados al consumidor de todos los niveles de ingresos v
estan disefladas para brindar una experiencia de compra bajo el concepto de “todo en un solo lugar” mediante la
oferta de una amplia variedad de productos de calidad a un precio competitivo, donde nuestros cliente pueden
encontrar todos los productos, servicios y novedades que les brindaran mayor variedad y mejor surtido a un precio
Jjusto en una sola visita. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, aproximadamente el 68.0% de nuestros
ingresos netos de nuestros hipermercados Soriana fueron de productos basicos de consumo frecuente y
aproximadamente el 32.0% fueron de mercancias generales y ropa (bienes duraderos).
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Nuestros hipermercados Soriana tienen un promedio de 19 cajas y aproximadamente 145 colaboradores.
Los hipermercados Soriana ofrecen la mayor variedad de productos de cualquiera de nuestros formatos, con un
promedio de 45,000 SKUs por tienda. Cada uno de nuestros hipermercados Soriana incluye estacionamiento
facilmente accesible. La grafica signiente muestra el crecimiento de nuestros hipermercados Soriana para el periodo
indicado dandole efectos a la integracién de las tiendas Mega y Comercial Mexicana adquiridas de CCM al cierre
del tercer trimestre 2015,

9 Soriana
fiper

Tiendas
377

247

270
248 261
227 I I I

2010 2011 2012 2013 2014 372015

Crecimiento compuesto anual de 2010 a 2014.
Soriana Super

Nuestras tiendas Soriana Stper son supermercados enfocados en brindar una mejor solucion para compras
diarias de forma préctica y eficiente con un 4rea de ventas eficiente de aproximadamente 2,500 metros cuadrados
por tienda. Al 30 de septiembre de 2015, operdbamos 127 tiendas Soriana Stiper en 21 estados y 51 ciudades.

Nuestras tiendas Soriana Stper estan enfocadas principalmente en el consumidor de ingreso medio-alto,
ofreciendo una variedad mads selectiva de productos de calidad con una prima por el servicio al cliente. Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2014, aproximadamente 86.0% de nuestros ingresos netos de tiendas Soriana Stper
fueron de productos bisicos de alto consumo y aproximadamente el 14.0% fueron de productos de mayor ticket
{(Mercancias Generales y Ropa).

Nuestras tiendas Soriana Stper tienen un promedio de 8 cajas y aproximadamente 71 colaboradores. Las
tiendas Soriana Sdper administran aproximadamente 20,000 SKUs por tienda. La grafica siguiente muestra la
evolucion de nuestras tiendas Soriana Stper para el periodo indicado.
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Crecimiento compuesto anual de 2010 a 2014.

9 Soriana
Siper
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Soriana Mercado

Nuestras tiendas Soriana Mercado estan enfocadas en clientes que buscan precios bajos sobre productos
bésicos, con las tiendas ofreciendo un esquema de precios competitivo en precios y promociones con un area de
venta promedio de aproximadamente 4,500 metros cuadrados por tienda. Al 30 de septiembre de 2015, operabamos
140 tiendas Soriana Mercado en 25 estados y 104 ciudades.

Nuestras tiendas Soriana Mercado estin orientadas principalmente al consumidor consciente del precio,
ofreciendo una seleccion mas limitada de productos que el formato de hipermercado Soriana a menores precios, en
un ambiente de tienda de abarrotes més tradicional y simple. Nuestras tiendas Soriana Mercado son capaces de
mantener los costos de operacidén y precios bajos, principalmente como resultado de su infraestructura de bajo costo.
Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, aproximadamente 67.0% de los ingresos de las tiendas Soriana
Mercado fueron de productos basicos y de alto consumo y aproximadamente 33.0% fueron de productos de las
divisiones de ropa y mercancias generales (bienes duraderos).

Nuestras tiendas Soriana Mercado tienen un promedio de 12 cajas y aproximadamente 91 colaboradores.
Las tiendas Soriana Mercado administran aproximadamente 20,000 SKUs por tienda. La grafica siguiente muestra el

crecimiento de nuestras tiendas Soriana Mercado para el periodo indicado dandole efectos a la integracién de las
tiendas Bodega Comercial Mexicana a ser adquiridas de CCM al cierre del tercer trimestre 2015.
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Tiendas
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Crecimiento compuesto anual de 2010 a 2014.
Soriana Express

Nuestras tiendas Soriana Express son nuestro formato de tienda mas reciente, enfocado en satisfacer una
amplia variedad de necesidades del consumidor a través de 1,500 metros cuadrados de piso de venta y esté disefiada
para ciudades con poblaciones de hasta 50,000 habitantes. Al 30 de septiembre de 2015 operabamos 106 tiendas
Soriana Express en 26 estados y 101 cindades.

Nuestras tiendas Soriana Express estan principalmente orientadas en el consumidor consciente del precio,
ofreciendo una amplia variedad de bienes distribuidos de forma eficiente y optimizada. Para el aiio terminado el 31
de diciembre de 2014, aproximadamente 75.0% de los ingresos de nuestras tiendas Soriana Express fueron de
productos basicos vy de consumo frecuente y aproximadamente 25.0% fueron de productos de las divisiones de ropa
y mercancias generales (bienes duraderos).

Nuestras tiendas Soriana Express tienen un promedio de cinco cajas y aproximadamente 43 colaboradores.
Las tiendas Soriana Express administran aproximadamente 5,000 SKUs por tienda. La grafica siguiente muestra el

crecimiento de nuestras tiendas Soriana Express durante el periodo indicado considerando que hubiera efectos la
integracién de las tiendas Alprecio a ser adquiridas de CCM al cierre del tercer trimestre 2015.
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Crecimiento compuesto anual de 2010 a 2014.

City Club

Nuestras tiendas City Club son clubes de membresia que ofrecen a sus clientes el mejor valor por su
membresia, mediante la oferta de distintos productos en tamafios institucionales y de multiples empaques a través de
un drea de piso de venta promedio de 8,000 metros cuadrados. Al 30 de septiembre de 2015, operabamos 34 tiendas
City Club enl7 estados y 30 ciudades. Nuestras tiendas City Club estin orientadas principalmente a negocios y
familias de alto consumo. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, aproximadamente 84.0% de nuestros
ingresos netos de City Club fueron de productos bdsicos de consumo frecuente y aproximadamente 16.0% fueron
productos de las divisiones de ropa y mercancias generales (bienes duraderos).

Nuestras tiendas City Club tienen un promedio de 17 cajas y aproximadamente 136 colaboradores. Las
tiendas City Club administran aproximadamente 3,000 SKUs por tienda. La grafica siguiente muestra el crecimiento
de nuestras tiendas City Club para el periodo indicado.
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Tiendas

34
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Crecimiento compuesto anval de 2010 a 2014.

Super City

Nuestras tiendas Suiper City son un programa innovador de tiendas de conveniencia que ofrecen a los
clientes la mas amplia variedad de marcas y productos para fines de satisfacer las necesidades de compras de 1iltimo
minuto. Al 30 de septiembre de 2015, operdbamos 131 tiendas Stper City en 9 estados y 36 ciudades. Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2014, aproximadamente el 99,0% de los ingresos de nuestras tiendas fueron de
productos basicos y de alto consumo y aproximadamente 1.0% fueron de productos de la divisidn de mercancias
generales.

Nuestras ticndas Siper City tienen un promedio de dos cajas y aproximadamente tres colaboradores, Las
tiendas Super City administran aproximadamente 1,800 SKUs por tienda con un 4rea de ventas promedio de 90
metros cuadrados. La grafica siguiente muestra 1a evolucién de nuestras tiendas Siper City para el periodo indicado.

Q/% Tiendas
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Crecimiento compuesto anual de 2010 a 2014.
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Formatos CCM
Mega

Las tiendas Mega son hipermercados que ofrecen una amplia variedad de productos y el area de ventas mas
grande de cualquiera de los formatos de tiendas Comercial Mexicana, con un promedio de aproximadamente 8,500
metros cuadrados por tienda. Sesenta y cuatro tiendas Mega serdn adquiridas en la operacién con. CCM. Las tiendas
Mega tienen un promedio de 20 cajas y aproximadamente 144 colaboradores. Las tiendas Mega administran
aproximadamente 60,000 SKUs por tienda. Este formato es similar a nuestro formato “Soriana Hiper”.”

Comercial Mexicana

Los supermercados Comercial Mexicana tienen un érea de ventas promedio de aproximadamente 6,200
metros cuadrados por tienda. Cuarenta y dos tiendas Comercial Mexicana serdn adquiridas en la operacién con
CCM. Los supermercados Comercial Mexicana ofrecen una amplia seleccion de comidas, complementada por otras
ofertas de mercancia orientadas a los clientes de altos y medianos ingresos. Las tiendas Comercial Mexicana tienen
un promedio de 18 cajas y aproximadamente 114 colaboradores. Los supermercados Comercial Mexicana ofrecen
una amplia variedad de productos, con un promedio de 55,000 SKUs por tienda. Este formato de tienda es similar a

RINST]

nuestro formato “Soriana Hiper”,
Bodega Comercial Mexicana

Las tiendas Bodega ofrecen mayores descuentos y se enfocan principalmente en articulos de comida del
mismo tipo que los que se venden en las tiendas Comercial Mexicana, pero con menor variedad de marcas y
tamafios. Estas tiendas tienen un espacio de ventas promedio de 5,300 metros cuadrados por tienda. Treinta y cunatro
tiendas Bodega seran adquiridas en la operacion con CCM. Las tiendas Bodega son capaces de mantener sus costos
de operacidn y precios bajos, principalmente como resultado de su infraestructura de bajo costo. Este formato de
tienda tiene un promedio de diez cajas y aproximadamente 90 colaboradores. Las tiendas Bodega administran
aproximadamente 20,000 SKUs por tienda. Este formato es similar a nuestro formato “Soriana Mercado”.

Alprecio
Las tiendas Alprecio ofrecen precios mas bajos para clientes de bajos recursos con un promedio de ventas
de aproximadamente 1,300 metros cuadrados. Tres tiendas Alprecio serdn adquiridas en la operacién con CCM. Las
tiendas Alprecio estan orientadas hacia consumidores preocupados por el precio. Las tiendas Alprecio tienen un
promedio de cuatro cajas y aproximadamente 85 colaboradores. Las tiendas Alprecio administran aproximadamente
10,000 SKUs por tienda. Este formato de tienda es similar a nuestro formato “Soriana Express”.

A continuacidn se presenta un resumen con los formatos de tiendas de Soriana:
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N U E ST RO N E GO C I 0 682 Tiendas en Operacién + Super City

Formatos de Tienda 3.3 millones de m? de piso de ventas
14 Centros de Distribucion

Cifras al 3T 2015

Productos de Marca Propia, Tienda en Linea y Servicios de Conveniencia

Productos de Marea Propia

Otro elemento fundamental de nuestra estrategia consiste en aprovechar nuestra reputacién de ofrecer
productos de calidad y posicionar a la marca en la mente del consumidor para aumentar nuestra oferta de productos
de marca propia. Nuestros productos de marca propia representan una alternativa de calidad para consumidores
preocupados por el precio. Estos productos nos permiten aumentar nuestras ventas y mérgenes, aumentar la lealtad
del cliente al poder encontrar los productos en nuestras tiendas y mejorar nuestra posicion de negociacion frente a
nuestros proveedores de productos de marca. De acuerdo con Enromonitor y Nielsen, la penetracién de productos de
marca propia en México signe siendo baja en relacidon con los Estados Unidos y Europa. En 2014, las ventas de
productos de marca propia representaron 18% y 24% de las ventas totales de la industria detallista en los Estados
Unidos y Europa, respectivamente, y dichas ventas representaron 1.2% de las ventas detallistas totales en México y
alrededor del 11% de nuestras ventas consolidadas en las categorias de producto en las que nuestra marca estd
presente. Al aprovechar nuestra fuerte plataforma detallista, economias de escala, programas de lealtad, ¢l desarrollo
de marcas propias y servicio al cliente, buscamos continuar ofreciendo a nuestros clientes productos de alta calidad a
los mejores precios, mientras mantenemos margenes competitivos.

Tienda en Linea

También operamos la pagina de internet www.soriana.com. La relacién complementaria entre estos
diferentes formatos de tienda se ve fortalecida aiun mas mediante nuestra tienda en linea a través de servicios de
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entrega y recoleccion. Como reflejo del incremento de las ventas y pedidos por este medio hasta ahora, sabemos que
las compras en linea se han vuelto cada vez mas importantes en las preferencias de nuestros clientes considerando
los incrementos que al efecto registramos de ventas. Consideramos que las ventas detallistas en linea ofrecen
oportunidades importantes en México y recientemente hemos renovado nuestra plataforma de servicio de entregas a
domicilio mediante la mejora de nuestra imagen y funcionalidad para tomar ventaja de dichas oportunidades. Para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2014 los visitantes de nuestra pagina de internet han aumentado 26%, en
comparacion con el mismo periodo del afio previo.

Servicios de Conveniencia

Al aprovechar nuestra red existente de tiendas y enfocarnos en las preferencias del cliente, tenemos un
historial de desarrollar conceptos de negocic altamente exitosos de “tienda dentro de la tienda”,” incluyendo
transferencias de dinero y servicios de pago de terceros. Estos servicios adicionales ofrecen un ambiente de

“compras todo en el mismo Jugar” y un aumento en el trafico de tiendas.

En todas nuestras tiendas tenemos cajas donde nuestros clientes pueden realizar pagos a ciertos terceros con
los cuales hemos establecido una relacién, Hemos establecido dicha relacién con proveedores de servicios publicos
e incluso con autoridades fiscales locales. Estas compaifiias nos pagan una comisién por cada transaccion que se
realiza en una de nuestras tiendas.

Productos e Inventario

Nuestras tiendas detallistas tipicamente tienen hasta cinco categorias distintas de productos, aunque no
todos los formatos de tiendas llevan todas aquellas categorias. La amplitud de nuestras ofertas de producto varia de
tienda en tienda. Las cinco categorias de productos (v algunos de sus productos representativos) son:

¢ abarrotes, lo cual incluye una variedad de alimentos no perecederos (tales como galletas, bebidas,
botanas, granos y cereales, entre otros), productos basicos de limpieza e higiene personal y
productos de consumo desechables, entre otros.

s Productos frescos (frutas y vegetales, huevo, cames y pescados y mariscos y comidas congeladas);

s Mercancias generales (electrdnica, linea blanca, productos para el hogar, muebles, equipo de audio
v video, dispositivos de computacion y telefonia, papeleria, juguetes, productos automotrices,
productos de jardinerfa, entretenimiento y deportivos);

s ropa y accesorios (mujeres, hombres, nifios, lenceria, telas y zapatos); y

e alimentos preparados (panaderia, comidas listas para consumo y articulos de cafeteria de
autoservicio).

Consideramos que una de nuestras fortalezas es nuestra capacidad de responder a las necesidades del
cliente y anticiparnos a sus preferencias. Buscamos ajustar la mezcla de productos de cada una de nuestras tiendas
de acuerdo a las preferencias del cliente en las comunidades especificas que atendemos. Para poder tener la variedad
adecuada de mercancia en cada tienda, regularmente revisamos los productos que han sido catalogados como
permanentes, por temporada, locales o excluidos de nuestra seleccién de inventario para determinar qué ajustes son
necesarios para proporcionar a nuestros clientes sus productos preferidos. La mercancia en nuestras tiendas puede
ser ajustada por razones de clima, geografia y nivel socioecondémico, entre otras.

Controlamos nuestro inventario con el fin de minimizar la cantidad de nuestros inventarios con la meta de
reducir costos, Nuestro indice de rotacion de inventario en 2014 fue de 5.2.
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Compras

Mantenemos un departamento de compras centralizado responsable de coordinar y compartir informacién
con proveedores, asi como negociar los términos y condiciones de compras. Para poder garantizar que recibiremos
el costo més bajo de nuestros proveedores y que seremos capaces de mantener nuestra estrategia de precios, nuestro
departamento de compras centralizado negocia con proveedores, aprovechando nuestra extensa red de tiendas
mediante la determinacién de volimenes de productos que serdn comprados en todas nuestras tiendas. Nuestro
departamento de compras centralizado también determina qué productos estardn en nuestras tiendas y es responsable
de mantener nuestras relaciones con nuestros proveedores. Adicionalmente a nuestro departamento de compras
centralizado, tenemos un equipo comercial por formato que nos permite ajustar el catidlogo de producto para cada
formato con base en las necesidades especificas del cliente al que se dirige para el formato de tienda
correspondiente. '

Como mecanismo para impulsar la eficiencia, separamos los métodos de compra para mercancia recurrente
y no recurrente. La mercancia recurrente, la cual representa aproximadamente el 72.0% de nuestras compras y es
ordenada automaticamente del proveedor con base en un sistema sofisticado de reposicion de inventario que evalia
el historial de venta de un producto, estima las ventas futuras y determina el mimero de unidades para ordenar del
proveedor. La mercancia no recurrente consiste de articulos por temporada o de novedad que son surtidos en las
tiendas para responder a demandas especificas y temporales. Este proceso de compras ayuda a prevenir escasez u
obsolescencia de inventario y también ayuda al departamento de compras en obtener los precios e inventario
optimos para nuestras compras. La informacién en tiempo real respecto al estatus de ordenes también lo hacemos
disponible a nuestros proveedores a través de la pagina de intranet. El departamento de compras es supervisado
directamente por cada direccion general de unidad de negocio.

Consideramos que nuestros sistemas de informaci6n y nuestra posicién de mercado nos brindan una ventaja
competitiva y nos han permitido negociar de forma efectiva con proveedores. Nuestra eficiente red de cadena de
suministro, apoyada por una inversion continua en infraestructura tecnologica nos permite optimizar nuestras
necesidades de capital de trabajo. Hemos aumentado la productividad y el servicio al cliente mediante la mejora de
la administracién de nuestro capital de trabajo a través de alta rotacidn de inventario, control de inventario regular y
sisternas eficientes de administracion de efectivo.

Proveedores

Compramos nuestros productos a mas de 5,500 proveedores. Ningin proveedor individual o grupo de
proveedores relacionados representa mas del 3.0% de nuestras compras acumuladas en 2014. Consideramos que las
fuentes v disponibilidad de materiales para nuestras operaciones de tiendas detallistas son adecuados y continuaran
siéndolo durante el futuro cercano. No hemos experimentado dificultad alguna en la obtencion de tipos o cantidades
de mercancias que requerimos de forma oportuna y consideramos que, si cualquiera de nuestras fuentes actuales de
proveedores dejara de estar disponible, conseguiriamos fuentes alterativas sin disrupcion material alguna a nuestro
negocio,

Adicionalmente, vendemos ciertos productos importados que adquirimos de compaiiias, distribuidores y
mayoristas internacionales en México, en precios denominados en pesos. Consideramos que realizamos negocios
con nuestros proveedores bajo términos que no son menos favorables que aquellos generalmente disponibles en la
industria detallista.

A los proveedores nacionales se les paga en pesos bajo términos que varian dependiendo del producto
comprado. A los proveedores extranjeros se les paga en monedas extranjeras, principalmente en Délares

La siguiente tabla establece informacion respecto a nuestros principales proveedores en México para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2014,

Proveedor Porcentaje de
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Compras Totales

Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V. 3.0%
Nestlé México, S.A. de C.V. 2.9%
Grupo Lala, S.AB. de C.V, 2.7%
Procter & Gamble México, S. de R.L. de C.V. 2.7%

Inmuebles

Nuestras propiedades consisten principalmente de tiendas, centros comerciales e instalaciones relacionadas
con ventas detallistas, incluyendo almacenes y centros de distribucion, También somos propietarios de nuestras
oficinas corporativas y otras instalaciones en las cuales se realizan funciones de soporte operativo centralizado,

Al 30 de septiembre 20135, sin el efecto pro forma de nuestra Adquisicidn de CCM y de acuerdo a lo
divulgado por la Compafifa a la BMV en su reporte de tercer trimestre operamos 678 tiendas de supermercado, 34
clubes de membresia, 131 tiendas de conveniencia y 14 centros de distribucion ubicados estratégicamente y tenemos
un drea de piso de venta para supermercados y clubes de membresia de aproximadamente 3.3 millones de metros
cuadrados.

La Compaiiia es propietaria de una participacién importante en aproximadamente 145 centros comerciales,
95 pequefios centros comerciales y més de 7,400 locales detallistas para terceros. Nuestros centros comerciales estan
ubicados principalmente en la regién del norte de México. Durante los Gltimos diez afios hemos incrementado el
area arrendable bruta de nuestras tiendas de 11% en 2006 a 33% en el tercer trimestre de 2015 en términos de metros
cuadrados, es decir que aproximadamente el 70% de nuestras tiendas son propiedad de la Compafiia.

La gréfica siguiente muestra la propiedad de nuestra cartera de inmuebles para los periodos indicados.

e Thencas Rentadas
=g Tendas Propias

—&— % Rentadas

49% 4%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 sep-15

Nota: el incremento que se refleja en el ejercicio 2008, se debe a Ja adquisicion de Jas tiendas de autoservicio de Giganie via arendamiento.

Somos parte de diversos contratos de arrendamiento respecto a nuestras tiendas propiedad de terceros,
principalmente para nuestras tiendas de conveniencia Siper City. Dichos contratos de arrendamiento tienen
vigencias de 10 aiios, generalmente, y algunos de dichos contratos requieren que las tiendas sean operadas bajo un
nombre en particular. Adicionalmente, 10 de las 131 tiendas Sdper City son operadas bajo contratos de franquicia
por terceros en ubicaciones que no son de nuestra propiedad.
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Por otro lado, y dando efecto pro forma de la Adquisicién de CCM, el porcentaje del piso de ventas que
seria rentado por Soriana serd de 29%, mientras que el porcentaje de piso de ventas propiedad de Soriana seria del
71%, porcentajes que no difieren a los sefialados sin dar efecto pro forma a la Adquisicién de CCM, lo anterior, de
conformidad con lo signiente:

Esquema de Tiendas 312015: $oriana + LM

fiso de Ventas
Rentado
29%

Piso de Ventas
Propic
71%

Aniélisis Esquema de Tiendas
{Piso de Ventas en miles de m2)

Soriana C{M Combinado %

Piso de Ventas
{m?)

Piso de Ventas
{ns) ; 1,256

20%

Asimismo, segiin datos de “El Financiero”, Soriana es una de las plataformas inmobiliarias mas grandes en
Meéxico.

Seguros

Contamos con pélizas de seguro habituales para compaiiias que se dedican al mismo tipo de operaciones,
incluyendo pélizas que cubren riesgos relacionados con responsabilidad civil ante terceros asi como polizas para
cubrir el riesgo del equipo de transporte, con especificaciones de pdliza y limites de seguro que consideramos que
son apropiados en virtud el riesgo de pérdida relativo, el costo de la cobertura, requisitos regulatorios practicas de la
industria. Asimismo se cuenta con una péliza que cubre el valor de la mercancia y equipo de todos los centros de
distribucién.

Asimismo, la Compafiia mantiene una péliza para los centros de distribucidén principales de Soriana, las
sucursales cuya operaciéon fueron adquiridas de Grupo Gigante, las tiendas propiedad de la Compaiifa que operan

bajo el formato Super City asi como ciertos inmuebles propiedad de Soriana, que cubre los valores de los edificios
contra riesgos de incendio v fenémenos hidrometeoroldgicos, terremoto y erupcion volcinica.
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Para nuestras otras propiedades, hemos creado un plan de reserva con base en datos histéricos para cubrir
dafios sobre propiedad y otros siniestros no cubiertos por nuestras polizas de seguro. Dicha reserva es utilizada para
pagar cualquier pérdida sufrida ante un evento no cubierto por una péliza de seguro.

Creemos que nuestras polizas de seguro y mecanismo de reserva son adecuados para satisfacer nuestras
necesidades, sin embargo, tal vez pudiéramos sufrir pérdidas que no estén cubiertas por nuestras polizas de seguro,
excediendo sus limites o excediendo nuestras reservas disponibles en tal entonces. Consulte la seccion de “Factores
de Riesgos - Factores de Riesgo relacionados a nuestro negocio e industria. La cobertura de seguro para nuestros
activos y operaciones podria no estar disponible en términos razonables, si acaso, vy podremos descontinuar la
cobertura de seguro si el coste de las primas excede, a nuestro juicio, el valor de la cobertura descontada por el
riesgo de pérdida.”

Resultados e Indicadores Histéricos
Segiin informacién de la BMV, Soriana es parte de las diez principales emisoras de la BMV en términos de
ventas, EBITDA, activos totales y capital contable. Asimismo, ha realizado una inversién en el pais de mas de

$56,000 millones en los tltimos 10 afios.

A continuacién se presentan tablas con algunos indicadores histéricos de la Compaiifa:
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Piso de Ventas

(Miles de melros cuadrados)
3,308

TCAC: 11.6%

Clientes
(Millones)

TCAC: 7.4%
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7.4

Inversiones en bienes
de capitales
{Miles de millones de pesos)

4.6
4.0 40

35 35 3.7
0 3.0 2.6

Ingresos Totales 107,276

(Millones de pesos)
TCAC: 7.5% |
52,247 | f '
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184 Deuda Neta / EBITDA

1.05x
0.78x
0.45x
0.19x
0.04x

] 2008 2009 2010 2011 2012 2013 -

-0.23x 2Q15
-0.11x

~0.52x

LTM: dltimos 12 meses al 30 de septiembre de 2015.
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3. Canales de Distribucion

Mantenemos un sistema de distribucién que cubre casi la totalidad del territorio mexicano. Consideramos
que nuestro sistema de distribucién establecido nos brinda una ventaja importante sobre otras compaiiias que
quisieran entrar a la industria detallista en México. Al 30 de septiembre de 2015, teniamos 14 centros de
distribucion, ubicados en los estados de Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tabasco, Chihuahua, Sonora, Baja
California y Querétaro, con una capacidad total de almacenamiento de 220,537 metros cuadrados. Seis de los
centros de distribucion son para mercancia seca y ocho son para productos frescos, Tras la Adquisicidon de CCM
esperamos expandir nuestra red de distribucién mediante la adicion de tres centros de distribucion ubicados en el
area metropolitana de la Cindad de México, Baja California y Jalisco, respectivamente, aumentando la capacidad
total de almacenamiento a mas de 270,000 metros cuadrados. Una vez que surta efectos la Adquisicion, contaremos
con 17 centros de distribucidén que atenderdn a més de 800 tiendas de supermercado en 277 ciudades a través de los
32 estados de México.

Los mapas siguientes muestran la ubicacion y la informacién clave de los 14 actuales centros de
distribucion de Soriana para mercancia seca y productos frescos,
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Como parte de nuesiro compromiso por garantizar la calidad de los productos frescos y congelados
ofrecemos a nuestros clientes, invertimos Ps.$430 millones en un nuevo centro de distribucidn de productos frescos
vy congelados equipado con refrigeracion con tecnologia de punta y tecnologia de manejo de productos frescos
ubicado en el estado de Nuevo Ledn, el cual inicid operaciones en abril de 2015. También esperamos beneficiarnos
de la optimizacién a distancia y otras eficiencias que resultarin de este nuevo centro de distribucidn,
Adicionalmente, nuestra flotilla de transporte refrigerado de 400 camiones y 624 contenedores es uno de los mas
grandes de México y, en combinacién con nuestras instalaciones de distribucién modemas para productos frescos
nos permite garantizar la frescura y calidad de los productos que vendemos, atendiendo a nuestras tiendas con los
mejores productos frescos de México, lo cual consideramos que resulta en una fuerte lealtad del cliente.

Consideramos que nuestra red de distribucién responda a cambios diversos y cambiantes de nuestros
clientes y proveedores de forma eficiente respecto a costos.

Estacionalidad

Nuestras ventas son por temporada, con una alta proporcion de ganancias y flujos de efectivo de operacién
que se generan durante el cuarto trimestre fiscal, el cual incluye el otofio y las temporadas festivas de venta.
Asimismo, los volimenes de venta en nuestras tiendas son mayores durante los meses de mayo, junio, noviembre y
diciembre debido al Dia de la Madre, el Dia del Padre, el “Buen Fin” (fin de semana a finales de noviembre de cada
afio durante en el cual diferentes negocios comerciales, incluyendo nuesira compaiiia, ofrecen ventas y descuentos
para promover el gasto de consumo en México) y dias festivos del final del afio, respectivamente. Por ejemplo, en el
2014, 2013 y 2012, reconocimos el 28.2%, 27.3% y 27.9% de nuestra utilidad neta en el cuarto trimestre del
gjercicio, respectivamente. Nuestros costos, con excepceién del costo de lo vendido, costos de distribucidn, y otros
gastos de venta, de mercadotecnia y de publicidad, en contraste a nuestras ganancias, se tienden a incurrir de manera
uniforme durante todo el ejercicio. Por ende, nuestra rentabilidad y resultados de operacién son impactados por estas
tendencias.

Clientes

Nos especializamos en ventas detallistas de mercancias para el piblico en general. Por lo tanto, no
contamos con consumidores principales que concentren un porcentaje significativo de nuestras ventas consolidadas
y no dependemos de un producto en particular que represente mas del 10% de nuestras ventas consolidadas.
Dependiendo del formato de la tienda, nosotros buscamos atraer clientes ofreciendo una seleccién amplia de
productos de marca propia, facilitando las compras de los clientes a través de nuestra tarjeta de crédito emitida por
Soriban y nuestros precios bajos.

Para nuestras operaciones inmobiliarias, tenemos una combinacion atractiva de mas de 7,400 arrendatarios,
los cuales incluyen comercios medianos y pequeifios. Para el egjercicio que concluyé el 31 de diciembre de 2014,

105

GA #108954v22



ninguno de nuestros arrendatarios representé més del 15.0% de nuestros ingresos de nuestras operaciones
inmobiliarias para dicho ejercicio. Consideramos que el servicio al cliente en nuestras tiendas y centros comerciales
es un factor clave para el establecimiento de una clientela leal y el crecimiento de la misma. En ese sentido, nos
esforzamos en complementar nuestra seleccion de mercancias con mayor servicio al cliente. Ofrecemos un amplio
rango de servicios al cliente, incluyendo, entre otros: entrega a domicilic, garantias de frescura y calidad, politica de
devoluciones y mostrador de servicio al cliente,

Al 31 de diciembre de 2015, Soriana realizd 574 millones de transacciones con cliente y CCM realizé 172
millones. Seguin un estimado, el combinado de transacciones entre Soriana y CCM hubiera sido de 746 millones.

Mercadotecnia

Publicidad

Nuestro consumidor promedio se encuentra en los niveles socioecondmices medio y bajo, los segmentos
mis largos en México. Gran parte de nuestros clientes son mujeres quiénes encabezan sus familias. Hemos
identificado cuatro grupos principales que conforman nuestra base de consumidores: la mujer tradicional que
encabeza el hogar, la mujer enfocada en ahorro que encabeza el hogar, la njer profesional que encabeza el hogar y
la mujer enfocada a la salud que encabeza el hogar. Esto determina el objetivo y forma de nuestros esfuerzos de
mercadotecnia y publicidad. Para los gjercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, gastamos
aproximadamente 273 millones, 290 millones y 313 millones de pesos, respectivamente, en mercadotecnia y
publicidad para llegar a nuestros clientes.

Utilizamos agencias de publicidad con terceros para formular ¢ implementar nuestras campaiias de publicidad.
Nuestras actividades de mercadotecnia y de publicidad incluyen el uso del internet, televisién, radio y panoramicos.
Nuestra estrategia de publicidad es enfocamos principalmente en comerciales de televisién durante el horario estelar
v reforzar esta publicidad con anuncios en revistas, panfletos, periddicos, radio y otros medios. Asimismo, nos
enfocamos en mantener una presencia solida en medios sociales, como en Facebook, Google+ y YouTube. Al 31 de
diciembre de 2014, nuestras marcadas tuvieron aproximadamente 181 mil seguidores en Facebook y 51 mil
seguidores en Twitter, los cuales utilizamos principalmente para mercadotecnia y promocién de atencion al cliente.

Nos proponemos utilizar nuestros esfuerzos en mercadotecnia y publicidad para lograr nuestra estrategia.
Adicionalmente, pretendemos reforzar la imagen de cada uno de nuestros formatos. Hacemos hincapié en el servicio
al cliente (i) ofreciendo la combinacidn de productos y servicios que consideramos que nuestros clientes encuentren
muy atractivos, (ii) manteniendo nuestras tiendas limpias, bien iluminadas y con decoracion moderna, (iii)
capacitando a los empleados a ser corteses y serviciales, (iv) cambiando la combinacién de productos para incluir
bienes que Unicamente pueden ser encontrados en nuestras tiendas y (v) ofreciendo carnicerias, pastelerias,
farmacias, tortillerias y otros departamentos especializados. Muchas tiendas disponen de carritos eléctricos para
permitir a personas de mayor edad o discapacitadas puedan comprar sin requerir asistencia y carritos con asientos
para nifios para permitir que los padres compren con sus hijos de menor edad. Los departamentos especializados,
como las carnicerias vy pastelerias, ofrecen productos y servicio individwal comparables a aquellos ofrecidos en
tiendas especializadas independientes. Asimismo, todas las tiendas cuentan con escéneres de cédigo de barra y
tienen verificadores de precio ubicados de manera de conveniente para que los consumidores puedan revisar los
precios de las mercancias.

Promociones
Ofrecemos promociones de manera semanal, mensual y conforme temporada, diferencidndose por formato.
También nos dirigimos a clientes con folletos promocionales de manera energética. Nuestras promociones de
temporada se programan para que coincidan con dias y temporadas festivos principales. Nuestros folletos

promocionales con duracién de dos semanas de Soriana Hiper y de Soriana Super incluyen descuentos de
aproximadamente 170 y 80 productos, respectivamente. También, una vez a la semana (durante tres dias
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consecutivos, distribuimos un folleto que se enfoca principalmente en productos frescos que incluye descuentos en
mas de 40 productos.

Programas de Lealtad

Complementamos nuestras estratégicas de mercadotecnia con diferentes programas de lealtad que ofrecen
un amplio rango de beneficios para nuestros incluyentes, incluyendo la facilidad de realizar compras a través de
nuestras tarjetas de crédito emitidas por Soriban y otras estrategias de financiamiento al consumidor. A través de
nuestros programas de lealtad, los consumidores pueden beneficiarse de nuestros descuentos, recibir créditos
aplicables para ser amortizados en nuestras tiendas y negocios afiliados v acceder a promociones exclusivas.
Creemos que estos programas de lealtad nos permiten incrementar las visitas de la misma clientela a nuestras
tiendas, ¢l promedic de tickets y la satisfaccion del cliente. Actualmente tenemos una gran cantidad de usuarios en el
programa de lealtad con mas de 12 millones de clientes regulares identificados a través de la tarjeta de lealtad, que
representan el 38% de las transacciones en el 2014,

Meses sin Intereses

Como muchos otros detallistas en México, ofrecemos promociones de ventas sin intereses sobre nuestras
mercancias de mayor precio en ciertos departamentos (compras tipicas sobre mas de Ps.$1,000) en coordinacién con
compafiias de tarjetas de crédito. Bajo estos planes promocionales, marcados como “meses sin intereses”,” los
consumidores pagan e! precio total de compra a través de su compafiia de tarjeta de crédito, y liquidan sus saldos de
tarjeta de crédito sobre un periodo predefinido que abarca de tres a 36 meses a través de series de pagos iguales
mensuales y libres de intereses. El riesgo de crédito es asumido por los bancos emisores y no por nosotros. Al
momento de la venta, por lo general cobramos el precio de compra menos un descuento negociados con la compafiia
de tarjetas de crédito. La disponibilidad de esta caracteristica depende de las politicas de cada uno de los bancos
emisores de las tarjetas, y los términos del descuento con nosotros son negociados caso por caso con cada banco.

Innovacién y Tecnologia

Invertimos de manera continua para improvisar, especialmente mediante el uso de tecnologia, nuesiras
cadenas de suministro y distribucién, asi como también la administracién de la informacién de nuestros clientes para
mejorar la efectividad de nuestros esfuerzos de mercadotecnia. En el 2013 invertimos 165 millones de pesos en
nuestras plataformas de tecnologia asi como también en nuestra cadena de suministro con el objetivo de fomentar el
desarrollo y crecimiento de nuestros negocios actuales. La compra en linea se ha convertido cada vez maés
importante en las preferencias de nuestros clientes. En el 2014, relanzamos nuestra plataforma de comercio
electrénico (e-commerce) para ofrecer un mayor catlogo de mercancias y fortalecimos nuestro motor de bisqueda
de nuestro sitio web de comercio electrénico. En el 2011 iniciamos nuestro proceso de optimizacién de cadena de
suministro enfocado en mejorar la administracion de inventario y optimizar los procesos de recepcién y despacho,
Al 30 de septiembre de 2015, nuestros formatos de “Soriana Hiper”, “Soriana Super”, “Soriana Mercado” y
“Soriana Express”, asi como también nuestros médulos de finanzas, comercial y abastecimiento, han sido integrados
s a nuestra plataforma SAP, lo cual, entre otras cosas, nos ha permitido tener un resultado positivo principalmente en
mejoras en el proceso de reposicion de productos a nivel de SKUs, respuesta a las nuevas tendencias del mercado,
agilizacion de ajustes de precios y promociones, optimizacion en la distribucién de los productos y entregas. Nuestro
trabajo con SAP se encuentra en linea con nuestros esfuerzos para mantenerse al dia con tecnologia de vanguardia y
ofrece servicio al cliente de manera inmediato y eficaz. Los beneficios de nuestra nueva plataforma SAP incluye
mejoras en el proceso para reabastecer SKUs, hacer més eficiente las operaciones diarias para mejorar nuestras
respuestas en tiempo real a nuevas tendencias, ajuste de precios y promociones, optimizacion de distribucién de
productos y entregas a tiempo y el monitoreo diario de KPIs.

Planeamos continuar en mejorar nuestros mirgenes operativos nivelando nuestra estructura de bajos costos
y sistemas de administracién de inventarios ¢ incrementando nuestra eficiencia operativa y margenes de utilidades
mediante el uso de tecnologia.
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A continuacidn se presenta una grafica que muestra los primeros resultados y beneficios de la plataforma SAP:
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4. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

Nuestras marcas, slogans y logos mas importantes estdn protegidos mediante marcas registradas en México a
través de su registro ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, La proteccidn de una marca registrada en
México contimia por todo aquel tiempo en que la marca se encuentre registrada y sea utilizada. Actualmente,
contamos con aproximadamente 500 expedientes y registros de marcas en México v en el extranjero que se
relacionan a derechos de propiedad intelectual.

Nuestras principales marcas registradas incluyen, “Soriana Hiper”, “Soriana Stuper”, “Soriana Mercado”,
“Soriana Express”, “City Club”, “Super City” y “Soriban”. Como resultado de la operacion con CCM, adquiriremos
los derechos de la marca “Mega” para usar de manera exclusiva la campafia de mercadotecnia “Julio Regalado” vy el
derecho exclusivo de usar la marca “Comercial Mexicana” vy el simbolo del pelicano por un periodo de 2.5 afios a
partir de la fecha de conclusion de la Adquisicion.

Otras marcas registradas significativas incluyen aquellas bajo las cuales comercializamos v vendemos productos
particulares etiquetados, tales como “Member’s Choice”®, “Menu Solutions”®, “Nodrim”®, “CLUB DIABE3
SALUD”®, “BIENESTAR Y CONTROL”®, “Christmas Selection” ®, “Pet’s Selection”®, “Café Valens”®, “Big
Solutions Bigger is Better®” “Home Expressions®,” “Home Style Design”®, “Timbree”® , “Techno Line”®, “X
Cargo”®, “Monedero del Aprecio”® y “Rancho Don Francisco™®.

Chrdsinras Homestyle

Operamos nuestro sitio web www.soriana.com dirigiéndose a consumidores en México para nuestros negocios
detallistas y centros comerciales.

5. Principales Clientes

Nos especializamos en ventas detallistas de mercancias para el piblico en general. Por lo tanto, no
contamos con clientes principales que concentren un porcentaje significativo de nuestras ventas consolidadas y no
dependemos de un producto en particular que represente mdas del 10% de nuestras ventas consolidadas.
Consideramos que el servicio al cliente en nuestras tiendas es un factor clave para establecer una clientela leal y el
crecimiento de la misma. En el 2014 concretamos aproximadamente 573 millones de operaciones con nuestros
clientes. :

Para nuestras operaciones inmobiliarias, tenemos una combinacidn atractiva de mas de 7,400 arrendatarios
ancla y detallistas medianos y pequefios. Para el gjercicio que concluyd el 31 de diciembre de 2014, ninguno de
nuestros arrendatarios representd més del 15.0% de nuestros ingresos de nuestras operaciones inmobiliarias para
dicho ejercicio.
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6. Legislacién Aplicable y Situacién Tributaria

La informacién de esta seccidén se incorpora por referencia de la seccién “Descripeion del Negocio -
Legislacion Aplicable y Situacidn Tributaria” del Reporte Anual 2014 proporcionado a la CNBV y a la BMV el 23
de junio de 2015, el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), de la
CNBV (www.cnbv.gob.mx) y en nuestra pagina de Internet (www.soriana.com).

7. Recursos Humanos

Consideramos que un elemento clave de nuestro crecimiento continuoe es promover el crecimiento personal
y profesional de nuestros colaboradores. Creemos que una fuerza laboral bien capacitada e informada disminuird
costos laborales ¢ impulsara eficiencias. Ya que nuestras bases, politicas y préacticas ha sido el de alinear nuestros
intereses con nuestros intereses con aquellos de nuestros colaboradores, el resultado ha sido una excelente relacidon
con nuestra fuerza laboral. Nosotros consideramos que pagamos salarios que son competitivos con aquellos en
nuestra industria en general y tenemos esquemas atractivos de compensacion.

Soriana al cierre de 2014 tenia mas de 85,000 colaboradores, de los cuales, el 46.0% son miembros de
sindicatos. Al 30 de diciembre de 2014, tenemos relaciones laborales con aproximadamente 33 sindicatos en México
y aproximadamente 21§ contratos colectivos celebrados. Cada uno de estos contratos se negocia por separado de
acuerdo a las leyes laborales de México. Asimismo, dado la naturaleza de temporadas del negocio detallista,
contratamos empleados temporales ocasionalmente, incluyendo durante temporadas de vacaciones. Segin datos de
América Economia, Soriana es el quinto empleador privado mas grande del pais y el décimo sexto mas grande en
América Latina.

Para asegurar la satisfaccion y lealtad del consumidor, nuestros colaboradores trabajan en nuestras tiendas
cada dia y contribuyen a la diversidad, calidad y competitividad de cada tienda de “Soriana”.” Nuestros colegas de
tienda son parte de nuestra experiencia de marca de entrega y un elemento crucial para mantener nuestra relacion de
marca-consumidor, lo cual nos proporciona una ventaja competitiva y nos distingue de nuestros competidores. Se les
alienta a nuestros colaboradores a que aconsejen a consumidores, hablen con ellos e inspirarse en sus comentarios
para mejorar nuestras tiendas todos los dias. Son un elemento clave para anticipar cambios locales y responder de
manera efectiva a nuevas tendencias a fin de seguirle el paso con el ecosistema local manteniendo una relacién
cercana con nuestros clientes, construida sobre una base de confianza. Como una organizacién, nos comprometemos
de mejorar las habilidades de nuestros colaboradores en todos los niveles. Comeo resultado de este compromiso, en el
2014 invertimos mas de 350,000 horas en capacitacién. Asimismo, invertimos en nuestros empleados a través de la
“Universidad Soriana” nuestro programa interno de'capacitacién y programa de certificacién. Asimismo, como parte
de nuestro reciente plan de transformacidn, desde el 2013 hemos estado implementando un nuevo modelo de
administracidén de recursos humanos para transmitir nuestra pasion de servir a nuestros clientes y aumentar el
orgullo en nuestra organizacion, trabajando como un solo equipo con una meta compartida: ofrecer el mejor servicio
posible y sobrepasar las expectativas del cliente. Creemos que nuestros esfuerzos han resultado en una fuerza laboral
competente, bien capacitada v leal.

8. Desempeiio Ambiental
Responsabilidad Social y Sustentabilidad

Es parte de nuestra misién mejorar la calidad de vida de los mexicanos con nuestra cultura detallista de
consumidor céntrico. Una de nuestras estratégicas es continuar desarrollando un modelo de negocic sustentable en
donde la creacion de valor de nuestros clientes y la comunidad se encuentra a la par con nuestro crecimiento y
rentabilidad. Estamos comprometides a la sustentabilidad de nuestras operaciones, con el reconocimiento total de
nuestras obligaciones con respecto a las comunidades en donde operamos y la cadena de produccidn que generamos.
En el 2012 adoptamos una politica de sustentabilidad con aras de reducir la electricidad, el consumo de agua y las
emisiones de efecto invernadero del 15%. Como resultado de esta politica, en el 2013 empezamos a utilizar energia
limpia para suministrar electricidad a nuestras tiendas a través de parques edlicos ubicados en los estados de
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Tamaulipas y Oaxaca. A la fecha de este Prospecto més de 190 tiendas fueron integradas a este proyecto. Asimismo,
se ha realizado un programa para instalar paneles solares en nuestras tiendas en el estado de Baja California, vy se
reemplazaron las luminarias de estacionamientos de todas las tiendas de la cadena por nuevas con tecnologia LED y
un programa de recoleccion de agua de lluvia en las tiendas de la ciudad de México estan en marcha. Como
resultado de nuestras iniciativas de ahorros de energia, reciclaje de agua y disminucién de emisiones, desde el 2011
hemos registrados 4.61% de ahorro de energia (lo cual equivale a la energia que se requiere para suministrar a
15,943 hogares en un solo afio), nuestro consumo de agua ha disminuido un 6.62% (lo cual equivale al agua que se
requiere para suministrar a 354 familias de cinco miembros en un afio) v hemos evitado la emisién de 174,440
toneladas de CO; (lo cual representa una disminucion del 22.7% desde el 2011).

Por lo que se refiere al programa de reciclaje “ReSiCla” implementado en las tiendas, hemos recabado mas
de 236 mil kilos de material, como el papel, aluminio, plastico y vidrio. Con respecto al programa certificado de
reciclaje, hemos reciclado 73,862 toneladas de residuos solidos por lo que prevenimos que se talaran 1,148,868
arboles, de que se quemaran 97,653 barriles de petréleo, utilizando 372,426m> de vertedero y consumiendo
378,506Mw-hora de energia eléctrica. Asimismo, recogimos en el afio mds de 3,653,000 baterias a través de
nuestras ubicaciones de disposicidon de uso de baterias en nuestras tiendas.

Planeamos continuar apoyando diferentes programas sociales a través de “Fundacidon Soriana”, el brazo
social de nuestra organizacion. En el 2014, la inversion en materia social alcanzé a 100 millones de pesos y
beneficié a 426,813 personas a través de 410 instituciones de caridad en 238 ciudades en donde contamos con
presencia. Dichos fondos fueron destinados principalmente para programas de salud y de educacion, para brindar
apoyo a ciudadanos de la tercera edad, para iniciativas culturales, para brindar apoyo a victimas de desastres
naturales y la promocién del desarrollo fundamental de los nifios en México. Nuestro modelo de negocio sustentable
nos ha permitido a ser parte del Indice de Sustentabilidad de la BMV desde su creacion en el 2011. El Indice de
Sustentabilidad actualmente incluye 24 emisores, los cuales han sido elegidos con base en su compromiso al
gobierno corporativo, responsabilidad social y administracion ambiental. Creemos que nuestro compromiso a
sustentabilidad brinda a las familias mexicanas razones adicionales para confiar en nuestras marcas y fortalecer la
lealtad del consumidor.

Soriana ha sido reconocida como una empresa que forma parte del IPC Sustentable, segin datos de la
BMV.

Normatividad Gubernamental y Ambiental

Estamos sujetos a un gran rango de normas gubernamentales y supervision en México, incluyéndose con
respecto a cuestiones laborales y de seguridad social, el manejo de materiales peligrosos, importaciones,
participacion de trabajadores en las utilidades e impuestos. La normatividad laboral y de seguridad social incluye
requisitos de proporcionar ciertas prestaciones minimas a los empleados, los cuales consisten principalmente en
salarios minimos, dias festivos, vacaciones, primas, pagos de indemnizacién y bonos al final del afic. Los aspectos
del negocio detallista se encuentran sujetos a regulacién directa o indirectamente por diferentes dependencias
federales, estatales vy locales de México. Las dependencias mexicanas mdés significativas son la Secretaria de
Economia, la PROFECO, y la Secretaria de Salud.

La Secretaria de Economia también verifica que todos los productos importantes tengan una etiqueta en
espaiiol especifican el origen e ingredientes del producto y la compaiifa que importa el producto. A pesar de que no
existen controles de precios en México actualmente en vigor, en el pasado el gobiermo mexicano ha promulgado
controles de precios que abarcan productos que vendemos. No hay garantia que los controles de precio no sean
impuestos por el gobierno mexicano en un futuro.

La PROFECO es responsable de proteger los derechos de los consumidores en México, lo cual afecta
nuestro negocio regulando ciertos aspectos de los precios y calidad de todos los productos que vendemos.
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La Secretaria de Salud establece estandares minimos para la limpieza de nuestras tiendas y procesos de
higiene y seguridad para manejar ciertos productos. Consideramos que nos encontramos en cumplimiento con todos
los aspectos de las normas de la Secretaria de Economia y que nuestras operaciones cumplen o cumplen por demas
los requisitos impuestos por la Secretaria de Salud.

Nuestra expansion depende de la obtencidn de licencias, permisos y autorizaciones de uso de suelo
necesarios para construir en y desarrollar los sitios para nuestras tiendas. Diversos asuntos en relacién con nuestra
propiedad v posesién de inmuebles son regulados a nivel federal, estatal y municipal. En términos generales, dichas
actividades se encuentran sujetas a (i) leyes y regulaciones estatales y municipales respecto al desarrollo vy
planeacién urbana y uso de suelo, (ii) leyes y regulaciones estatales y municipales que rigen la asuntos de
construceion y de proteccién civil relacionados con la construccién, incluyendo la obtencién y otorgamiento de
permisos y licencias relacionados y (iii) leyes y regulaciones federales y estatales que rigen asuntos ambientales.

Como empresa listada en la BMV, estamos sujetos a la LMV de México y a las reglas y normas de la
CNBV, la cual regula las fechas en las cuales debemos de reportar informacidn al mercado.

Soriana mantiene una alianza estratégica con Banco Nacional de México, S.A. (Banamex) en Servicios
Financieros Soriana, S.A.P.I. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Miiltiple, Compaifiia Regulada, denominado
SORIBAN, mediante la participacion del 50% menos una accion del capital social de dicha sociedad. SORIBAN es
una institucién financiera que brinda diversos productos financieros de valor agregado a los clientes que visitan las
tiendas. Actualmente, el portafolio de productos de SORIBAN consiste primordialmente en la colocacién de tarjetas
de crédito.

9. Informacion de mercado y ventajas competitivas

La industria detallista mexicana es altamente competitiva v se caracteriza por una alta rotacién de
inventario y pequefios margenes de utilidad como vn porcentaje de ganancias netas. Las ganancias principalmente
dependen sobre el mantenimiento de los altos volimenes de ventas por tienda, la eficiente compra y distribucion de
productos y las operaciones de la tienda con respecto a su costo-efectividad. Los gastos de publicidad vy
promocionales que son necesarios para mantener nuestra posicion competitiva en nuestros mercados principales
afectan los margenes en nuestras tiendas. La competencia ocurre principalmente con base en el precio y en una
menor medida a la ubicacion, la seleccion de mercancias, la calidad de mercancias (en particular productos frescos),
el servicio, las condiciones de la tienda y las promociones. La base principal de la competencia en la industria
detallista se ha basado en su gran parte en la oferta de precios bajos, ya que los consumidores compran en donde se
ofrezcan los precios mas bajos. Competimos con numerosos supermercados detallistas locales, regionales y
nacionales y cadenas de tiendas detallistas, incluyendo Walmex, HEB, Chedraui y Costco, asi como también
pequedias tiendas de vecindarios cuyos duefios son familias y mercados en las calles, en cada region en la cual
hacemos negocios. Asimismo, ciertos detallistas principales de los Estados Unidos e internacionales han establecido
alianzas comerciales con compaiiias mexicanas o han adquirido la mayoria de las acciones para controlar negocios
que compiten con nuestras tiendas (por ejemplo, Wal-Mart Stores Inc. controla Walmex). Walmex actualmente tiene
la participacion de mercado mas grande en México con base en ganancias netas, niimero de tiendas y ventas de piso.
Mas detaliistas de los Estados Unidos y detallistas internacionales pudieran entrar en el mercado de México en el
futuro ya sea a través de alianzas comerciales o directamente. Creemos que nuestros factores competitivos para
nuestras tiendas son la ubicacién, el precio, la limpieza, promociones, servicio al cliente y la calidad de la
mercancia, Participamos en un mercado altamente competitivo, y un incremento en la competencia pudiera afectar
adversamente nuestro negocio.

En el 2014, éramos la compafiia de autoservicio de origen mexicano mdas grande del pais en cnanto a
ganancias netas, mimero de tiendas y ventas de piso. Tenemos una presencia significante en la region norte de

México, donde aproximadamente el 50% del espacio total de venta de nuestras tiendas se ubica. Creemos que la
Adquisicion de CCM nos permitird incrementar nuestra penetracion en el 4rea de la Ciudad de México y la region
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central de México y cerrar la brecha con nuestro competidor principal. Consulte “Factores de Riesgo - Factores de
Riesgo relacionados a nuestro negocio e industria”,

10. Estructura Corporativa

De consumarse la Adquisicién, la estructura corporativa de Soriana seria la que se muestra a continuacién:

Inmobiliarias |

[99.9%

ORSOSA: Organizacién Soriana, $.A.B. de C. V. (compaiiia tenedora)
Tiendas Soriana: Empresa Operadora de tiendas de autoservicio, Tiendas Soriana, 8.A. de C.V,, principal subsidiaria de Soriana.

CCM: Empresa que se integraria derivado del proceso de Adquisicién a través de la Oferta Publica de Acciones, Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B, de C,V,

Empresas inmobiliarias (32 compafifas inmobiliarias, las cuales no son subsidiarias significativas), dentro de las cuales las
principales empresas son: i. Tiendas de Descuento Monterrey, S.A. de C.V., ii.- Tiendas de Descuento Sultana, 8.A. de C.V,, y iii.
Centros Comerciales Soriana, S.A. de C.V.

Empresas de servicios de personal (4 compaiiias de servicios de personal) y de transporte (2 compaiiias de autotransporte), las
cuales no son subsidiarias significativas.

Soriban: Compaiiia del sector financiero y negocio en conjunto que se tiene con Banco Nacional de México, S.A. (Banamex).

11. Descripeién de los Principales Activos.

La informacién de esta seccidn se incorpora por referencia de la seccion “Descripcidén del Negocio -
Descripeién de los Principales Activos” del Reporte Anual 2014 proporcionado a la CNBV v a la BMV el 23 de
Jjunio de 2015, el cual puede ser consultado en la pigina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), de la CNBV
(www.cnbv.gob.mx) v en nuestra pagina de Internet (www,soriana.com),

12. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales.

Actualmente somos parte de varios procedimientos legales en México, los cuales surgen en el curso
ordinaric de nuestros negocios y consideramos que son rutinarios por su naturaleza e incidentales en las operaciones
del Emisor.

Los litigios de los que somos parte son principalmente juicios agrarios y comerciales, cuyo monto

contingente aproximado al 31 de diciembre de 2014 es de $275°250,000.00 (doscientos setenta y cinco millones de
Pesos 00/100) considerando como monto contingente el valor del inmueble en riesgo y/o de los montos sujetos a
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controversia en los juicios. La mayoria de los procesos judiciales de los que somos parte se encuentran pendientes
de resolucidn o estan son materia de un juicio de amparo. A excepcion de lo establecido en el presente documento,
incluyendo los estados financieros y sus notas, no hemos ni estamos involucrados en ninglin otro procedimiento
gubernamental, legal o de arbitraje (incluyéndose aquellos procedimientos que se encuentren pendientes o sean
potenciales), que pudiera tener o haya tenido en el pasade reciente, efectos significativos para sobre nuestra
situacién financiera o rentabilidad.

V. INFORMACION FINANCIERA.
1. Informacién Financiera Consolidada Seleccionada y Otra Informacién

Las siguientes tablas presentan nuestra informacién financiera consolidada seleccionada y otros datos, a la
fechas y para cada uno de los periodos indicados. Esta informacion debe leerse en conjunto con y se califica en su
totalidad mediante referencia a nuestros Estados Financieros Consolidados Auditados, incluyendo las notas a los
mismos, contenidos en este Prospecto y la seccidn titulada “Comentarios y Anélisis de la Administracion Sobre Ia
Situacion Financiera y Resultados de Operacién” de este Prospecto.

La informacidn financiera consolidada y para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y
2012 ha sido obtenida de nuestros Estados Financieros Consolidados Auditados incluidos en otra parte de este
Prospecto. La informacion financiera consolidada al 30 de septiembre de 2015 y para los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2015 y 2014 ha sido obtenida de nuestros Estados Financieros Consolidados No
Auditados contenidos en otras partes de este Prospecto.

Los Estados Financieros Consolidados Auditados y los Estados Financieros Consolidados No Auditados
incluidos en este Prospecto han sido preparados conforme a las NIIF, conforme las mismas han sido emitidas por la
TASB y las interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas de Informacién
Financiera. Los Estados Financieros Consolidados No Auditados han sido preparados conforme a la Norma
Internacional de Contabilidad 34 Informacién Financiera Intermedia, conforme la misma ha gido emitida por la
[ASB.

Los Estados Financieros Consolidados Auditados vy los Estados Financieros Consolidados No Auditados se
presentan en Pesos. Cierta informacion financiera a y para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a y para el

periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 incluida en este Prospecto se presenta en Dolares
Unicamente para conveniencia del lector.
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n
2

3

ESTADOS CONSOLIDADOS DE

Nueve meses terminados ¢l 30 de
Septiembre

31 de Diciembre de

2015 2015 2014

2014

2014 2013

2012

RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS

INTEGRALES

Ventas netas

Otros ingresos

Total ingresos

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos generales
Utilidad de operacién
Costo financiero neto

Ingreso por cancelacién de pasive

a largo plazo

Participacidén en los resultados de asociadas

y negocio conjunto

Utilidad antes de las provisiones

de impuestos

Impuesto a la utilidad
Utilidad neta consolidada

Otras partidas de la wilidad integral

Utilidad integral consclidada

Utilidad por accién @)

(millones
Délares)®

(millones pesos)®

(millones
Délares)®

{millones pesos)®

4924 76621 7149 7490 99,617 102,853 102,605
124 1,924 1,607 166 2,212 2,175 2,005
5048 78545 73,099 7656 101829 105,008 104,610
3,995 62,157 56,928 5,965 79,338 82,799 83,059
1053 16388 16,171 1,691 22491 22,229 21,551
838 13052 12,813 1317 17,514 16671 16,142
215 3,336 3,358 374 4,977 5,558 5,409

22) (342) (172) (35) (464) (276) (200)

29 451 . . -

4 58 41 5 65 44 (5)
226 3,503 3,227 344 4,578 5,326 5,204

(70} (1,081) (819) (66) (874) @209 (1,647
156 3,473 3,408 378 3,708 3,017 3,557

2 ) 3 12 22)
156 2,424 2,408 278 3701 3.129 3,535
0.09 1.34 133 0.15 2.06 1.74 1.98

Salvo por ganancias basicas y diluidas por accidn y el promedio ponderado de ntimero de acciones en circulacion.

Convertido a Délares anicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$15.56 por EUAS1.00, el promedio de los tipos de cambio
diarios publicados por ¢l Banco de México en el Diario Oficial de Ia Federacién en cada dia durante el periode de nueve meses terminado el 30 de

septiembre de 2015,

Convertido a Délares tnicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$13.30 pof EUAS$1.00, ef promedio de los tipos de cambio
diarios publicados por el Banco de México en ¢l Diario Oficial de la Federacién en cada dia durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2014,
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(1}

2

2.

GA

Al 30 de Septiembre

Al 31 de Diciembre,

2015 2015 2014 2014 2013 2012

ESTADOS CONSOLIDADOS DE ~ (millones (millones (millones de .
POSICION FINANCIERA | de de Pesos)  Délares)(2) (millones de Pesos.)

Délares)(1)
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalente de efectivo...... 46 786 181 2,673 1,666 1,335
CHENLES .. \oevece v v 116 1,985 193 2,844 4,038 - 3,170
Otras cuentas por cobrar ... 201 3,440 198 2,917 3,002 2,786
Inventarios .....ccoceeeveceene. 996 17,004 1,096 16,145 15,003 13,515
Total activo circulante ......cceeuuee. 1,359 23,215 1,668 24,579 23,709 20,806
Inmuebles, mobiliario vy equipo, neto.... 2,583 44,116 3,031 44,648 43,769 42292
Activos intangibles..............ccoceo e 617 10,544 716 10,544 10,568 10,439
Inversiones en acciones ... vuwrererens 53 909 59 867 820 752
Otros activos oo e 5 80 6 82 86 38
Total activos no circulantes ....ooeee 3,258 55,649 3,812 56,141 55,243 53,571
Total activos ...ccvverivcieirennemieninnnes 4,617 78,864 5,480 80,720 78,952 74,377
Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Proveedores ...o.cooeevevienineene, 933 15,945 1,345 19,807 18,908 17,834
Deuda a corto plazo .....ccevervevvninnnn - 1,948 2,744
Otras cuentas por Pagar ....u.uemieen 109 1,857 169 2,485 2,708 2,732
Total Pasive a corto plaze .........eu. 1,042 17,802 1,514 22,292 23,564 23,310
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo .....cccvveviiniiannn 50 857 77 1,131 1,005 1,004
Beneficio a los empleados ... 26 439 25 366 333 281
Impuesto sobre la renta diferido .......... 528 9,020 584 8,606 8,684 7,460
Otros pasivos a largo plazo ......... 113 1,922 131 1,925 1,966 2,051
Total pasives a largo plazo ......... 717 12,238 817 12,028 11,988 10,7%6
Total Pasivos veverversecnrsrarsrsronin 1,759 30,040 2,331 34,320 35,552 34,106
Capital contable:
Capital social .. ..vvvininianmenin, 73 1,253 85 1,253 1,253 1,253
Prima en venta de acciones ............. 57 977 66 977 977 977
Capital aportado .....cceviiiirennnenns 130 2,230 151 2,230 2,230 2,230
Reserva para recompra de acciones ... 32 550 37 550 550 550
Utilidades acumuladas de afios 2,555 43,641 2,711 39,937 37,521 33,964
Utilidad neta consolidada del afio ....... 142 2,422 251 3,704 307 3,557
Otras partidas de utilidad integral ........ ) {19} 1) 2n (18) (30)
Total eapital contable ...coocvvvairanne 2,858 43,824 3,149 46,400 43,400 40,271
Total pasivo y capital contable ...... 4,617 78,864 5,480 80,720 78,952 74,377

Convertido a Délares tinicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$17.08 por EUA$1.00, el tipo de cambio publicado el
30 de septiembre de 2015 por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

Convertido a Ddlares tinicamenie para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$14.73 por EUA$1.00, el tipo de cambio publicado el
31 de diciembre de 2014 por el Banco de México en el Diarjo Oficial de la Federacion.

Informacién Financiera por Linea de Negocio y Zona Geografica

Se incorpora a esta seccion por referencia la seccién “Informacion Financiera - Informacién Financiera por
Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacion” del Reporte Anual 2014 proporcionado a la CNBV y
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a la BMV el 23 de junio de 2015, el cual puede ser consultado en la pigina de Internet de la BMV
(www.bmv.com.mx}, de la CNBV (www.cnbv.gob.mx) v en nuestra pigina de Internet (www.soriana.comy).

3. Informe de Créditos Relevantes

La informacién de esta seccion se incorpora por referencia de la seccion “Informacién Financiera - Informe
de Créditos Relevantes” del Reporte Anual 2014 proporcionado a la CNBV y a la BMV el 23 de junio de 2015, el
cual puede ser consultado en la pégina de Internet de la BMV (www.bmv.commx), de la CNBV
(www.cnbv.gob.mx)} v en nuestra pagina de Internet (www.soriana.com).

Para efectos de la seccion c.3. (Otros Créditos Relevantes) de la seccién 3. Informe de Créditos Relevantes
del Reporte Anual se aclara que, a la fecha, el saldo insoluto del crédito celebrado con BBVA Bancomer, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer ahi descrito es de $0, pues el mismo ha sido
lignidado.

4. Informacién Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada

Las siguientes tablas presentan nuestra Informacién Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada a las
fechas y para cada uno de los periodos indicados. Esta informacidn debe leerse en conjunto con v se califica en su
totalidad mediante referencia a nuestros Estados Financieros Consolidados Auditados y nuestros Estados
Financieros Consolidados No Auditados, incluyendo las notas a los mismos, contenidos en este Prospecto y la
seccién titnlada “Comentarios y Analisis de la Administracién Sobre la Situacion Financiera v Resultados de
Operacién” de este Prospecto.

Nuestros estados de resultados integrales consolidados pro forma no auditados para el afio terminado el 31
de diciembre de 2014 y por el pericdo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2014 fueron preparados
considerando los efectos de la Adquisicién de CCM, como si la misma hubiera ocurrido el 1 de enero de 2014 y el
estado de resultado integral consolidado pro forma no auditado por el periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2015 fue preparado considerando los efectos de la Adquisicidon de CCM, como si la misma hubiera
ocurrido €] 1 de enero de 2015. Nuestros estados de situacién financiera consolidados pro forma no auditados al 31
de diciembre de 2014 y al 30 de septiembre de 2015, fueron preparados considerando los efectos de la Adquisicidn
de CCM, como si la misma hubiera ccurrido el 31 de diciembre de 2014 y el 30 de septiembre de 2015,
respectivamente. La Informacidn Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada presenta la adquisicién futura de
CCM utilizando el método de adquisicién bajo la NIIF 3, Combinaciones de Negocios.

Nuestra Informacién Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada se deriva de informacion de nuestros
estados financieros histdricos, de los estados financieros con exclusiones (carve out) de CCM y de ciertos ajustes
pro forma derivados de la Adquisicion futura de CCM y se basa en informacion disponible y ciertas suposiciones
que consideramos razonables. Nuestra Informacién Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada se presenta
unicamente para fines ilustrativos y no se tiene la intencion de que represente los resultados de operacién reales que
se hubieran tenido en caso que la Adquisicion de CCM se hubiera llevado a cabo en las fechas asumidas, ni se tiene
la intencién de que proyecte nuestros resultados de operacion para cualquier pericdo futuro o situacion financiera en
cualquier fecha futura. Nuestra informacidén financiera pro forma no auditada debe ser leida en conjunto con los
estados financieros histéricos, las notas a los mismos y la informacién financiera adicional incluida en otras partes
en este Prospecto.

Los estados financieros con exclusiones (carve out) de CCM han sido preparados de forma combinada y
presentan los activos, pasivos, resultados de operaciones v flujos de efectivo identificables y atribuibles a CCM
histoéricamente, con base en los registros contables de CCM. Los estados financieros con exclusiones {carve out) han
sido preparados sobre la base de costo historico.

Los estados financieros con exclusiones (carve out) representan la situacién financiera de CCM y sus
resultados de operaciones como si su negocio fuera operado de forma independiente, de conformidad con las NIIF

117

GA #108954022



emitidas por el IASB, Sin embargo, los estados financieros con exclusiones (carve out) de CCM pudieran no reflejar
los resultados de las operaciones y la situacién financiera en el futuro de CCM, si hubiera operado
independientemente en las fechas asumidas,

La Informacién Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada ha sido preparada con base en
informacion derivada de lo siguiente:

* nuesiros Estados Financieros Consolidados Auditados y para el afio terminado el 31 de diciembre
de 2014, los cuales se presentan en Pesos y han sido preparados conforme a las NIIF.

e nuestros estados financieros consolidados intermedios no auditados al 30 de septiembre de 2015 y
para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 y 2014, los cuales se
presentan en Pesos y han sido preparados de conformidad con la Norma de Internacional de
Contabilidad 34 Informacion Financiera Intermedia.

e los estados financieros con exclusiones {carve out) auditados de CCM y para el afic terminado el
31 de diciembre de 2014, los cuales se presentan en Pesos y han sido preparados conforme a las
NIIF.

s los estados financieros con exclusiones {carve out) intermedios no auditados de CCM al 30 de
septiembre de 2015 y para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 v
2014, los cuales se presentan en Pesos y han sido preparados de conformidad con las NIIF.

La siguiente informacion financiera combinada pro forma no anditada ha sido preparada tinicamente para
fines ilustrativos y no es necesariamente indicativa de la situvacién financiera o resultados de operacion en periodos
futuros o los resultados que realmente hubieran sido realizados en caso que CCM hubiera sido una compafiia
combinada durante los periodos indicados.

Nuestra informacién financiera histérica ha sido ajustada dando efecto a sucesos pro forma que son
directamente atribuibles a la Adquisicién de CCM, que pueden ser respaldados por hechos y tienen un impacto
continuo sobre nuestros resultados consolidados. La Informacién Financiera Consolidada Pro Forma No Auditada
no refleja la realizacién anticipada de ahorros en costos de cualesquier eficiencias operativas, sinergias,
reestructuraciones o aumentos de ingresos que pudieran resultar de la integracion del negocio a ser adquirido de
CCM vy no contempla ciertos gastos no recurrentes, tales como cargos de reestructuraciones potenciales, que se
espera sean incurridos dentro de los doce meses siguientes tras la Adquisicion de CCM y las operaciones
relacionadas.

Consideramos que las suposiciones usadas para obtener la Informacidn Financiera Consolidada Pro Forma
No Auditada son razonables dada la informacién disponible a la fecha de este Prospecto; sin embargo, dichas
suposiciones se encuentran sujetas a cambios y el efecto de cualquier cambio pudiera ser material.
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(1) Convertide a Délares dnicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$15.56 por EUA$1.00, el promedio de los tipos de
cambio diarios publicados por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion en cada dia durante el periodo de nueve meses terminado
el 30 de septiembre de 2015,

(2) Convertido a Délares tinicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$13.30 por EUA$1.00, el promedic de los tipos de
cambio diarios publicados por ¢l Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion en cada dia durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2014.
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ESTADO CONSOLIDADO DE
SITUACION FINANCIERA

Activo
Activo ciceulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Clientes

Otras cuentas por cobrar
Inventarios

Total active circulante
Inmuebles, mobiliarie y equipa,
neto

Activos intangibles

Crédito mercantil

Inversidn en acciones

Otros activos

Total active no circulante
Total active

Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Proveedores

Dewda a corto plazo

Otras cuentas por pagar
Total pasive a corto plazo
Pasivo a largo plazo
Dreuda a largo plazo
Beneficios a los cmpleados
Impuesto sobre la renta diferido
Otros pasivos a largo plazo
Total pasive a largo plazo
Total pasive

Capital confable
Capital social
Frima en venta de acciones

Capital aportado

Reserva para recompra de acciones
Utilidades acumuladas de afios
anteriore

Utilidad neta consolidada

Otras partidas dz utilidad {pérdida)
integral

Participacidn no coniroladora
Total capital contable

Total pasivo y eapital contable

Al 30 de septiembre de 2015

Al 31 de diciembre de 2014

Con Con
exclusiones  Ajustes exclusiones Ajustes
Soriana cCM Pro Pro forma Soriana CcCM Pro Pro forma
Histérico  Histérico Forma combinado Histérico  Histérico Forma combinado
(millones (millones
(en millones de pesos) de {en millones de pesos) de
dolares) dolares)
{1 (2)
786 400 (302) 884 32 2,673 400 (302) 2,771 188
1,985 798 - 2,783 163 2,344 895 - 3,130 254
3,440 1,075 - 4,515 263 2,917 68 - 2,985 203
17,004 4,150 - 21,754 1,274 16,145 4,746 - 20,891 1,417
23,215 7,013 302) 29,936 1,753 24,579 6,109 (302) 30,386 2,062
44,116 21,800 4,136 70,052 4,101 44,648 22,187 3.569 70,404 4,780
10,544 - 3,830 14,374 842 10,544 - 3,804 14,348 973
- - 9,023 9,023 528 - 9,638 9,638 654
909 - 909 53 867 - 867 59
80 55 - 135 8 82 1,033 - 1,115 76
55,649 21,855 16,989 44,493 5,532 56,141 23,220 17,011 96,372 6,542
78,864 18,878 16,687 124,429 1,285 80,720 29,329 16,709 126,758 3,604
15,945 4,244 - 20,189 1,182 19,807 5,060 - 24,867 1,688
1,857 1,199 - 3,056 179 2,485 559 - 3,144 214
17,802 5443 - 23,245 1,361 22,292 5,719 - 28,011 1,902
857 35,302 36,159 2,117 1,131 35,302 36,433 2,473
439 123 - 562 33 366 m - 477 32
9,020 2,100 2,390 13,510 791 8,606 2,492 2,212 13,310 203
1,922 - - 1,922 113 1,925 - - 1,925 131
12,238 2,223 37,692 52,153 3,054 12,028 2,603 37,514 52,145 3,539
30,040 7,666 37,692 75,398 4,415 34,320 8,322 37,514 80,156 5,441
1,253 21,038  (21,038) 1,253 73 1,253 20,852 (20,852) 1,253 85
v - - v ¥ v - vt [ 1}
3,230 21,038 (21,038) 2,230 130 2,230 20,852 (20,852) 2,230 151
550 - - 550 32 550 - 550 37
43,641 - - 43,641 2,555 39,937 - 39,937 2,711
2,422 - - 2,422 142 3,704 - 3,704 251
(19) 10 (1)) (19 (1) 21 (%3] i (21) 4]
164 43 207 12 - 162 40 202 14
48,824 21,212 (21,005) 49,031 2,870 46,400 21,007 (20,305) 46,602 3,163
78,864 28,878 16,687 124,429 7,285 80,720 29,329 16,709 126,758 8,604

(1) Convertido a Ddlares inicamente para fines de conveniencia al tipe de cambio de Ps.$ 17.08 por EUA$1.00, el tipo de cambio publicado el 30 de septiembre de
2015 por el Banco de México en el Diario Oficial de Ia Federacion.

(2) Convertido a Délares inicamente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$14.73 por EUA$1.00, el tipo de cambio publicado el 31 de diciembre de
2014 por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.
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Los siguientes comentarios y andlisis deben ser leidos en conjunto con los Estados Financieros
Consolidados Auditados y los Estados Financieros Consolidados No Auditados, incluyendo las notas a los mismos,
incluidos en ofras partes de este Prospecto. Los Estados Financieros Consolidados Auditados y los Estados
Financieros Consolidados No Auditados incluidos en otras partes de este Prospecto han sido preparados conforme a
las NIIF.

Los Estados Financieros Consolidados Auditados y los Estados Financieros Consolidados No Auditados se
presentan en Pesos. Cierta informacion financiera y para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a y para el
periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 incluida en este Prospecto se presenta en Ddlares
Unicamente para conveniencia del lector.

La Compaiiia

Segin el reporte del tercer trimestre de 2015 publicado por Infobasic, Soriana es una de las compaiiias de
autoservicio con una estrategia multi-formato y multi-canal de mayor importancia en la zona norte de México v la
segunda cadena més grande del pais en términos de ventas y nimero de unidades considerando los resultados del
tercer trimestre de 2015 reportados a BMV por las 4 principales cadenas (Walmex, Soriana, Comercial Mexicana y
Chedraui} Ofrecemos una gran variedad de lineas de productos, incluyendo productos de la canasta basica y
productos frescos, productos para la salud y cuidado personal, aparatos electronicos, linea blanca, electrodomésticos,
ropa, medicinas y otros bienes bajo marcas nacionales e internacionales lideres en el mercado, asi como nuestras
marcas propias.

Contamos con casi 50 afios de experiencia en la industria minorista en México, al 30 de septiembre de 2015
y tras surtir efectos pro forma de nuestra Adquisicién de CCM (la cual, tal como se ha mencionado, serd completada
con posterioridad directamente por el Emisor, o indirectamente a través de una de sus subsidiarias), nuestra red de
tiendas superard las 800 unidades bajo cuatro formatos de tienda Soriana y cuatro formatos de tiendas CCM, 34
clubes de membresia y 131 tiendas de conveniencia extendiéndose a través de todo el territorio nacional, cubriendo
277 ciudades.

Factores que Afectan Nuesiros Resultados de Operacion

Obtenemos ingresos principalmente de la venta de alimentos y productos no comestibles y, en menor
medida, nuestras operaciones inmobiliarias. Las condiciones econdémicas generales, condiciones de la industria,
competencia con otras compafiias detallistas y otros factores, incluyendo la estacionalidad, promociones, nuevas
tiendas en operacién, tamaiio de tiendas, mezcla de productos y la eficiencia de nuestras campafias de
mercadotecnia, tienen un impacto sobre los resultados de la Compafiia,

Los principales factores de nuestros resultados de operacion son:

Estacionalidad. Nuestras ventas son por temporada, con una alta proporcién de ganancias y flujos de
efectivo de operacién que se generan durante el cuarto trimestre fiscal, el cual incluye el otofio v las temporadas de
venta festivas, Asimismo, los volimenes de venta en nuestras tiendas son mayores durante los meses de mayo,
junio, noviembre y diciembre debido al Dia de la Madre, el Dia del Padre, el “Buen Fin” (fin de semana a finales de
noviembre de cada afio durante en el cual diferentes negocios comerciales, incluyendo nuestra compaiiia, ofrecen
ventas y descuentos para promover el gasto de consumo en México) y dias festivos del final del afio,
respectivamente, Por ejemplo, en el 2014, 2013 y 2012, reconocimos el 28.2%, 27.3% y 27.9% de nuestra utilidad
neta en el cuarto trimestre del ejercicio, respectivamente. Nuestros costos, con excepcién del costo de lo vendido,
costos de distribucidn, y otros gastos de venta, de mercadotecnia y de publicidad, en contraste con nuestras
ganancias, se tienden a incurrir de manera uniforme durante todo el ejercicio. Por ende, nuestra rentabilidad y
. resultados de operacidn son impactados por estas tendencias.

Promociones. Ofrecemos una amplia variedad de promociones, la mayoria de las cuales son compartidas y
apoyadas por nuestros proveedores. Como parte de dichas promociones, ofrecemos descuentos de proveedores como
rembolso de descuentos otorgados a los clientes. Otras promociones involucran beneficios otorgados a nuestros
clientes mediante nuestro programa de lealtad, el valor de los cuales es referido como una parte del precio del
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producto vendido., Nuestras tarjetas de lealtad pueden ser usadas por clientes para pagar por compras futuras en
nuestras tiendas. Deducimos el monto de dinero otorgado a nuestros clientes de nuestros ingresos.

Mezcla de Mercancia. Nuestros margenes varian entre las categorias de productos y las marcas que
vendemos. Como consecuencia, nuestra mezcla de mercancia impacta a nuestros resultados de operacién de un
periodo a otro, dependiendo en la mezcla de mercancia y el aumento en la demanda por productos especificos
durante diferentes épocas del afio o en diferentes regiones.

Los principales factores que afectan nuestros costos operatives y otros costos incluyen:

Costo de Ventas. Nuestros costos de ventas mds importantes incluyen el costo de mercancias, costo de
distribucién y logistica. El costo de bienes vendidos se reconoce al momento en que la venta es completada.

Gastos Generales. Nuestros gastos mas importantes incluyen remuneracion y beneficios del personal,
depreciacion y amortizacion, publicidad y promocion, arrendamientos, energia eléctrica y servicios, mantenimiento
y reparaciones y otros gastos de ventas, generales y administrativos.

Adguisicion de CCM. El 28 de enero de 2015 llegamas a un acuerdo para adquirir una parte sustancial de
los activos de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. La Adquisicién se realizaria por parte de Tiendas
Soriana, principal subsidiaria del Emisor, mediante la compra de las acciones de CCM1, una vez que surta efectos la
Escision.

El pasado 21 de octubre de 2015 , Soriana y CCM aceptaron la totalidad de las condiciones previstas dentro
de la resolucién de COFECE, dando como efecto la entrada en vigor de la autorizacion de la COFECE para llevar a
cabo la Operacidn. '

Como parte de los acuerdos alcanzados para llevar a cabo la Adquisicion de CCM y considerando que
CCM es una empresa publica, (i) la Compra se llevaria a cabo mediante la OPA, y (ii) previo al lanzamiento de la
QPA, CCM consumar4 la Escision a efectos de excluir de la Operacion los activos, pasivos y capital que no serian
parte de la misma.

A este respecto, el 2 de julio de 2015, los accionistas de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de
C.V., en asamblea general extracrdinaria, aprobaron escindirle con base en los términos y condiciones que
originalmente fueron acordados para llevar a cabo la Adquisicion, sin haber recibido a esa fecha, la resolucion de
COFECE.

Asimismo, el 10 de noviembre de 2015 y habiendo recibido la autorizacion de la COFECE para llevar a
cabo la Adquisicién de CCM, los accionistas de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. celebraron una
segunda asamblea general extraordinaria en la que, entre otros, se acordo:

1. Escindir a Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., como sociedad escindente, que
subsiste v que mantiene los activos, pasivos y capital que seran objeto de la Adquisicion por parte de Soriana y se
constituye "La Comer", S.A.B. de C.V., como sociedad escindida, a la que CCM, una vez que surta plenos efectos la
Escision, CCM1 transferira ciertos activos, pasivos y parte de su capital social que no seran adquiridos por Soriana;

Y

2. Que La Comer, como sociedad escindida, lleve a cabo los actos necesarios para que la totalidad de
las acciones representativas- de su capital social sean inscritas en el RNV, listadas en la Bolsa y depositadas en el
Indeval, para su cotizacién en la BMV.

Mediante la OPA esperamos adquirir hasta el 100% de las acciones en circulacién de CCM1 por un precio
de compra total en efectivo de Ps.$35,603.4 millones equivalente a Ps.$32.784 por unidad vinculada de CCM.

CCM es una compaiiia tenedora operando una cadena de tiendas detallistas enfocada en las clases media y
alta principalmente en las zonas centro del pais y area metropolitana de la Ciudad de México, bajo los formatos de
tienda “Comercial Mexicana”, “Mega”, “Bodega Comercial Mexicana” y “Alprecio™.
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Los principales activos que mantendrda CCM (como sociedad escindente} v que pasardn a formar parte de
Soriana una vez concluido el proceso de oferta pablica de adquisicion serdn: (i) 143 tiendas de las cuales 37 tiendas
son arrendadas a terceras personas, (ii) 157 inmuebles, de los cuales 106 son tiendas propias y los restantes 51 son
activos improductivos (principalmente bodegas y departamentos); (ifi) 3 centros de distribucidén localizados en
Tultitlan, Estado de México, Guadalajara, Jalisco, y otro en Tijuana, Baja California; (iv) bienes y derechos
relacionados con las tiendas necesarios para la transicién de la operacion tales como la adquisicidn temporal de
ciertas marcas {con sus respectivas campafias publicitarias) asi comc de activos de las tiendas tales como
plataformas de tecnologias de la informacion y hardware; y (v) la totalidad de las acciones de las cuales es
propietaria CCM, directa ¢ indirectamente.

Como resultado de la Adquisicidn, contaremos con aproximadamente 19,400 colaboradores mas, llegando
a un total de aproximadamente 104,400 colaboradores, operaremos 800 tiendas de autoservicio, 34 clubes de
membresia, 131 tiendas de conveniencia y 17 centros de distribucién ubicados estratégicamente en el territorio
nacional. Asimismo, contaremos con un piso de ventas en nuestras tiendas de autoservicio y nuestros clubes de
membresia de aproximadamente 4.3 millones de metros cuadrados.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, nuestros ingresos consolidados y UAFIDA pro forma
(asumiendo que la Adquisicién de CCM se hubiera llevado a cabo a partir del 1 de enero de 2014) serian Ps.$135.6
miles de millones y Ps.$10.0 miles de millones, respectivamente. Para el periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2015, nuestros ingresos y UAFIDA consolidados pro forma (asumiendo que la Adquisicion de CCM
se hubiera llevd a cabo el 1 de enero de 2015) serian Ps.$103.9 miles de millones y Ps.$7.0 miles de millones,
respectivamente. Al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, nuestros activos consolidados totales pro
forma (asumiendo que la Adquisicion de CCM hubiera ocurrido en dicha fecha) serian Ps.$124.4 miles de millones
y Ps.5126.8 miles de millones, respectivamente.

Con la integracién de las tiendas CCM esperamos aumentar nuestra presencia en la region central de
Meéxico. Dicha Adquisicion representard una de las adquisiciones mds importantes en la historia de nuestra
Compaifiia y un paso mds en nuestra estrategia de crecimiento para consolidar nuestra plataforma y continuar
fortaleciendo nuestra posicién para volvernos la compafiia de tiendas detallistas multi-formato lider en México.

Politicas de nuestra tesoreria

El efectivo y las inversiones temporales de Soriana se encuentran representados principaimente por fondos
invertidos en papel triple A, principalmente valores emitidos por el gobierno federal o valores gubernamentales,
instituciones financieras nacionales y depositos bancarios de exigibilidad a corto plazo, en instrumentos de alta
liquidez y sujetos a riesgos poco importantes de cambio de valor, valuados a valor de mercado (costo mas
rendimiento acumuladao).

Soriana tiene la politica de contratar instrumentos financieros derivados tnicamente para efectos de
cobertura y relacionados con la actividad operativa de Soriana. La finalidad de la contratacion de dichos documentos
es salvaguardar la liqguidez de Soriana y los intereses de sus accionistas, disminuyendo el riesgo de exposicién a
variables externas del mercado. La contratacidn de instrumentos financieros derivados es autorizada por el Consejo
de Administracion de Soriana, apoyado en la opinién del Comité de Auditoria quien presenta un informe
trimestralmente al respecto. Los instrumentos financieros derivados que se contratan deben de estar relacionados a
un riesgo tangible identificable relacionado con la operacion, con la finalidad de reducir el riesgo del tipo de cambio.

Soriana contratd instrumentos financieros derivados (IFD) durante el mes de junio de 2015, sin embargo
fue hasta el 1 de julio de 2015 que la Compafiia los designo como de cobertura bajo el modelo de coberturas de flujo
de efectivo, en términos de lo permitido por las NIIF y ha documentado formalmente cada relacién de cobertura,
estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracion para cubrir el riesgo, la identificacion del instrumento
de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la
efectividad. Dichos instrumentos financieros derivados tuvieron como fechas de vencimiento el 8 de septiembre, 29
de septiembre y 22 de octubre y ya se encuentran liquidados.
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Soriana designa como agentes de calculo a las contrapartes. Asimismo, Soriana realiza estimaciones
periddicas para monitorear el comportamiento de los factores de riesgo (tipo de cambio), permitiéndole evaluar
permanentemente ¢l resultado de las coberturas contratadas.

Soriana cuenta con recursos provenientes de su operacién natural del negocio diaria y eventualmente
pudiera utilizar lineas de crédito no comprometidas con instituciones financieras para cumplir con este tipo de
requerimientos. Asimismo, cuenta con un Comité Interno de Finanzas que auxilia al Comité de Auditoria. El Comité
Interno de Finanzas esta integrado por los principales funcionarios especializados del 4rea financiera de Soriana, que
conocen el funcionamiento e implicaciones del uso de este tipo de instrumentos, mismo que analiza y evalia los
diferentes riesgos financieros y las alternativas para mitigar los mismos a través de instrumentos de cobertura.

Durante el ultimo trimestre no se presenté ninguna eventualidad que ocasionara una modificacién a la
posicion de los instrumentos financieros derivados, por lo que no serd necesario asumir nuevas obligaciones. Al 30
de septiembre de 2015, el efecto representd una ganancia no realizada en los resultados de $24.9 millones de pesos.

51 Resultados de Operaciones

La siguiente discusién comparando nuestros resultados de operacion para los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2015 y 2014 y para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012
se basa en los Estados Financieros Consolidados Auditados y los Estados Financieros Consolidados No Auditados
incluidos en otras partes de este Prospecto.

Periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 en comparacion con el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2014

Ingresos consolidados

Los inpgresos consolidados para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015
aumentaron de Ps.$73,099 millones a Ps.$78,545 millones, es decir Ps.$5,446 millones o el 7.5%. El aumento en
los ingresos consolidados fue principalmente el resultado de un aumento de 6.8% en ventas de mismas tiendas,
combinado con un aumento en nuestro piso de venta. Para el tercer trimestre, las ventas de mismas tiendas
aumentaron 6.8% y el piso de venta aumentd 65 mil metros cuadrados, o 2.04% a 3,297 mil metros cuadrados de
3,231 mil metros cuadrados como resultado de la apertura de 17 tiendas en los vltimos doce meses concluidos el 30
de septiembre de 2015.

Gastos generales

Los gastos generales consisten principalmente en remuneracion y beneficios del personal, depreciacion y
amortizacién, publicidad y promocién, arrendamientos, energia eléotrica y servicios, mantenimiento y reparaciones
y otros gastos e ingresos. Los gastos generales para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de
2015 aumentaron de Ps.$ 12,813 millones a Ps.§ 13,052 millones es decir Ps.$239 millones o el 1.9%. Los gastos
generales como porcentaje de los ingresos consolidados para el periodo de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2015 disminuyeron por 90 puntos base, de 17.5% a 16.6% en el periodo en cuestion, principalmente
como resultado de una reduccién en los gastos por energia eléctrica v otros servicios, combinado con un efecto de
apalancamiento positivo resultando del aumento en ventas de mismas tiendas. ‘

Utilidad de Operacién

La utilidad de operacion para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 disminuy6
de Ps.$3,358 millones a Ps.$3,336 millones, es decir Ps.$22 millones o el 0.6% para el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2014, Esta reduccidn en los ingresos operativos para el periodo indicado refleja
una mayor actividad promocional que afecta la utilidad bruta la cual se ve compensada por el efecto de los gastos
generales mencionados anteriormente.

Gasto por intereses, neto
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El gasto por intereses, neto, consiste principalmente en el gasto por intereses correspondiente a la deuda
financiera y la ganancia (pérdida) cambiaria neta, el cual para el periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2015, tuvo un aumento de Ps.$172 millones a Ps.$342 millones, es decir Ps.$170 millones o el 98.8%,
principalmente como resultado de un aumento en la pérdida cambiaria, en comparacién con la pérdida cambiara
durante el mismo periodo del afio anterior como resultado de la depreciacién del Peso contra el Délar, la cual fue
parcialmente compensada por una reduccién de 25.1% de gastos por intereses para el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2015, debido a una reduccién de nuestra deuda vy a menores tasas de interés , en
comparacion con el mismo periodoe del afio anterior.

Para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015, los gastos por intereses netos
disminuyeron de Ps.$134 millones a Ps.$70 millones es decir Ps.$64 millones o el 47.8%. Mientras que la pérdida
cambiaria neta para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 fue de Ps.$272 millones, en
comparacion con una pérdida cambiaria neta de Ps.$38 millones para el mismo periodo en 2014, debido a la
depreciacién del Peso contra el Dolar, misma que en los Gltimos doce meses fue de un 79%.

Participacion en ofros resultados integrales de asociadas y negocios conjuntos

La participacidn en otros resultados integrales de asociadas y negocios conjuntos para el periodo de nueve
meses terminade el 30 de septiembre de 2015 aumentaron de Ps.$41 millones a Ps.$58 millones, es decir Ps.$17
millones, o el 41,5%, de en comparacion con el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2014,
principalmente como resultado de los resultados positivos reportados por Soriban. ‘

Gasto por impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto sobre la renta para el periodo de mueve meses terminado el 30 de septiembre de
2015 aumenté de Ps.$819 millones a Ps.$1,081 millones es decir Ps.$262 millones o el 32% en comparacién con el
periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2014. Para el periodo de nueve meses terminado el 30 de
scptiembre de 2015, nuestra tasa impositiva efectiva aumentd a 30.8%, en comparacién con 29.5% para el periodo
de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2014.

Resultado integral consolidado total

Por las razones descritas anteriormente, el resultado integral consolidado total para los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2015 aumenté de Ps.$2,424 millones a Ps.$2,408 millones, es decir Ps.$16
millones o el 0.7%respecto del periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2014.

Aiio terminado el 31 de diciembre de 2014, en comparacién con el afio terminado el 31 de diciembre de 2013
Ingresos Consolidados

Los ingresos consclidados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 disminuyeron Ps.$3,199
millones, 0 3.0% a Ps.$101,829 millones de Ps.$105,028 millones para ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2013.
La disminucién en los ingresos consolidados fue principalmente consecuencia de una reduccién general en el
consumo como consecuencia del ambiente macroecondmico complicado, en combinacién con el impacto de las
reformas fiscales que afectaron de forma negativa a nuestros clientes y nuestro agresivo programa de renovacion, el
cual nos obligd a cerrar nuestras tiendas temporalmente para realizar trabajos de renovacién. En vista de las
complicadas condiciones econdmicas, en 2014 aumentamos el nivel de precios promocionales para fomentar
volimenes, particularmente en la segunda mitad del afio. Para ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2014, las
ventas de mismas tiendas disminuyeron 4.8% v el piso de venta aumentd 71,333 metros cuadrados como resultado
de la apertura de 16 nuevas tiendas.

Gastos generales
Los gastos generales para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 aumentaron Ps.$843 millones, o
5.1% a Ps.$17,514 millones de Ps.$16,671 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013. Los gastos

generales como porcentaje de los ingresos consolidados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014
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aumentaron 130 puntos base, a 17.2% de 15.9%, en el periodo discutido, principalmente como resultado del
aumento de nuestra fuerza laboral impulsado por la apertura de nuevas tiendas, en combinacién con mayores costos
de electricidad.

Utilidad de operacion

La utilidad de operacién para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 disminuy6 Ps.$581 millones, o
10.5% a Ps.$4,977 millones de Ps.$5,558 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, La reduccion
en el ingreso operativo para el periodo indicado refleja el rendimiento a nivel de utilidad bruta y el efecto de los
gastos generales mencionado anteriormente.

Gasto por intereses, neto

El gasto por intereses, neto para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 aument6 Ps.$188 millones, o
68.1% a Ps.5464 millones de Ps.$276 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, principalmente
como resultado de una pérdida cambiaria de Ps.$291 millones como resultado de la depreciacién anual del 12.8%
del Peso respecto al Dolar en 2014, particularmente en la segunda mitad del afio, en comparacién con el mismo
periodo del afio previo, lo cual fue parcialmente compensado por una reduccion en los intereses pagados de nuestra
iniciativa de reducir el saldo de deuda con costo de Ps.$1,948 millones al cierre del ejercicio 2013 a cero durante el
afio terminado el 31 de diciembre de 2014 asi como la obtencién de financiamiento a tasas mds bajas en
comparacién con el afio previo.

Participacion en otros resultados integrales de asociadas y negocios conjuntos

La participacidn en otros resultados integrales de asociadas y negocios conjuntos para el afio terminado el
31 de diciembre de 2014 aument6 Ps.$21 millones o 48.5% a Ps.365 millones de Ps.$44 millones para el afio

EEAE L)

terminado el 31 de diciembre de 2013, como resultado de los resultados positivos reportados por “Soriban”.
Gasto por impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto sobre la renta para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 disminuyd Ps.$1,335
millones, 0 60.4% a Ps.$374 millones de Ps.$2,209 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013,
nuestra tasa impositiva efectiva disminuy6 a 19.1%, en comparacioén con 41.5% para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2013, principalmente como resultado del efecto extraordinario de impuestos diferidos en 2013, debido
al efecto de las reformas fiscales que entraron en vigor en enero de 2014, en combinacién con una reduccién en
nuestro ingreso gravable,

Resultado integral consolidado total

Por las razones descritas anteriormente, el resultado integral consolidado total para el afio terminado el 31
de diciembre de 2014 aumentd Ps.$572 millones, o 18.3% a Ps.$3,701 millones de Ps.$3,129 millones para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2013,

Aiio terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparacion con el aiio terminado el 31 de diciembre
de 2012

Ingresos consolidados

Los ingresos consolidados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 aumentaron de Ps.$104,610
millones a Ps.$105,028 millones, es decir Ps.$418 millones o el 0.4%, para el aiio terminado el 31 de diciembre de
2012. El ligero aumento en los ingresos consolidados refleja una clara tendencia de desaceleracin en el consumo
familiar en general, en combinacién con una reduccién en el gasto pliblico que tuvo un impacto en la confianza del
consumidor. Lo anterior resulté en una reduccién en ventas de mismas tiendas durante 2013, lo cual fue mas que
compensado por las nuevas tiendas agregadas a nuestra cartera en 2013. Para el afio terminado el 31 de diciembre de
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2013, las ventas de mismas ventas disminuyeron 2.2% y el piso de venta se vio complementado por la apertura de
53 nuevas tiendas, alcanzando un total de 3,220,697 metros cuadrados.

Gastos generales

Los gastos generales para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 aumentaron de Ps.$16,142 millones
a Ps.$16,671 millones, es decir Ps.$529 millones o el 3.3% para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012. Los
gastos generales como porcentaje de los ingresos consolidados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013
aumentaron 30 puntos base, a 15.9% de 15.4% durante el pericdo discutido, principalmente como resultado de un
aumento en nuestra fuerza laboral y gastos en servicios impulsado por la apertura de nuevas tiendas.

Utilidad de operacion

La utilidad de operacion para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 aument6 de Ps.$5,409 millones
a Ps.$5,558 millones, es decir Ps.$149 millones o el 2.7% a respecto del afio terminado el 31 de diciembre de 2012.
El aumento en el ingreso operativo para el afio indicado refleja el desempefio a nivel de utilidad bruta y el efecto de
los gastos generales mencionado anteriormente,

Gasto por intereses, neto

El gasto por intereses, neto para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 aumenté de Ps.$3200 millones
a Ps.3276 millones, es decir Ps.$76 millones o el 38.0%, de para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012,
principalmente como resultado de una pérdida cambiaria de Ps.$9 millones para el afio terminado el 31 de diciembre
de 2013, como resultado de la depreciacidon del Peso con respecto al Délar en 2013, en comparacién con una
ganancia de Ps.$110 millones para el mismo periodo del afio anterior, la cual fue parcialmente compensada por la
reduccién de nuestra deuda promedio vy tasa de interés para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, en
comparacion con el mismo periodo del afio previo.

Participacion en otros resultados integrales de asociadas y negocios conjuntos

La participacion en otros resultados integrales de asociadas y negocios conjuntos para el afio terminado el
31 de diciembre de 2013 aumenté de una pérdida de Ps.$5 millones a una ganancia de Ps.$44 millones, es decir
Ps.$49 millones o el 975.2% respecto del afio terminado el 31 de diciembre de 2012, principalmente como resultado
de resultados positivos reportados por Soriban.

Gasto por impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto sobre la renta para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 aumenté de
Ps.$1,647 millones a Ps.$2,209 millones, es decir Ps.$562 millones o el 34.1%respecto del afio terminado el 31 de
diciembre de 2012. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, nuestra tasa gravable efectiva aument6 a
41.5%, en comparacion con 31.6% para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, principalmente como
consecuencia de las reformas fiscales que entraron en vigor en enerc de 2014, lo cual nos obligé a reconocer cierto
impuesto sobre la renta diferido durante 2013.

Resultado integral consolidado total

Por las razones descritas anteriormente, el resultado integral consolidado total para el afio terminado el 31
de diciembre de 2013 disminuyd de Ps.$3,535 millones a Ps.$3,129 millones, es decir Ps.$406 millones, o 11.5% de
respecto del afio terminado el 31 de diciembre de 2012,

UAFIDA

Para vna conciliacion de nuestro UAFIDA con nuestro resultado de operacidn, consulte “Resumen de

LI

Informacién Financiera Consolidada y Otra Informacion”.
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Periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015, en comparacion con el periodo de nueve:
meses terminado el 30 de septiembre de 2014

La UAFIDA para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 aumentd de Ps.54,917
millones a Ps.$4,948 millones, es decir Ps.$31 millones o el 0.7% para el periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2014, Este aumento en la UAFIDA refleja el desempefio del resultado de operacién mas depreciacion
y amortizacién. El margen de UAFIDA para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015
disminuyé de 6.7% a 6.3% es decir 40 puntos base, para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre
de 2014,

Ario terminado el 31 de diciembre de 2014 en comparacion con el afio terminado el 31 de diciembre de
2013

La UAFIDA para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 disminuyd de Ps.$7,534 millones a
Ps.$7,060 millones, es decir Ps.$474 millones o el 6.3% con respecto del afio terminado el 31 de diciembre de 2013.
Esta disminucién en la UAFIDA refleja el desempefio del resultado de operacién mas depreciacién y amortizacién.
El margen de UAFIDA para ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2014 disminuy6 de 7.2% a 6.9% es decir 30
puntos base respecto del afio terminado el 31 de diciembre de 2013.

Afo terminado el 31 de diciembre de 2013 en comparacion con el aiio terminado el 31 de diciembre de
2012

La UAFIDA para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 aumentd de Ps.$7,426 millones a Ps.$7,534
millones es decir Ps.$108 millones o el 1.5% respecto el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, Este aumento en
la UAFIDA refleja el desempefio del resultado de operacion mds depreciacién y amortizacion. El margen de
UAFIDA. para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 aumentd de 7.1% a 7.2%, es decir 10 puntos base
respecto del afio terminado el 31 de diciembre de 2013.

Flujo de Efectivo Libre

Para una conciliacién de nuestro flujo de efectivo libre, consulte “Resumen de Informacién Financiera
Consolidada y Otra Informacion”.

Periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 en comparacion con el periodo de nueve
meses terminado el 30 de septiembre de 2014

El flujo de efectivo libre para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 disminuyo
de $1,076 millones a Ps.51,972 millones es decir $896 millones respecto del periodo de nueve meses terminado el
30 de septiembre de 2014,

Afio terminado el 31 de diciembre de 2014 en comparacion con el afio terminado el 31 de diciembre de
2013

El flujo de efectivo libre para ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2014 aumenté de Ps.$1,566 millones
a Ps.83,774 millones, es decir Ps.$2,208 millones o el 141.0 % respecto del afio terminado el 31 de diciembre de
2013.

Aito terminado el 31 de diciembre de 2013 en comparacion con el afio terminado el 31 de diciembre de
2012

El flujo de efectivo libre para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 disminuyd de Ps.$2,758
millones a Ps.$1,192 millones es decir Ps.$1,566 millones o el 43.2% a respecto del afio terminado el 31 de
diciembre de 2012,

5.2. Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

128

GA #108954422



Liguidez

La liquidez representa nuestra capacidad de generar suficientes flujos de efectivo de actividades operativas
para cumplir con nuestras obligaciones, asi como nuestra capacidad de obtener financiamiento adecuado. Por ende,
la liquidez no puede considerarse de forma separada de los recursos de capital que consisten principalmente en
fondos actual y potencialmente disponibles para uso en el cumplimiento de nuestros objetivos. Actmalmente,
nuestras necesidades de liquidez surgen principalmente de gastos de capital, requisitos de capital de trabajo, pagos
de deuda y dividendos. Para poder cumplir con nuestros requisitos de liquidez y capital, principalmente utilizamos
nuestro propio capital, incluyendo efectivo generado de la operacién, lineas de crédito con instituciones financieras
y colocaciones de valores en los mercados de capitales.

Consideramos que de nuestras operaciones, nuestras lineas de crédito existentes y nuestro financiamiento a
largo plazo nos brindarén suficiente liquidez para cumplir con nuestros gastos de capital planeados, necesidades de
capital de trabajo, obligaciones contractuales futuras y pago de dividendos,

Flujos de efective de actividades de operacion
Periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 y 2014

Para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015, los flujos de efectivo netos de
actividades de operacion disminuyeron de Ps.$574 millones a Ps.$752, es decir Ps.$1,326 millones, en comparacién
con el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de: 2014, principalmente como consecuencia de un
flujo de efectivo negativo de Ps.83,934 millones en proveedores, cuentas por pagar e inventarios en comparacion
con un flujo de efectivo negativo de Ps.$3,189 millones en el periodo terminado el 30 de septiembre de 2014.

Afios terminados el 31 de diciembre de 2014y 2013

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, los flujos de efectivo netos de actividades de operacidn
aumentaron de Ps.$5,223 millones a Ps.$6,804 millones, es decir Ps.$1,581 millones, en comparacién con ¢l afio
terminado el 31 de diciembre de 2013, principalmente como resultado de un flujo de efectivo positivo de Ps.$1,194
millones en cuentas por cobrar para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, en comparacidn con un flujo de
efectivo negativo de Ps.$868 millones para el afio previo como resultado de una reduccién en el saldo de cuentas por
cobrar de nuestros clientes institucionales debido a mejoras en la cobranza durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2014, en comparacion con el afio terminado el 31 de diciembre de 2013.

Arios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012

Para el afic terminado el 31 de diciembre de 2013, los flujos de efectivo netos de actividades de operacion
disminuyeron de Ps.$6,229 millones a Ps.$5,223 millones, es decir Ps.$1,006 millones, en comparacién con el afio
terminado el 31 de diciembre de 2012, principalmente como resuitado de un aumento en pagos de impuesto sobre la
renta, los cuales sumaron Ps.$955 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparacién con
Ps.$773 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, en combinacién con un aumento de 419.0% en
salidas de efectivo por inventarios y un aumento de 61.0% en salidas de efectivo por cuentas por cobrar y otros
pagos anticipados,

Flujos de efectivo de actividades de inversion

Periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 y 2014

Para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015, los flujos de efectivo neto de
actividades de inversidn disminuyeron de Ps.$1,494 millones a Ps.$ 782 millones, es decir Ps.$712 millones, en
comparacién con para e} periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2014, principalmente como

resultado de una disminucion de 26.1% en la adquisicion de bienes y equipo.

Afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013
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Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, los flujos de efectivo netos de actividades de inversion
disminuyeron de Ps.$3,642 millones a Ps.$2,829 millones, es decir Ps.$813 millones en comparacién con el afio
terminado el 31 de diciembre de 2013, principalmente como resultado de nuestro intenso programa de inversion en
la apertura de nuevas tiendas implementado durante 2013, 53 tiendas fueron abiertas en 2013 en comparacion con
16 tiendas en 2014, en combinacién con un flujo de efectivo positivo de Ps.$183 millones en 2014 como resultado
de la venta de mobiliario y equipo. ‘

Afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, los flujos de efectivo netos de actividades de inversion
aumentaron de Ps.$3,467 millones a Ps.$3,642 millones, es decir Ps.$175 millones en comparacién con el afio
terminado el 31 de diciembre de 2012, principalmente como resultado de nuestras inversiones en instalaciones
conforme a nuestro programa de expansion. ’

Flujos de efective netos de actividades de financiamiento
Periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2015 y 2014

Para el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015, los flujos de efectivo netos de
actividades de financiamiento disminuyeron de Ps.$434 millones de flujo de efectivo positivo a Ps.$353 millones de
flujo de efectivo negativo, es decir Ps.$787 millones respecto del periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2014, principalmente como resultado del pago anticipade de nuestra deuda insolnta.

AFios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, los flujos de efectivo netos de actividades de
financiamiento aumentaron de Ps.$1,250 millones a Ps.$2,968 millones, es decir Ps.$1,718 millones en comparacion
con el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, principalmente como resultado del pago de un dividendo en 2014
por el monto acumulado de Ps.$700 millones v la amortizacion programada de nuestra deuda.

Afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, los flujos de efective netos de actividades de
financiamiento disminuyeron de Ps.$4,509 millones a Ps.$1,250 millones, es decir Ps.$3,259 millones en
comparacién con el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, principalmente como resultado del pago de un
dividendo en 2012 por el monto acumulado de Ps.$500 millones y la amortizacién programada de nuestra deuda.

Indice de Apalancamiento
Al 30 de septiembre de 2015y 2014

Al 30 de septiembre de 2015 no teniamos deuda, en comparacion con Ps.$3,500 millones al 30 de
septiembre de 2014. Esta reduccién en nuestra deuda consolidada total fue principalmente el resultado de la
amortizacion de nuestra deuda existente con efectivos provenientes de nuestras actividades de operacidn para poder
preparar a la Compafiia para la Adquisicién de CCM.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

Al 31 de diciembre de 2014 no teniamos deuda consolidada devengando intereses. Esta reduccion nuestra
deuda consolidada total fue principalmente el resultado de nuestra estrategia para fortalecer nuestra situacidn
financiera antes de nuestra Adquisicién de CCM.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Al 31 de diciembre de 2013, nuestra deuda consolidada total disminuy0 de Ps.$2,744 a Ps.$1,948 millones
al 31 de diciembre de 2012. Esta reduccién en nuestra deuda consolidada total fue principalmente resultado de
nuestra estrategia de amortizar nuestra deuda que devenga intereses.
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Al 31 de diciembre de 2013, nuestra deuda consolidada total tuvo un costo promedio de 3.94%. A dicha
fecha, el indice total de deuda a UAFIDA era 0.39, en comparacion con 0.50 al 31 de diciembre de 2012,

Disposiciones de bancos y otras instituciones financieras

Al 30 de septiembre de 2015 no tenfamos deuda con costo como resultado de la decisién de nuestra
administracion de amortizar toda nuestra deuda insoluta. El 24 de mayo de 2013, la CNBV autorizd nuestro
programa para emitir certificados bursétiles de corto y largo plazo por un monto de hasta Ps.$15,000 mil millones.
Actualmente el monto total autorizado del Programa es de Ps.$25,000 mil millones. A la fecha de este Prospecto no
existen saldos insolutos de certificados bursétiles en circulacién bajo dicho Programa,

La siguiente tabla establece nuestra deuda financiera insoluta a las fechas indicadas a continuacidn:
Al 31 de Diciembre

Al 30 de Septicmbre 2015 2014 2013 2012
Instrumento de deuda (]I)n‘;ll:‘:::)sug; (ml;le(::;; de (Il;lf:ll;:::)sag? (millones de Pesos)
Deuda a corto plazo:
Deuda bursatil - - - - 1,098 2,744
Deuda bancaria - - - - 850
Total corto plazo - - - - 1,948 2,744
Deuda largo plazo:
Pasivo sin costo a largo plazo® 50 857 77 1,131 1,005 1,004
Total 50 857 77 1,131 2,953 3,748

(1}  Convertido a Ddlares tinicamnente para fines de conveniencia al tipo de cambio de Ps.$17.08 por EUA $1.00, el tipo de cambio
reportado el 30 de septiembre de 2015 por el Banco de México.

(2}  Cenvertido a Délares Gnicamente para fines de conveniencia al tipe de cambio de Ps.$14.73 por EUA$1.00, el tipo de cambio reportado
el 31 de diciembre de 2014 por ¢l Banco de México.

(3) El monto en Ddlares para deuda denominada en Ddlares representa el saldo insoluto en Dolares para dicha deuda a la fecha
correspondiente y no son conversicnes del monto respectivo en Pesos, usando cualquier conversién de tipo de cambic para
conveniencia. Sin embargo, la deuda denominada en Pesos en la columna de Délares representa una conversion del monto respectivo en
Pesos usado a través de este Prospecto y, por lo tanto, no constituye el monto de los montos de deuda individuales enlistados en las
columnas de Délares.

(4) Los pasivos que no devengan intereses derivados del contrato con Banamex de EUA$50.2, EUA$76.7, EUA$76.9 y EUA$77.3
millones al 30 de septiembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, respectivamente. El plazo y pago total de los pasivos
financieros se encuentra sujeto a los resultados de operaci6én de Soriban para los primeros diez afios de operacidn, la cual comenzd en
2007.

Continuamos explorando alternativas financieras, que en el futuro pudieran incluir emisiones de
certificados bursitiles adicionales bajo nuestro Programa.

Gastos de Capital

Realizamos y esperamos continuar realizando gastos de capital para financiar nuestra adquisicién de
terrenos, construccion, desarrollo y renovacion de tiendas y centros comerciales, plataformas de TI e instalaciones
de distribuci6n. Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, realizamos gastos de capital de
P5.$3,030 millones, Ps.$3,657 millones y Ps.$3,471 millones, respectivamente. Para el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2015 y 2014 realizamos gastos de capital por el monto de Ps.$1,220 millones y
Ps.$760 millones, respectivamente. Historicamente, una alta proporcidn de nuestros gastos de capital han sido
usados para la expansion de nuestro negocio y dichos gastos de capital han sido financiados principalmente
mediante ganancias retenidas y flujo de efectivo de nuestras operaciones.

Planeamos asimismo continuar realizando gastos de capital para implementar nuestro plan de expansidn, el
cual incluye el aumento en nuestro piso de venta, la construccién de centros comerciales y tiendas, renovaciones y
actualizaciones importantes de tiendas, plataformas de TI e instalaciones de distribucion y completar la
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implementacion de nuestro programa de desarrollo de marca y transformacién de la imagen corporativa, Consulte
“Declaracién Cautelar Respecto a las Declaraciones a Futuro” en otras partes de este Prospecto.

Esperamos financiar nuestro programa de gastos de capital por medio de una combinacién de flujos de
efectivo de operaciones v financiamiento y colocaciones de valores adicionales, No podemos garantizar que
generaremos suficiente flujo de efectivo de las operaciones o que tendremos acceso a fuentes externas de
financiamiento, para financiar de forma adecuada dichos gastos de capital o cualquier gasto de capital futuro.

Dividendos

No tenemos una politica respecto al pago de dividendos. Sin embargo, como parte de nuestra estrategia de
creacion de valor, hemos pagado dividendos de forma consistente a nuestros accionistas. Respecto a los resultados
del ejercicio 2011 y 2013, la asamblea de accionistas de Soriana aprobd decretar dividendos por un importe de Ps.
$500 millones y Ps.$700 millones, respectivamente, mismos que fueron efectivamente pagados durante los meses de
agosto de 2012 y 2014, respectivamente.

Obligaciones Contractuales )

Tenemos compromisos por arrendamientos operativos de inmuebles con vigencias de 15 afios, la mayoria
de los cuales son renovables para periodos equivalentes subsecuentes. Para la mayoria de los arrendamientos
operativos, los pagos de renta tienen un componente fijo y un componente variable determinado con base en
porcentajes de ventas de nuestras tiendas. Al 31 de diciembre de 2014, nuestros compromisos bajo nuestros
contratos de arrendamientos operativos sumaron 6,648 millones.

Instrumentos financieros devivados

Soriana tiene la politica de contratar instrumentos financieros derivados VUnicamente para efectos de
cobertura y relacionados con la actividad operativa de Soriana. La finalidad de la contratacién de dichos documentos
es salvaguardar la liquidez de Soriana y los intereses de sus accionistas, disminuyendo el riesgo de exposicién a
variables externas del mercado. La contratacién de instrumentos financieros derivados es autorizada por el Consejo
de Administracién de Soriana, apoyado en la opinién del Comité de Auditoria quien presenta un informe
trimestralmente al respecto. Los instrumentos financieros derivados que se contratan deben de estar relacionados a
un riesgo tangible identificable relacionado con la operacion, con la finalidad de reducir el riesgo del tipo de cambio.

Soriana contratd instrumentos financieros derivados (IFD) durante el mes de junio de 2015, sin embargo
fue hasta el 1 de julio de 2015 que la Compafiia los designé como de cobertura bajo el modelo de coberturas de flujo
de efectivo en términos de lo permitido por las NIIF y ha documentado formalmente cada relacion de cobertura
estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracidn para cubrir el riesgo, la identificacion del instrumento
de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacién de 1a
efectividad, Dichos instrumentos financieros derivados tuvieron como fechas de vencimiento el 8 de septiembre, 29
de septiembre y 22 de octubre y ya se encuentran liquidados.

Soriana designa como agentes de cilculo a las contrapartes. Asimismo, Soriana realiza estimaciones
periddicas para monitorear el comportamiento de los factores de riesgo (tipo de cambio), permitiéndole evaluar
permanentemente el resultado de las coberturas contratadas.

Soriana cuenta con recursos provenientes de su operacion natural del negocio diaria y eventualmente
pudiera utilizar lineas de crédito no comprometidas con instituciones financieras para cumplir con este tipo de
requerimientos. Asimismo, cuenta con un Comité Interno de Finanzas que auxilia al Comité de Auditoria. El Comité
Interno de Finanzas estd integrado por los principales funcionarios especializados del drea financiera de Soriana, que
conocen el funcionamiento e implicaciones del uso de este tipo de instrumentos, mismo que analiza y evalia los
diferentes riesgos financieros y las alternativas para mitigar los mismos a través de instrumentos de cobertura.

, ‘

Durante el ultimo trimestre no se presentd ninguna eventualidad que ocasionara una meodificacién a la
posicion de los instrumentos financieros derivados, por lo que no serd necesario asumir nuevas obligaciones. Al 30
de septiembre de 2015, el efecto representd una ganancia no realizada en los resultados de $24 millones.
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A la fecha de este Prospecto Soriana no cuenta con ningin tipo de instrumento financiero derivado
contratado.

Divulgacion cuantitativa y cualitativa sobre riesgos de mercado

Estamos expuestos a riesgos tales como cambios en los tipos de cambio, volatilidad en las tasas de interés e
inflacién y riesgos crediticios. Adicionalmente, estamos expuestos al riesgo crediticio de nuestras contrapartes y
riesgo de liquidez para cumplir con nuestras obligaciones financieras. Buscamos minimizar los efectos negativos
potenciales de los riesgos anteriores sobre nuestro desempefio financiero mediante diversas estrategias que se
describen a continuacion.

Administracion de riesgos de mercado

Administracion de riesgo cambiario

Al 30 de septiembre de 2015, el tipo de cambio del Peso con respecto al Ddlar era Ps.$17.08 pesos
nominales por Délar. Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, el tipo de cambio del Peso con respecto al Délar era

de Ps.§14.73, Ps.§13.07 v Ps.512.99 pesos nominales por Dolar, respectivamente. La tabla siguiente muestra
nuestros activos y pasivos financieros en moneda extranjera a las fechas indicadas:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre de
de 2015 2014 2013 2012

(millones de dolares) (millones de dolares)
Activos financieros circulantes 4.3 39 1.7 4.0
Pasivos financietos a corto plazo (67.5) (120.5) (80.8) (39.1)
Pasivos financieros a largo plazo (50.2) (76.7) (76.9) (71.3)
Posicion pasiva neta (113.4) (193.3) (156.0) (112.4)
Equivalente en millones de pesos (1,890) (2,847) (2,037 (1,460)

Nuestras operaciones en moneda extranjera se describen a continuacién:

Al 30 de Septiembre Al 31 de Diciembre
2015 2014 2014 2013 2012
(en millones de Dolares) {en millones de Dolares)
Compras 220 207 328 290 224
Equivalente en millones de Pesos 3,405 2,718 3,388 3,724 2,949

Una devaluacién sustancial del Peso contra el Ddlar afectaria al desempefio econdémico del pais, lo cual
resultaria en un menor nivel de consumo y consecuentemente, nuestros ingresos se verian afectados. Sin embargo,
nuestra operacion principal no estd cercanamente relacionada a las fluctuaciones del Peso contra el Dolar; por lo
tanto, el riesgo potencial a nuestras operaciones derivado de este factor es menor. Considerando nuestra posicion de
pasivos netos en Délares al 31 de diciembre de 2014 mostrada en la tabla anterior, si un movimiento de 0.50 Pesos
surge con respecto al tipo de cambio del Dédlar, donde las demds suposiciones permanecen constantes, existiria un
efecto neto favorable o desfavorable en nuestro ingreso neto de Ps.$68 millones.

Administracion de fasas de interés

A través del Programa la Compafiia ha realizado emisiones de deuda a tasa de rendimiento, las cuales se
han observado que presentan una interrelacién con el comportamiento de la TIIE de 28 dias. Asimismo, la
Compaiiia ha incurrido en la contratacion de préstamos quirografarios de corto plazo con una institucion financiera
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nacional que de igual forma tiene como referencia la TIIE. Por lo anterior, la exposicion al riesgo en tasas de interés
de la deuda de la Compafiia esta relacionada con la TIIE.

En los ultimos afios, la TIIE se ha mantenido en niveles estables, los cuales se derivan de la consistencia y
continuidad en las politicas macroecondmicas del pais, razéon por la cual la administracién de la Compafiia ha
considerado que el riesgo que se tiene en dicha variable es relativamente bajo. Una variacién en la TIIE podria
provocar un cambio en los resultados del gasto financiero que estd asociado con los niveles de deuda.

Al 30 de septiembre de 2015 el Emisor no tenia deuda con costo. Al amparo del programa autorizado y
ampliado por la CNBV a $25 mil millones de Pesos, el Emisor podra emitir y colocar Certificados Bursatiles que
devengaran intereses a una tasa de interés fija o variable seglin se determine para cada Emision en el Suplemento,
Avisos y Titulo correspondientes, segin sea el caso.

Administracion de riesgo de liquidez

Tenemos acceso a diversas fuentes de financiamiento, incluyendo instalaciones bancarias y colocaciones de
valores en los mercados de capitales. En el pasado hemos sido capaces de colocar instrumentos de deuda de forma
exitosa en el mercado mexicano y obtener lineas de crédito no comprometidas con bancos mexicanos. Sin embargo,
no podemos garantizar que en el futuro tendremos acceso a las mismas fuentes de financiamiento, lo cual puede
llevar a un impacto negativo en nuestros resultados de operacion y situacion financiera.

Adicionalmente, tenemos lineas de crédito pre-autorizadas con distintas instituciones financieras, las cuales
se espera que nos permitan abordar cualesquier requisitos de liquidez adicionales. A través de nuestro departamento
de Tesoreria y Finanzas, realizamos proyecciones de flujo de efective y monitoreamos su comportamiento y
nuestros niveles de efectivo de forma diaria, lo cual nos permite anticipar cualquier suceso que pudiera poner en
peligro nuestros niveles de liquidez o nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones de amortizacién.
Adicionalmente, dichas proyecciones de flujo de efectivo y el monitoreo diario de nuestros niveles de efectivo nos
permiten planear y anticipar las acciones necesarias para cubrir las necesidades futuras de flujo de efectivo.

Administracién de Riesgo Crediticio

Nuestra concentracién de riesgo crediticio respecto a cuentas por cobrar es muy limitada, dado que las
ventas se llevan a cabo a través de nuestras tiendas de supermercado con el ptiblico general en efectivo. Tenemos
una amplia v diversificada base de clientes, lo cual nos permite reducir cnalquier riesgo crediticio. Consideramos
que nuestra reserva por cuentas incobrables cubre de forma adecuada las cuentas por cobrar que pudieran
representar un riesgo de recuperacion, lo cual revisamos de forma regular para ajustes, en caso de ser necesario.

Administracion de capital

Administramos nuestro capital para garantizar que continvaremos creciendo como un negocio en marcha,
buscando balancear el rendimiento a nuestros accionistas a un bajo nivel de riesgo, mediante la optimizacion de
nuestra estructura de deuda y capital. Histéricamente, nuestra estrategia ha sido reinvertir nuestras ganancias,
asignar recursos para generar mayor crecimiento inorganico, buscando mantener una estructura financiera libre de
deuda, excepto por financiamientos usados para adquisiciones. Nuestro Consejo de Administracion revisa nuestra
estructura capital cada afio. Nuestra estructura de capital consiste en deuda neta (deuda generada a través de nuestro
programa de ¢ deuda bursati] y créditos de corto plazo reducido por efectivo y saldos bancarios, conforme sea
necesario) y nuestro capital {incluyendo emisiones de capital social, reservas de capital y ganancias retenidas). No
estamos sujetos a requisitos externos respecto a nuestra administracidn de capital

Pasivos Fiscales

A la fecha de este Prospecto hemos presentado todas nuestras declaraciones de impuestos que necesitamos
presentar conforme a las leyes federales, estatales, locales o de otra naturaleza que sean aplicables excepto en la
medida que la falta de presentacién de dichas declaraciones o conforme a cualquier determinacion de impuestos que
recibamos por parte de la autoridad,
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Conceptos fuera del balance general

Actualmente no tenemos operaciones que involucren conceptos fuera del balance general.

Instrumentos financieros derivados

A la fecha de este Prospecto, el Emisor no opera ningin tipo de instrumento financiero derivado.
5.3. Control Interno

La informacién de esta seccidn se incorpora por referencia de la seccién “Comentarios v Anilisis de la
Administracién Sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de Soriana - Control Interno™ del Reporte
Amual 2014 proporcionado a la CNBV y a la BMV el 23 de junio de 2013, el cual puede ser consultado en la pagina

de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), de la CNBV (www.cnbv.gob.mx) y en nuestra pagina de Internet
(www.soriana.com).

5.4 Estimaciones Contables Criticas

Ia preparacion de estados financieros conforme a las NIIF requiere que la administracién realice
estimaciones y suposiciones respecto al valor contable de activos y pasivos que no estin facilmente disponibles de
otras fuentes. Las estimaciones y suposiciones subyacentes se basan en experiencia histérica y otros factores que se
considera que son relevantes. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y suposiciones subyacentes se revisan de forma continua. Los cambios a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en el que las estimaciones fueron cambiadas si el cambio afecta (nicamente a
dicho periodo o durante el periodo de revisién y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a
periodos futuros.

A continuacion se realizan estimaciones por parie de nuestra administracién sobre la aplicacién de nuestras
politicas contables que pudieran tener un efecto significativo sobre nuestros estados financieros consolidados.

0 Reconocimiento de ingresos en relacién con el programa de lealtad, consulte la nota 41 a nuestros
Estados Financieros Consolidados Aunditados.

(ii) Determinacion de arrendamientos financieros, principalmente incluyendo la vigencia con base en
las clausulas de prérroga, tasas de descuento, asignacion de componentes de construccion del acuerdo total, consulte
las notas 4h y 11 de nuestros Estados Financieros Consolidados Auditados.

(iii) Capacidad de recuperacién de activos intangibles con vidas titiles indefinidas, consulte las notas 4f
y 10 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

(iv) Deterioro de activo fijo, consulte la nota 4g a nuestros Estados Financieros Consolidados
Auditados.

) Vida 0til de propiedad, planta y equipo, consulte las notas 4d y 9 de nuestros Estados Financieros
Consolidados Auditados,

(vi) Exigibilidad de pasivo a largo plazo.
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VI ADMINISTRACION
1. Auditores Externos

La informacidn de esta seccién se incorpora por referencia de la seccién “Administracién - Auditores
Externos” del Reporte Anual 2014 proporcionado a la CNBV y a la BMV el 23 de junio de 2015, el cual puede ser
consultado en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), de la CNBV (www.cnbv.gob.mx} y en nuestra
pagina de Internet (www.soriana.com).

2. Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés

En el curso ordinario de nuestros negocios, hemos celebrados operaciones de negocios con algunas de
nuestras subsidiarias, afiliadas y partes relacionadas, principalmente nuestros accionistas, Consideramos que
nuestras operaciones con partes relacionadas se encuentran en términos comparables a aquellas que resultarfan de
negociaciones en condiciones de mercado con partes no relacionadas y fueron sujetas a revisién y aprobacion de
nuestro Comité de Auditorfa y Mejores Practicas Corporativas el cual se integra de miembros independientes,
conforme a lo dispuesto en la LMV,

Entre otras cosas, arrendamos ciertos bienes inmuebles en donde se encuentran nuestras tiendas,
contratamos servicios de flete y adquirimos ciertos productos de ciertos accionistas nuestros, Las cantidades pagadas
bajo arrendamientos con partes relacionadas fueron de 30 millones, 31 millones y 30 millones de pesos por los
gjercicios que concluyeron al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, respectivamente. Los montos pagados con
respecto a compras de mercancias y servicios de flete fueron de 465 millones, 459 millones y 654 millones de pesos
por los ejercicios que concluyeron al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, respectivamente.

Consulte la nota 12 a nuestros Estados Financieros Consolidados Auditados Anuales para mayor
informacion sobre nuestras operaciones con partes relacionadas, el cual se incluye en este Prospecto preliminar.

3. Administradores y Accionistas

Organizacion Soriana es una sociedad andnima bursatil de capital variable constituida el 18 de diciembre
de 1981 y legalmente existe conforme a las leyes de México. Nuestro Consejo de Administracién foe elegido el 27
de abril de 2015. La duracidn de los consejeros concluye tras la eleccién de los nuevos miembros en la asamblea
anual de accionistas, la cual se celebra en el primer trimestre de cada afio. De acuerdo a la LMV de México, asi
como también a nuestros estatutos sociales, se requiere que por lo menos el 25% de los miembros de nuestro
Consejo de Administracién sean consejeros independientes. Conforme a nuestros estatutos scciales, son consejeros
independientes aquellos quienes sirven en €l consejo y actian libre de conflictos de intereses y quienes califican
como consejeros independientes conforme a la citada LMV,

Control del Emisor

El Emisor no es controlado, directa o indirectamente, por ninguna empresa o gobierno; no cobstante la
familia Martin Bringas detenta 1,031,741,928 acciones que representa el 57.32% del capital social; estas acciones se
encuentran en un fideicomiso a partes iguales para los siete (7) miembros que integran esta familia y forman parte
del consejo de administracion; y la familia Martin Soberén es propietaria de 518,745,099 acciones que representan
el 28.85% del capital y se encuentran distribuidas entre miembros de esta familia que también forman parte del
Consejo de Administracion. El restante 13.83% del capital social del Emisor se encuentra entre el piblico
inversionista.

Actualmente, ninguno de los principales funcionarios o consejeros no mencionados poseen acciones que
representen mas del 1% del total de las acciones del Emisor.

Consejo de Administracion
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El siguiente recuadro establece los miembros actuales de nuestro Consejo de Administracion v sus
respectivos puestos:

Aios
dentro
Eda del
Nombre Puesto d Consejo Suplente
Francisco Javier Martin Bringas Consejero/
Presidente 63 29 Ricardo Martin Bringas

Carlos Eduardo Martin Bringas Consejero 57 25 Maria Teresa Martin Bringas
Gerardo Martin Soberdn Consgjero 60 21 Pedro Luis Martin Bringas
Alberto Martin Soberdn Consejero 55 21 Armando Martin Soberdn
Gerardo José Maldonado Rodriguez* Consejero 64 . >1
Guillermo Torre Lopez* Consejero 80 11 Alejandro Cérdoba Ruiz*
Maria Rosa Martin Soberdn Consejero 63 21 Juan José Martin Bringas
Ana Marfa Martin Bringas Consejero 65 21 Ernesto Icazbalceta Lerma*
Gustavo Armando Robles Luque** Secretario 51 10 Maria Enriqueta Garcia Farfan

*  Consejero independiente.

** No es miembro de nuestro Consejo de Administracion.

El domicilio comercial de nuestros consejeros se encuentra ubicado en Av. Alejandro de Rodas 3102-A,
Col. Las Cumbres 8° Sector, 64610, Monterrey, Nuevo Ledn, México. Salvo lo indicado mas adelantado y en el

apartado de “Accionistas”,” no existen conflictos de intereses potenciales entre los deberes de los miembros de
nuestro Consejo de Administracién y sus intereses particulares.

Los sefiores Ricardo Martin Bringas, Francisco Javier Martin Bringas, Carlos Eduardo Martin Bringas, Ana
Maria Martin Bringas, Maria Teresa Martin Bringas, Pedro Luis Martin Bringas y Juan José Martin Bringas son
hermanos. Gerardo Martin Scberén, Alberto Martin Soberén, Rosa Maria Martin Soberén v Armando Martin
Soberén son primos de Ricardo Martin Bringas.

A continuacion, se presenta informacion biografica de cada uno de los miembros de nuestro Consejo de
Administracién:

Francisco Javier Martin Bringas

El Sr. Francisco Martin Bringas ha fungido como Presidente de nuestro Consejo de Administracién desde
1986. El Sr. Francisco Martin Bringas cuenta con un titulo profesional en Administracién de Negocios de la
Universidad Auténoma de Coahuila.

Ricardo Martin Bringas

El Sr. Ricardo Martin Bringas se ha desempefiado como nuestro Director General desde 1991 y es el
Vicepresidente del Consejo de Administracién. El Sr. Ricardo Martin Bringas es un miembro del Consejo de
Administracién de diversas entidades, dentro de las cuales se incluyen Telmex, Grupo Financiero Banamex, Grupo
Aeroméxico, Vitro, Banco Mercantil Del Norte, Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales, El Consejo Mexicano de Negocios AC, Hospital Regional Materno Infantil y el Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey. El Sr. Ricardo Martin Bringas cuenta con un titulo profesional en
Sistemas Computacionales del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.
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Maria Teresa Martin Bringas

Maria Teresa Martin Bringas actiia como Consejero Suplente. Ella ha sido un miembro de nuestro Consejo
de Administracién desde 1994. Maria Teresa Martin Bringas participa activamente en diversas organizaciones de
caridad y en otras actividades filantrépicas.

Carlos Eduardo Martin Bringas

. El Sr. Carlos Eduardo Martin Bringas ha sido un miembro de nuestro Consejo de Administracién desde
1990. El cuenta con un titulo profesional en Administracién de Negocios del Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey.

Pedro Luis Martin Bringas

El Sr. Pedro Luis Martin Bringas funge como Consejero Suplente. El ha sido un miembro de nuestro
Consejo de Administracién desde 1998 y cuenta con un titulo profesional en Administracion de Negocios del
Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey.

Gerardo Martin Soberon

El Sr. Gerardo Martin Soberdon ha sido un miembro de nuestro Consejo de Administracion desde 1994,
También se desempefié como Consejero de Ixe Grupo Financiero, S.A. de C.V. y de Aero Laguna. El Sr. Gerardo
Martin Soberdn es un Contador Publico certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., cuenta
con un titulo profesional de la Universidad de Coahuila, asi como también con un titulo posgrado de maestria en
Administracién de Negocios de Wharton School of Business de la Universidad de Pennsylvania.

Armando Martin Soberén

El Sr. Armando Martin Soberén actia como Consejero Suplente. El ha sido un miembro de nuestro
Consejo de Administracién desde 1994, El Sr. Armando Martin Soberén. Es un contador publico certificado por el
Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos, A.C.

Alberto Martin Soberon

El Sr. Alberto Martin Soberén ha sido un miembro de nuestro Consejo de Administracion desde 1994,
Anteriormente, el Sr. Alberto Martin Soberdn se desempeiié como Vicepresidente del Consejo de la Compaiiia.
Asimismo, el Sr. Martin Soberdén fungié anteriormente como Consejero de Ixe Grupo Financiero, S.A. de C.V. El
Sr. Martin Soberén es un contador piblico certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., con
un titulo profesional del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Gerardo José Maldonado Rodriguez

El Sr. Maldonado Rodriguez se desempefia como Consejero Suplente. El ha sido un miembro de nuestro
Consejo de Administracidn desde el 2004. También es un Miembro del Consgjo de Auditoria y del Comité de
Mejores Practicas Corporativas. El Sr, Maldonado Rodriguez cuenta con un titulo profesional en Ingenieria Civil del
Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Guillermo Torre Lopez

El Sr. Torre Lopez actiia como un Consejero Independiente. El ha sido un miembro de nuestro Consejo de
Administracion desde el 2004. El Sr. Torre Lépez también es un Miembro y Secretario del Comité de Auditoria y
Miembro y Secretario de nuestro Comité de Aunditoria y Mejores Practicas Corporativas.

Alejandro Cordoba Ruiz

El Sr. Cordoba Ruiz se desempeifia como Consejero Suplente, El ha sido un miembro de nuestro Consejo de
Administracién desde el 2001. El Sr. Cérdoba Ruiz se desempeiié anteriormente como Director de Desarrollo, asi
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como también como Vicepresidente del Consejo de Administracion. El Sr. Cordoba Ruiz funge como Gerente
Coordinador Econémico de Aldesa Construcciones, 8. A.

Juan José Martin Bringas

El Sr. Juan José Martin Bringas funge como un ansejero Suplente. El Sr. Martin Bringas ha sido un
miembro de nuestro Consejo de Administracion desde 1988. El cuenta con un titulo profesional en Administracion
de Negocios de la Universidad Auténoma de Coahuila,

Maria Rosa Martin Soberdn

Marja Rosa Martin Soberén ha sido un miembro de nuestro Consejo de Administracién desde 1994, Ella es
una empresaria con amplia experiencia en la industria detallista,

Ana Maria Martin Bringas

Ana Marja Martin Bringas ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion desde 1994. Ella
participa activamente en diversas organizaciones de caridad y en otras actividades filantrépicas.

Ernesto Icazbalceta Lerma

El Sr. Icazbalceta Lerma actia como Consejero Suplents, El ha sido miembro del Consejo de
Administracién desde el 2006. También funge en el Consejo de Administracion de Banamex. El Sr. Icazbalceta
Lerma también es un Miembro y el Presidente del Consejo de Auditoria y un Miembro y el Presidente del Comité de
Auditoria y Mejores Practicas Corporativas.

Funcionarios Ejecutivos Clave

Nuestro director general es designado por el Consejo de Administracién y desempefia su cargo a su
discrecion. Nuestros actuales funcionarios clave son los siguientes:

Afios en
su puesto
Funcionario Puesto Edad actual
Ricardo Martin Bringas.......ccccceerinvirinnn Director General 55 23
Francisco Ramirez Diaz ......cccovvnncuiane. Director General de Mercado y Express 50 5
Ismael Humberto Fayad Wolff............... Director General de Hiper y Stiper 50 2
Ricardo Perera Torres Septién ................ Director de City Club y Stper City 45 2
Aurelio Oscar Adan Herndndez .............. Director de Finanzas 63 16
Sergio Fernando Martinez San Germéan.. Director de Administracién y Sistemas 59 25
Luis Girard de la Lastra.....ccoooeverveverennen. Director de Logistica y Distribucién 58 17
Yusef Atiyeh Navarro .....ooceevvvecieenennce. Director de Desarrollo Inmobiliario 55 13
Gustavo Armando Robles Luque........... Director Juridico y Secretario del Consejo de 51 10
Administracién
Federico Guitarte Delgado .........cco.c.... Director de Recursos Humanos 47 1
Jorge Alberto Reyes Mora ......cccoevevveeen Director de Administracién y Contraloria 42 3
José Luis Gonzilez Flores......c..cvvveereeenne Director de Auditoria Interna 45 5
Rodrigo Jests Benet Cordova.......oeuvvennn Director de Planeacién Estratégica y 32 1
Comunicacion

El domicilio comercial de nuestros funcionarios ejecutivos clave se encuentra ubicado en Av. Alejandro de
Rodas 3102-A, Col. Las Cumbres 8° Sector, 64610, Monterrey, Nuevo Ledn, México. Salvo lo indicado mas
adelantado y en el apartado de “Accionistas” no existen conflictos de intereses potenciales entre los deberes de
nuestros funcionarios gjecutivos clave y sus intereses particulares.

La siguiente tabla presenta informacion biografica selecta de cada uno de nuestros funcionarios ejecutivos:
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Ricarde Martin Bringas
Consulte — apartado de “Consejo de Administracion”.
Francisco Ramirez Diaz

El Sr. Ramirez Diaz se ha desempefiado como nuestro Director General de Mercado y Express desde el
2010. Estudié Comercio Internacional en la Universidad Tec Milenio.

Ismael Humberto Fayad Wolff

El Sr. Fayad Wolff ha fungido como nuestro Director General Comercial Central y recientemente como
Director General de Hiper y Super. El cuenta con un titulo profesional en relaciones industriales de la Universidad
Iberoamericana.

Ricardo Perera Torres Septién

El Sr. Ricardo Perera Torres Septién se ha desempefiado como nuestro Director General de City Club y
Stuper City desde el 2013, El ha estado en nuestra compaiifa durante 13 afios. El Sr. Ricardo Perera Torres Septién es
" un contador publico certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

Aurelio Oscar Addn Hernandez

El Sr. Adan Hernandez ha actuado como nuestro Director General de Finanzas desde 1998. El Sr. Adin
Heméndez cuenta con un titulo profesional en Administracion de Empresas y un titulo de posgrado en Negocios por
la Texas Christian University.

Sergio Fernando Martinez San Germin

El Sr. Martinez San German ha actuado como nuestro Director De Administracién y Sistemas desde hace
mas de 20 afios. El Sr. Martinez San German cuenta con un titulo profesional en Administracion de Negocios de la
Universidad Auténoma del Noreste.

Luis Givard de la Lastra

El Sr. Girard se ha desempefiado como nuestro Director General de Logistica y Distribucién desde hace
mas de 15 afios. El ha fungido como un consultor de logisticas y distribucién para otras compaiifas. El Sr. Girard
cuenta con un titulo profesional en Ingenieria en Comunicaciones del Instituto Tecnologico de Estudios y de
Estudios Superiores de Monterrey.

Yusef Atiyeh Navarro

) El Sr. Atiyeh Navarro se ha desempefiado como nuestro Director de Desarroilo Inmobiliario desde el 2000.
El cuenta con un titulo profesional en ciencias computacionales de la Universidad de Monterrey.

Gustavo Armando Robles Lugque

El Sr. Robles Luque es Licenciado en Derecho graduado de Ja Universidad Auténoma de México (UNAM),
con Post Grado en Derecho en la Universidad Panamericana, Divisién de Estudios de Post Grado, con amplia
experiencia en asesoria juridica en el Sector Privado y desempeiidndose durante los 1iltimos diez afios como Director
Juridico de Soriana.
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Federico Guitarte Delgado

. El Sr. Guitarte Delegado se ha desempefiado como nuestro Director de Recursos Humanos desde el 2013,
El cuenta con un titulo profesional en psicologia de la Universidad de Sevilla y un posgrado de maestria en Recursos
Humanos del IESE.

Jorge Alberto Reyes Mora

El Sr. Jorge Alberto Reyes Mora ha fungido como nuestro Director de Administracién y Contraloria desde
el 2011, El anteriormente fungié como Subdirector de Planeacién Financiera por diez afios. El cuenta con un titulo
profesional en Contaduria Publica de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y cuenta con un posgrado de
maestria en Administracion de Negocios del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

José Luis Gonzilez Flores

El Sr. Gonzélez Flores ha actuado como nuestro Director de Auditoria desde hace 5 afios. El cuenta con un
titulo profesional en Ingenieria Industrial y de Sistemas del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey y cursd un programa de posgrado en Desarrollo Sustentable en el Colegio de México.

Rodrigo Jesus Benet Cordova

El Sr. Benet Cérdova ha sido nuestro Director de Planeacién Estratégica y Comunicacion desde el 2014, El
anteriormente estuvo en diferentes puestos ejecutivos en nuestra divisién comercial central v de finanzas. El Sr.
Benet Cordova cuenta con un titulo profesional en Contaduria Piblica y Finanzas del Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey y cursd un programa de posgrado en la misma institucién.

Comités del Consejo de Administracion

Nuestro Consejo de Administracion tiene un Comité de Auditoria y Mejores Practicas Corporativas y un
Comité de Compensaciones.

Comité de Auditoria y Mejores Prdcticas Corporativas

El Comité de Auditoria y Mejores Practicas Corporativa estd conformado por el Sr. Ernesto Icazbalceta
Lerma quien funge como Presidente del comité, el Sr. Guillermo Torre Léopez quién actila como Secretario del
comité y el Sr. Gerardo José Maldonado Rodriguez. Todos los integrantes del Consejo de Auditoria y Mejores
Practicas Corporativas son independientes conforme a la definicién de la LMV, El Comité de Auditoria v Mejores
Practicas Corporativas es responsable de opinar sobre cualquier asunto regulados bajo la LMV y nuestros estatutos
sociales, de evaluar el desempefio de nuestros auditores externos y asi como también de revisar los informes y
dictamenes de los auditores externos y de revisar y recomendar nuestros estados financieros para la aprobacién de
nuestro Consejo de Administracion. El Comité de Auditoria y Mejores Practicas Corporativas también es
responsable de rendir cuentas a nuestro Consejo de Administracién sobre cualquier situacién que se relacione con
nuestro control interno y sistema de auditoria, de emitir una opinién con respecto al informe de nuestro director
general, solicitando, cuando lo estime conveniente, una opinién de un perito externo con el fin de realizar
correctamente sus deberes, de solicitar a nuestros funcionarios ejecutivos clave y a otros empleados los informes que
se utilizaron para elaborar nuestro informacion financiera, de investigar cualquier incumplimiento de nuestros
lineamientos, politicas operativas, control interno y sistemas de auditoria y registros de contabilidad evaluando
cualquier documento, registro y otra evidencia y de recibir cualesquier comentarios de nuestros accionistas,
asesores, funcionarios ejecutivos clave, empleados y de cualquier tercero, con respecto al incumplimiento de que se
trate, de solicitar reuniones periddicas con nuestros funcionarios ejecutivos clave y la entrega de cualquier
informacién relacionado a nuestro control interno y de auditoria, de convocar asambleas de accionistas, de
monitorear el cumplimiento de nuestro director general con las resoluciones de cualquier asamblea de accionistas,
de monitorear el establecimiento de los mecanismos y controles internos que nos permita verificar nuestras
operaciones y de elaborar y presentar a nuestro Consejo de Administracion los criterios principales para la
evaluacion de nuestros funcionarios ejecutivos clave.
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El Comité de Auditoria y Mejores Practicas Corporativas por lo general se refine cuatro veces al afio.
Cébdigo de Conducta

Contamos con medidas autorregulatorias que rigen a nuestras précticas de negocios. Por ejemplo, nuestro
Cédigo de Conducta abarca aspectos generales y politicas para nuestra interaccidén con:

o colaboradores, para garantizar el respeto por su seguridad, dignidad e individualidad, para facilitar un
ambiente para su bienestar y desarrollo;

+ proveedores, para mantener relaciones de confianza y duraderas, con base en honestidad, precision y el
trato diligente sobre la informacion obtenida por nosotros como resultado de nuestra relacidn
comercial;

« . consumidores, para satisfacer sus necesidades brindindoles productos de la mas alta calidad con
informacién precisa y completa sobre nuestros productos, y brindar apoyo a su crecimiento y
desarrollo a través de nuestras marcas; y

» competidores, para competir enérgicamente y de manera objetiva con base en practicas éticas y licitas.

4, Estatutos Sociales y Otros Convenios

La informacién de esta seccién se incorpora por referencia de la seccidn “Administracion - Estatutos
Sociales y Otros Convenios” del Reporte Anual 2014 proporcionado a la CNBV y a la BMV el 23 de junio de 2015,
el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.commx), de la CNBV
(www.cnbv.gob.mx) y en nuestra pigina de Internet (www.soriana.com).
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VIL. INFORMACION FINANCIERA DE TIENDAS SORIANA, S.A. DE C.V.

La informacién de esta seccién se incorpora por referencia de la seccidn “Resumen de Informacion
Financiera de Tiendas Soriana” del Reporte Anual 2014 proporcionado a la CNBV y a Ja BMV el 23 de junio de
2015, el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), de la CNBV
{www.cnbv.gob.mx) v en nuestra pagina de Internet (www.soriana.com),
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VIII. ACONTECIMIENTOS RECIENTES
Adquisicién de CCM

El 28 de enero de 2015 llegamos a un acuerdo para édquirir una parte sustancial de los activos de
Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.

La Adquisicién se realizaria por parte de Tiendas Soriana, principal subsidiaria del Emisor, mediante Ia
compra de las acciones de CCM1, una vez que surta efectos la Escisién.

Como es comiin en este tipo de operaciones, la Adquisicién de CCM se sujeté a diversas condiciones y a la
obtencién de ciertas autorizaciones gubernamentales (incluyendo, sin limitacién, la autorizacién por parte de la
COFECE).

A principios de octubre de 2015, la COFECE notifico a Soriana una resolucién conforme a la cual la
COFECE resolvié objetar la Adquisicion de CCM por parte de Soriana al considerar que (i) la dimension
geografica de los mercados en los que operan y que fueron analizados es “local”, conforme al 4rea de influencia de
las tiendas que fueron objeto de la operacion, y (ii) que, de realizarse en los términos pactados y que fueron
notificados a la COFECE, la concentracién podria dafiar el proceso de competencia y libre concurrencia en 27
(veintisiete) mercados de comercializacién al menudeo de tiendas de autoservicio.

En virtud de lo anterior y con Ia finalidad de impedir que la operacidn entre Soriana y CCM afecte la
competencia en esos mercados, la COFECE sujetd la operacion al cumplimiento de las siguientes condiciones y
acordé que ésta sélo se autorizaria si (i) se decidiera no adquirir las tiendas materia de objecién por parte de la
COFECE,; (ii) se decidjera adquirir las 12 tiendas objetadas pero sujetindose a un programa de desinversion de las
mismas, o bien, (iii) una combinacién de los incisos (i) y (ii) anteriores, es decir, no comprar algunas tiendas y otras
si, pero sujetandose a lo establecido en la propia resolucién y el programa de desinversion en aquellas que se
busquen adquirir.

Considerando las opciones disponibles, el Emisor y CCM determinaron excluir de la Operacidn la compra

de 14 tiendas que mantendra CCM2 (con motivo y resultado de la Escisidén) y que Soriana adquiera para conservar o

después desinvertir (segiin sea el caso) el resto de las 12 tiendas objetadas, en el entendido de que dichas

- desinversiones se realizaran conforme al programa de desinversion establecido dentro de la resolucién emitida por la
COFECE.

El pasado 21 de octubre de 2015, Soriana y CCM aceptaron la totalidad de las condiciones previstas dentro
de la resclucion de COFECE, dando como efecto la entrada en vigor de la autorizacion de la COFECE para llevar a
cabo la Operacién.

Como parte de los acuerdos alcanzados para llevar a cabo la Adquisicion de CCM y considerando que
CCM es una empresa publica, (i) la Compra se llevaria a cabo mediante la OPA, y (ii) previo al lanzamiento de la
OPA, CCM consumara la Escision a efectos de excluir de la Operacion los activos, pasivos y capital que no serian
parte de la misma.

A este respecto, el 2 de julio de 2015, los accionistas de Controladora Comercial Mexicana, 5.A.B. de
C.V., en asamblea general extraordinaria, aprobaron la escision de Controladora Comercial Mexicana, 5.A.B. de
C.V. con base en los términos y condiciones que originalmente fueron acordados para llevar a cabo la Adquisicién,
sin, a esa fecha, haber recibido la resolucién de COFECE.

Asimismo, el 10 de noviembre de 2015 y habiendo recibido la autorizacién de la COFECE para llevar a
cabo la Adquisicién de CCM, los accionistas de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. celebraron una
segunda asamblea general extraordinaria en la que, entre otros, se acordé:

1. Escindir a Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., como sociedad escindente, que
subsiste y que mantiene los actives, pasivos y capital que serdn objeto de la Adquisicién por parte de Soriana y se
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constituye "La Comer”, S.A B. de C.V., como sociedad escindida, a la que CCM, una vez que surta plenos efectos la
Escisién, CCM1 transferira ciertos activos, pasivos y parte de su capital social que no serin adquiridos por Soriana;
Y

2, Que La Comer, como sociedad escindida, lleve a cabo los actos necesarios para que la totalidad de
las acciones representativas de su capital social sean inscritas en el RNV, listadas en la Bolsa y depositadas en el
Indeval, para su cotizacién en la BMV,

Los principales activos que mantendrda CCM (como sociedad escindente) y que pasaran a formar parte de
Soriana una vez concluido el proceso de oferta piiblica de adquisicion seran: (i} 143 tiendas, de las cuales 37 tiendas
son arrendadas a terceras personas, (ii) 157 inmuebles, de los cuales 106 son tiendas propias y los restantes 51 son
activos improductivos (principalmente bodegas y departamentos);; (iii) 3 centros de distribucién localizados en
Tultitlan, Estado de México, Guadalajara, Jalisco, y otro en Tijuana, Baja California; (iv) bienes y derechos
relacionados con las tiendas necesarios para la (ransicion de la operacion tales como la adquisicién temporal de
ciertas marcas (con sus respectivas campafias publicitarias) asi como de activos de las tiendas tales como
plataformas de tecnologias de la informacion y hardware; y (v) la totalidad de las acciones de las subsidiarias de las
cuales es propietaria CCM, directa o indirectamente.

A la fecha de este Prospecto, los acuerdos de la asamblea de CCM en la que se aprobd la Escisién han
quedado inscritos en el registro piiblico de comercio y el plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias naturales a que se
refiere la ley general de sociedades mercantiles se encuentra transcurriendo.

Esperamos financiar la Adquisicién de CCM mediante con los recursos de Emisiones que se realicen al
amparo de este Programa, efectivo disponible generado por la propia operacién de la Compatiia, la venta de activos
no productivos y otras fuentes de financiamiento.

Con la integracién de las tiendas CCM esperamos aumentar significativamente nuestra presencia en la
region central de México. Esta Adquisicién representara una de las adquisiciones mas importantes en la historia de
nuestra Compaiifa y un paso més en nuestra estrategia de crecimiento para consolidar nuestra plataforma y continuar
fortaleciendo nuestra posicién para volvernos una de las compaiiias de autoservicio con una estrategia multi-forrmato
y multi-canal de mayor importancia en la zona norte de México pues de acuerdo al reporte de Fitch Ratings
publicado €l 10 de noviembre de 2015, es la segunda cadena mas grande del pais en términos de ventas y nimero de
unidades considerando también los resultados del tercer trimestre de 2015 reportados a BMV por las 4 principales
cadenas (Walmex, Soriana, Comercial Mexicana y Chedraui). Asimismo, esta operacién representard una
oportunidad tinica para integrar de forma positiva la experiencia y cultura de dos compatfiias con una extensa
tradicion comercial en México.

Los principales cambios en la Adgquisicién derivado de la resolucién de COFECE se resumen a
continuacion:

Precio por unidad vinculada $36.09 $32.784
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- Piso de ventas adicional
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Piso de ventas: 926,753m?

Venta Estimada anual: $31,191 MDP
Esquema: 98 propias y 33 rentadas
Presencia: 76 ciudades en 23 estados
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Comercial Mexicana y &3

Piso de ventas: 72,207Tm?

Venta Estimada Anual: $2,011 MDP
Esquema: 8 propias y 4 rentadas
Presencia: 9 ciudades en 7 estados
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Estimaciones y Proyecciones Futuras de Soriana

En general, hemos basado estas estimaciones y declaraciones a faturo en nuestras expectativas y
proyecciones actuales sobre eventos futuros y tendencias financieras que afectan o pudieran afectar la situacién
financiera de nuestro negocio y nuestros resultados de operacion. Sucesos futuros pudieran tener como resultado que
nuestras predicciones, estimaciones, proyecciones, situacién financiera y resultados de operacidén difieran
materialmente de aquellos contenidos en esta seccidén. Los posibles inversionistas deberan leer las secciones
“Resumen egjecutivo”, “Factores de riesgo”, “Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de
operacién y situacion financiera” y “La Compafifa” para tener una comprensién mayor de los factores que pudieran
afectar nuestro desempefio, asi como el desempefio del mercado en el que operamos.

Las declaraciones contenidas en esta seccidn se expresan a la fecha del presente Prospecto y ni nosotros ni
los Intermediarios Colocadores nos obligamos a actualizar las declaraciones a futuro aqui contenidas, ya sea como
resultado de la existencia de nueva informacidn, sucesos futuros o cualesquiera otros factores. A pesar de que
consideramos que los planes, intenciones y expectativas contenidos o sugeridos en esta seccién son razonables, no
podemos asegurar que dichos planes, intenciones y expectativas se cumplan. Los posibles inversionistas no podran
ni debieran basar su decisién de invertir en Certificados Bursatiles con base en las estimaciones y proyecciones
futuras que se describen en esta seccidn, pues dichas proyecciones y estimaciones son natural e inherentemente
inciertas.

Con base en los estados financieros presentados en el presente Prospecte, Scoriana ha mantenido una
relacion entre su Deuda Neta/UAFIDA durante los tltimos 8 afios en la proporcidn que se muestra en la grafica a
continuacion.

En virtud de los financiamientos a ser adquiridos por Soriana en relacidn con la Adquisiciéon CCM, dicha
relacién incrementars a 3.42 veces una vez consumada dicha Adquisicidn, por lo que Soriana estima llevar a cabo
una proyeccién de desapalancamiento para reducir su Deuda Neta a cero en 2018 a través de la posible emision de
Certificados Bursatiles, una emisién en los mercados internacionales y una emisién de capital, cuyas caracteristicas
no han sido definidas ni se tiene fecha cierta o certidumbre sobre su realizacién. Los instrumentos de pago para
llevar a cabo el desapalancamiento se estima serian el propio flujo de efectivo de Soriana, la venta de activos {segtn
se describe més adelante) y la posible emisién de capital.
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Deuda Neta/ EBITDA*:

Capacidad de Desapalancamiento

GRUFD

17,359

Instrumentes de Pago Estrategias Refinanciamiento
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2. Mentade Actives 2. Bonas intemnscionsles
3. Emisifnde Capital 3. BonasCHF
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Con la proyeccion estimada de desapalancamiento, Soriana estima que podria realizar una desinversion,
estimada al 45% de su valor potencial, por un monto aproximado de entre $2,500 y $3,000 mil millones, estimado
que dicha desinversidn sea a través de la venta de activos no estratégicos, mismo que tendria un valor estimado de
mercado de $5,530 mil millones de pesos. Dicha desinversion seria realizada en cada uno de los segmentos y
negocios en los que Soriana participaria, una vez dando efectos a la Adquisicion de CCM, segiin se muestra a
continuacion:

$1,913
§1,209
$824
$650
i ] .
DESARROLLOS CCM RESERVA PROYECTOS Exccasmss cE SUBACLABAAA  AGTIVOSOGM

Asimismo, dentro del marco de desinversién y desapalancamiento, si las condiciones de los mercados
financieros y las expectativas de negocio y crecimiento de Soriana son las adecuadas, Soriana estima poder llevar a
cabo una FIBRA, que podria representar aproximadamente $1,135 millones de délares en ingresos para Soriana, una
posible escisién de su negocio inmobiliario y, posteriormente, una oferta piblica inicial en la BMV.
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I.IX. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el Ambito de nuesiras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacidn. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Organizacién Soriana, S.A

Por: Lic. Ricard ™

Director General

Por: Lic. Akssh0 Oscar Adan Hernandez
Director de Finanzas

Por: C.P. Jorge Alb Reyes Mora
Director de Administgacion y Contraloria

/Pn‘l‘.’m Gustavo Armando Robles Luque

Director Juridico



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que su representada, en su caricter de avalista, prepard la
informacién relativa al avalista contenida en ¢l presente Prospecto, la cual, a su leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién econdmica y financiera. Asimismo, manifiesta que su representada no tiene
conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Tiendas Soria A, de C.V.

Por: Lic. Aurelio Oscar Adén Hernéndez
Apoderado

6/ y



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de intermediario colocador,
ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la emisora, asi como participado en la definicién de
los términos de la oferta piblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acumerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de
los Certificados Bursétiles que sean materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de
precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd
asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de
valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores v en bolsa.

Casa de Bolsa BBYA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BEVA Bancomer

o

Por: Ighacio Medina Mora Lépez
Cargo: Apoderado

N

Por: Angel Espm arcia
Cargo: Apoderado




El suscritc manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de intermediario colocador,
ha realizado la investigacién, revisién y analisis del negocio de la emisora, asi como participado en la definicién de .
los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de
los Certificados Bursdtiles que sean materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de
precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera
asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes v demés participantes del mercado de
valores, come una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

U
Por: Radla Piotti-ATosta
Cargo: Apoderado

Cargo: Apoderado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de intermediario colocador,
ha realizado la investigacién, revisién y analisis del negocio de la emisora, asi como participado en la definicién de
los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud v
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informaci6n relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que ¢] mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de
los Certificados Bursétiles que sean materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de
precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberé
asumir frente al gran pdblico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de
valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupe Financiero

Por: Felipe Garcia Moreno Rodriguez
Cargo: Apoderado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de intermediario colocador,
ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la emisora, asi como participado en la definicion de
los términos de la oferta piiblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de
los Certificados Bursétiles que sean materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de
precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera
asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de
valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Por: Os¢ aez Jiménez
CargoyApotierado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caricter de intermediario colocador,
ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio de la emisora, asi como participado en la definicion de
los términos de la oferta ptiblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacidn fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera indueir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de
los Certificados Bursétiles que sean materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de
precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que -debera
asumir frente al gran piiblico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de
valores, como unaqo@.: con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Actinver Casa de Bglsa,"S,Ande C.V., Grupo Financiero Actinver-

\.
S

Luis Armando Alvmeé\ﬁ"uiz
Cargo: Apoderado ~
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Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros con exclusiones
(carve-out) auditados adjuntos de Controladora Comercial Mexicana que contienen el presente
prospecto por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fueron dictaminados con fecha
22 de noviembre de 2015, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Ademas
manifiestan que los Estados Financieros Intermedios Condensados con exclusiones (carve-out) no
auditados de Controladora Comercial Mexicana, por el periodo de nueve meses que terminé el 30 de
septiembre de 2015, emitidos el 22 de noviembre de 2015, fueron objeto de una revisién realizada de
acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revisién 2410 (ISRE 2410, por sus siglas en inglés)
“Revision del auditor 1ndepend1ente de estados financieros a fechas intermedias”.

Asimismo manifiestan que han leido el presente prospecto y basados en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tienen conocimiento de errores.relevantes o inconsistencias en la
informaci6n que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados y revisados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacioén que haya sido omitida o falseada en este prospecto, o
que el mismo contenga 1nf0rmac1on que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos adicionales con el
objeto de expresar su opinién respecto de la demas informacién contenida en el prespecto que no
provenga de los estados financieros con exclusiones (carve-out) de Controladora Comercial Mexicana
por ellos dictaminados y revisados.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

} n’
.P. el Gaveia Brafi . /ﬁiu béyto Pachdco Soria
Socio de Audltona Representakte\Legal




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que: a) los estados financieros consolidados de
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 y por los affos que terminaron
en esas fechas, que contiene el presente Prospecto de colocacién, fueron dictaminados con fecha 6 de marzo
de 2015 y 13 de julio de 2015 de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, y b) los estados
financieros combinados y condensados de posicién financiera proforma no auditados al 30 de septiembre de
2015 y 31 de diciembre de 2014 y los estados combinados y condensados de resultados y otros resultados
integrales proforma no auditados de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. y subsidiarias por el periodo del 1
de enero al 30 de septiembre de 2015 y 2014 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, fueron
revisados con fecha 23 de noviembre de 2015 con base en la Norma Internacional de Trabajo de
Aseguramiento 3420 “Trabajos de aseguramiento sobre compilacion de la informacién financiera proforma
incluida en un prospecto”.

Asimismo, manifiesto que he lefdo el presente Prospecte de colocacion y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes ¢ inconsistencias en la
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados y revisados,
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este Prospecto de
colocacion, o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado para realizar, y no realicé, procedimientos adicionales con el objeto
de expresar una opinién respecto de la otra informacién contenida en el Prospecto de colocacién que no
provenga de los estados financieros dictaminados y revisados.

C.P.C. Agustin Martinez Tamez C.P.C. Jaime Luis Castilla Arce
Auditor Externo - Representante Apoderado
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C,

Miembio de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Exclusivamente para efectos de la opinién legal adjunta al presente Prospecto, asf como de la informacién juridica
que fue revisada por el suscrito y que expresamente se incluye en el presente Prospecto, se incluye la declaracién
establecida a continuacion:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacién de los
valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene
conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Galicia Abogados, S.C.

Maurice Berkman Baksht
Socio



IX. ANEXOS

1. Estados financieros consolidados anuales auditados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014,
2013 y 2012 del Emisor, mismos que se incluyen en el presente Prospecto y que pueden ser consultados en
la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), de la CNBV {www.cnbv.gob.mx) y en nuestra

pagina de Internet (www.soriana.com).

2. Estados financieros consolidados intermedios no auditados por los pericdos de nueve meses terminados el
30 de septiembre de 2015 y 2014 del Emisor, mismos que se incorporan por referencia al presente
Prospecto y que pueden ser consultados en la pagina de Intermnet de la BMV (www.bmv.com.mx), de la
CNBV (www.cnbv.gob.mx) y en nuestra pagina de Internet (www.soriana.com).

3. Estados financieros consolidados pro forma revisados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 y
por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2015 y 2014 del Emisor.

4. Estados financieros con exclusiones (carve out) de CCM al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y estados
financieros con exclusiones (carve out) de CCM por el periodo de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 20135,

5. Informe de instrumentos financieros derivados correspondiente al tercer trimestre de 2015, mismo que se
incorpora por referencia al presente Prospecto y que puede ser consultado en la pagina de Internet de la
BMV (www.bmv.com.mx), de la CNBV (www.cnbv.gob.mx) y en nuestra pagina de Internet
{(www.soriana.com).

6. Opinidn legal.

7. Calificaciones de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo.
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Dictamen de los Auditores Independientes
Meéxico, D. F., 22 de noviembre de 2015

Ala Asamblea de Accionistas de
Controladora Comercial Mexicana

Hemoes anditado los estados financieros carve-out adjuntos de Controladora Comercial Mexicana como
se describen en la Nota 1 de estos estados financieros carve-out, que comprenden los estados de situa-
cidn financiera carve-out al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y los estados carve-out de resultado integral,
de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo que les son relativos por los afios terminados en
esas fechas, asf como las correspondientes notas explicativas.

Responsabilidad de 1a Administracién sobre los estados financieros

La Administracién de la Compafifa es responsable de la preparacion y presentacion de los estados finan-
cieros carve-out, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, y del con-
trol interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de errores
significativos, ya sea por fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Wuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieres carve-gut con
base en nuestra anditorfa. Nuestra anditoria fue realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditorfa. Dichas normas requieren cumplir los requerimientos éticos, asf como planear y efectuar la
auditoria de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
carve-out no contienen errores significativos.

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y revela-
ciones de los estados financieros carve-out. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de error material en los estados financieros carve-out ya sea
por fraude o error. Al realizar la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control internc que es
relevante para la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros carve-out, con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria apropiados en las cirennstancias, pero no con el propésito de expre-
sar una opinion schre la efectividad del control interno de la Compafita. Una auditoria también incluye
la evaluacién de Jo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimacio-
nes contables hechas por la Administracidn, asi.como la evaluacién de la presentacién de los estados
financieros carve-out. Consideramos que la evidencia de auditoria que obtuvimos proporciona una base
suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinién de auditoria.

‘PricewaterhouseCoopers, S. C, Marianoe Fscobedo 578, Colonia Rincén del Bosque, C.P. 11580 México, Distrito Federa
T* +52 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 Www.pwe.com/mx
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Opinién

En nuestra opinién los estados financieros carve-out presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién finaneiera carve-out de Controladora Comercial Mexicana al 31 de diciembre
de 2014 y 2013, y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fe-

chas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
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Controladora Comercial Mexicana
Estados de Situacién Financiera Carve-out
31 de diciembre de 2014 y 2013

Miles de pesos

Activo Notas
ACTIVOS CIRCULANTES:
Efectivo 22

Clientes y otras cuentas por cobrar e impuestos por

recuperar - Neto de esfimacién por deterioro 231a.,24y7
Inventarios 26y8
Pagos anticipados 27y9
Total del activo circulante

ACTIVOS NO CIRCULANTES:

Comercial City Fresko, S.deR.L.de C. V. 14
Otros activos no circulantes

Propiedades de Inversién 29y10
Propiedades, mobiliario y equipo v mejoras a locales - Neto 28y 11
Total

Paslivo y Capital Contable

PASIVOS CIRCULANTES:

Proveedores 212y12
Otras cuentas por pagar

Impuestos nominales

Suman los pasivos circulantas

PASIVOS NO CIRCULANTES:

Impuesto sobre la renta por desconsolidacién 14
Impuesto a la utilidad diferido 215y 18
Beneficios a los empleados 216y 13

Total paslvo

CAPITAL CONTABLE:
Inversién de la controladora
Ofros resultados integrales

Capital contable atribuible a la controladora
Participacion no ¢oniroladora

Total del capital contable

Total pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros carve-out.

31 de diciembre de

2014 2013
$ 400,000 $ 400,000
884,980 1,001,643
4,745,637 4,331,564
58,144 61,469
6,108,761 5,794,676
1,000,000
33,290 40,927
1,948 471 1,968,362
20238 172 20,660.037
$20328604  $ 28464002
$ 5,060,132 $ 5,305,035
532,071 603,217
127,313 115,374
__5719516 __ 6023626
925913
1,566,723 1,623,820
110,978 71.968
2602614 1,695,788
8322130 7719414
20,852,287 20,594,826
(7,883) (8.325)
20,844,404 20,586,501
162,1 158,087
21,008,564 20,744,588
$20378694 28464002

Pégina 3
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Controladora Comercial Mexicana
Estados de Resultado Integral Carve-out (por funcién de gastos)

31 de diciembre de 2014 y 2013

Miles de pesos
Nolas

Ingresos de operaclén:
Ventas netas de mercancia 217a.b.yce
Otros ingresos 217d.ye.
Total de ingresos
Costo de ventas 15
Utilidad bruta
Gastos generales 15
Ofros ingresos - Neta 16
Utilidad de operacidn
Gastos financiero 17
Ingresos financieros 17
Utilidad antes de impuestos a la utifidad
Impuestos a [a utilidad 18

Utilidad neta

Otras partidas de! resultade integrat que no se
reclasifican posteriormente al estado de resultados:
Remediciones actuariales de pasivos laborales - Neto
de Impuesto a la utilidad diferido

Utilidad integral
Utilidad integral afribuible a:

Inversién de la contreladora
Participacion no controladora

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros carve-out.

Afio que termind el
31 de diciembre de

2014 2013
$ 32,929,602 $ 32,826,974
808,379 858.808
33,827,981 33,685,780
25,996,398 25,887,198
7,831,583 7,798,582
5,688,258 5,668,461
34,134 6,543
2,177,459 2,136,664
(24,775) (47 460)
62,629 53,225
37,854 5,765
2215313 2,142,429
664,534 642,729
$ 1550719  § 1499700
$ 442 ] 8,722)
£ 1561161 @ $ 1490978
$ 1,537,038 $ 1,474,279
14,123 16,699
$ 10561161  § 1400978
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Controladora Comercial Mexicana
Estados de Flujos de Efectivo Carve-out
31 de diciembre de 2014 y 2013

Miles de pesos

Actividades de operacién
Utilidad antes de impuestos

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo;
Depreciacién y amortizacion incluidas en el gasto y costo
Pérdida (utilidad) en venta de inmuebles, maguinaria y equipo
Costo neto del periodo por obligaciones laborales

Baja de actives fijos y remodelaciones

Intereses a favor

Intereses a cargo

Pérdida por deterioro

Disminucion (aumento) en:

Clientes

Inventarios

Impuestos acreditables

Cuentas por cobrar

Pagoes anticipados y ofros

Aumento {disminucién) en:

Proveedores

Ofros pasivos

Flujos netos de efectivo de aclividades de operacién
Actividades de inversién

Intereses cobrados

Adguisicion de propiedades, mobiliario y equipo
Cobros por venta de propiedades, mobiliario y equipa
Flujos netos de efectivo de aclividades de inversion
Actividades de financiamiento

Intereses pagados
Transferencia neta a la controladora

Flujos netos de efective de actividades de financiamiento
Aumento de efectivo
Efectivo al principio del afio

Efactivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos esfados financieros carve-out.

Aiio que terminé el
31 de diciembre de

2014 2013
$ 2215313  § 2,142,429
795,561 793,408
23,653 (14,748)
44716 6,169
2,581 6,023
(48,850) (31,289)
15,411 34,012
14,746 16,162
3,063,131 2,952,168
55,978 29,124
(414,073) (173,924)
13,496 1,237,919
38,133 (19,229)
(34,872) 10,254
(244,903) {45,836)
(64,471) (168.126)
2,412,419 3,822,348
48,850 31,289
(526,006) (730,194)
166,111 42,746
(311,045 _{656,159)
(15.411) (34,012)
(2,085.963) _(3.132.177)
2,101,374 3,166,189
400,000 400,000
§ 400000 § 400,000

Pigina 6
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Controladora Comercial Mexicana
Notas sobre los Estados Financieros Carve-out
31 de diciembre de 2014 y 2013

Miles de pesos, excepto en cantidades por unidad
Y olros montos mencionados

Nota 1 - Descripcion del negocio y bases de preparacion:

El 28 de enero de 2015 Controladora Comercial Mexicana, S, A. B. de C. V. (CCM) junto con sus
Accionistas de Control, a través de un fideicomiso, celebraron un contrato de promesa de oferta ptiblica y
dieron a conocer al piiblico inversionista que llegaron a un acuerdo con Organizacién Soriana, S, A. B. de
C.V., {Soriana) ya sea directa o indirectamente a través de sus afiliadas, mediante el cual se Ie venders a
esta el negocio y operacién de 157 tiendas que operan bajo los formatos Mega, Tiendas, Bodega y Alprecio
y otras propiedades, asf como un contrato de arrendamiento para una futura tienda (la “Compaiifa”), de
las 199 tiendas de antoservicio propias y rentadas de CCM. Esta operacién estaba sujeta a la aprobacién
de la Comisién Federal de Competencia Econdmica (COFECE).

Con fecha 8 de octubre de 2015 la COFECE resolvi6 objetar la concentracién entre Soriana y CCM en los
términos en los que fue planteada. Soriana debera de abstenerse de adquirir tiendas propiedad de CCM
ubicadas en mercados relevantes. Atendiendo a esta resolucién Soriana solo adquirird 143 de las 157
tiendas inicialmente pactadas. El precio de la transaccién por la adquisicién de la operacién de CCM que
serd objeto de la oferta ptblica de acciones a ser realizada por Soriana, una vez ajustado cox la resolucién
¥y aceptaci6n de los términos aprobados por COFECE ser4 de $35,603.4 millones de pesos.

Las 145 tiendas al 31 de diciembre de 2014 forman parte de la linea de negocios especializada en la co-
mercializacién de mercancia al menudeo entre el piiblico en general, la cual no cuenta con clientes pringi-
pales que conceniren un porcentaje significativo de las ventas totales ni tiene dependencia de un solo
producto que represente el 5% de sus ventas. Igualmente, esta linea opera con una amplia base de pro-
veedores de tamafio diverso, por lo que tampoco tiene dependencia de algiin proveedor en cuanto a pro-
ductos se refiere.

Derivado de la transaccién mencionada anteriormente, los estados financieros carve-out de la Compaiifa
que se acompaiian, han sido preparados de forma combinada y presentan los activos, pasivos, resultados
de operaciones y flujos de efectivo identificables y atribuibles a la Compafifa histéricamente, con base en
los registros contables de CCM. Los estados financieros carve-out han sido preparados sobre la base de
costo histérico e incluyen ajustes en la determinacion de estimaciones de impuestos corrientes y diferidos,
asf como de beneficios a empleados y costos por servicios gerenciales, como se explica a continuacién:

- Los impuestos a la utitidad causados y diferidos han sido calculados sobre una base de impuestos por
separado, a pesar de que la operacién de la Compafifa histéricamente se ha incluido en las declaracio-
nes fiscales presentadas por las respectivas entidades legales de CCM que forman parte de estos estados
financieros carve-out. En el futuro, la Compaiifa, como una entidad independiente, presentar4 declara-
ciones de impuestos en nombre propio, asi como determinard sus impuestos diferidos y conciliacién de
1asa real a efectiva de impuestos, los cuales pueden diferir de los periodos histéricos aquf incluidos.
Véase nota 18.

- Los salarios, prestaciones, pensiones, incentivos a largo plazo y otros costos de beneficios post-empleo,
los pasivos del plan de pensiones y beneficios post-empleo se han asignado a la Compaiifa bajo la mejor
estimacién y con una metodologia razonable de la gerencia de cdmo los servicios fueron proporcionados
histéricamente por CCM. Los activos con los que contaba originalmente el plan de pensiones y los be-
neficios post-empleo no seran transferidos a 1a Compaiiia y por lo tanto se excluyen de los activos
transferidos en este carve-out. Véase nota 13. Asimismo, dentro de los beneficios a empleados se consi-
deran costos por ciertos servicios gerenciales que incluyen la administracién de la tesoreria, la compen-
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sacion de los empleados y beneficios, relaciones piiblicas y con inversionistas, Ia auditoria interna, im-
puestos y servicios legales. Véase nota 14.

Estos estados financieros carve-out representan la situacién financiera de 1a Compadiia y sus resultados de
operaciones y flujos de efectivo eomo si su negocio fuera operado independientemente, tal y como se des-
cribe anteriormente, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB, por sus siglas en inglés) y sus interpre-
taciones (IFRIC).

Las transacciones entre CCM y la Compafiia se reflejan en el patrimonio neto en el estado de situacién
financiera carve-out como "Inversién de la eontroladora” v en el estado de flujos de efectivo como activi-
dad de financiamiento de "Transferencia neta a la controladora”. Véase nota 14.

CCM proporciona ciertos servicios, que incluyen la administracién de la tesorerfa, la compensacion de los
empleados y beneficios, relaciones piblicas y con inversionistas, la auditoria interna, el impuesto de so-
ciedades y servicios legales, véase nota 14.

La preparacion de Jos estados financieros carve-out de acuerdo con las NIOIF requiere el uso de juicios y
clertas estimaciones contables criticas. Las 4reas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad
o las 4reas en las que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros carve-out
se describen en ]a nota 4.

La Administracion ha considerado y utilizado distintos snpuestos en la preparacién de los estados finan-
cieros carve-out y considera que estos son razonables. Sin embargo, los estados financieros carve-out
pudieran no reflejar los resultados de las operaciones, la sitnacién financiera y flujos de efectivo en el fu-
turo de la Compaiiiz, si hubiera operado independientemente en las fechas asumidas.

Negocio en marcha

La Compaiiia opera principalmente por el flujo de efectivo proveniente de las operaciones de venta en sus
tiendas, asi como de Ia contratacién de algunos créditos de proveedores. La Administracién tiene una
expectativa razonable de que la Compaiiia cuenta con los recursos suficientes para continuar operando
como negocio en marcha en el futuro previsible. La Compaiiia considera la base de negocio en marcha
para preparar sus estados financieros carve-out.

Nota 2 - Resumen de politicas contables significativas:

A continuacitn se describen las principales politicas contables que se aplican en la preparacién de los
estados financieros carve-out adjuntos, las cnales han sido aplicadas consistentemente en todos los afios
presentados, a menos que se indique lo contrario.

2.1 Transacciones en moneda extranjera

4. Monedas funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros carve-out de la Compafifa se expresan en la moneda del
entorno econdmico primario donde opera (moneda funcional). La moneda en que se presentan los esta-
dos financieros carve-out de la Compafiia es el peso mexicano, que es, a su vez, la moneda funcional de

CCM y de todas sus subsidiarias, y que ademas se uiiliza para el complimiento de sus obligaciones legales,
fiscales y burs4tiles.
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b. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio
vigentes a las fechas de las transacciones o al tipo de cambio vigente a 1a fecha del estado de situacién
financiera o de la valuaci6n enando las partidas se remiden. Las utilidades y pérdidas por diferencias en
cambios que resulten de tales transacciones y de la conversién a los tipos de cambio al cierre del afio de
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen como fluctuacién cambia-
ria dentro de los gastos e ingresos financieros en el estado de resultados.

2,2 Efectivo

En los estados de situaci6n financiera carve-out, €l efectivo se integra exclusivamente por depésitos ban-
carios en cuentas de cheques, el cual se presenta a valor nominal,

2.3 Activos financieros
2.3.1 Clasificacion

La Compafifa clasifica sus activos financieros como préstamos y cuentas por cobrar. La clasificacién de-
pende del propésito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Administracién determina la
clasificacién de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial. Elvalor razonable es el
precio que seria recibido por veader un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccién orde-
nada entre participantes del mercado en la fecha de 1a medicién.

a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son actives financiercs no derivados que dan derecho a pagos fijos
o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo circulante, excepto por
aquellos cuyo vencimiento es mayor a 12 meses contados desde la fecha de cierre del ejercicio reportado,
los cuales se clasifican como activos no circulantes. Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compafiia

comprenden el efectivo y las cuentas por cobrar a clientes que se presentan en el estado de situacidn fi-
nanciera,

2.3.2 Reconoeimiento y medicion
a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compafiia comprenden las cuentas por cobrar a: 1) instituciones
financieras originadas por la utilizacion de tarjetas de crédito para la compra de mercaneia; if) a eptidades
emisoras de vales de despensa; iii) las rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comereiales y
espacios promocionales a terceros, y iv) otras cuentas por cobrar. Histéricamente las cuentas por cobrar a
instituciones financieras por el uso de tarjeta de crédito, ast como a entidades emisoras de vales de des-
pensa.son de corto plazo,

Inicialmente, los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen a su valor razonable y posteriormente a su
costo amortizado utilizando el método de Ia tasa de interés efectiva, menos la provision por deterioro. La
tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar a lo
largo de la vida esperada del instrumento financiero con su importe neto en libros. Los préstamos y
cuentas por cobrar se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han
vencido o han sido transferidos y la Compafifa ha transferido sustancialmente todos los riesgos y benefi-
cios de la propiedad.
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2.3.3 Deterioro de activos financieros
2.3,3.1. Activos valuados a costo amortizado

La Compaiifa evaliia al final de cada periodo de reporte si existe evidencia objetiva de deterioro de un
activo financiero o grupo de activos financieros. E! deterioro de un activo financiero o grupo de activos
financieros y la pérdida por deterioro se reconocen solo si existe evidencia objetiva de deterioro como
resultado de uno o més eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo y que el evento o
eventos tengan un impacto sobre los flujos de efectivo estimados del activo financiero que pueda ser esti-
mado confiablemente,

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores como dificultades financieras significativas experi-
mentadas por los deudores, incumplimiento en el pago del principal y cualgnier interés, la probabilidad
que entren en bancarrota u otra reorganizacion financiera y donde datos observables indiquen que hay
una disminucién medible de los flujos de efectivo estimados, como morosidad ¢ condiciones econ6micas
correlacionadas con incumplimnientos.

La Compafiia registra una estimacién por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando estas superan el
plazo natural de pago exigible, y se incrementa el saldo de esta estimacion con base en el andlisis indivi-
dual de cada cuenta y de los resultados de la evaluacién del comportamiento de las mismas y la estaciona-
lidad del negocio. Los incrementos a esta estimaci6n se registran dentro de gastos de venta en el estado
de resultados. :

La principal fuente de ingresos de la Compafifa es 1a venta de productos en sus tiendas, cuyo cobro se
realiza inmediatamente por medio de efectivo, tarjetas bancarias y vales o cupones. Las cuentas por co-
brar de Ja Compafifa estn compuestas principalmente por los importes por recuperar de las corapafifas
emisoras de vales y cupones, asf como por las rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comer-
ciales y espacios promocionales a terceros. La experiencia de la Compatifa demnestra que la cobranza de
los vales y cupones no suelen presentar problemas; sin embargo, en cuanto al cobro de las cuentas por el
arrendamiento de locales 1a politica de la Compaiifa es estimar como deteriorados entre el 65% y 70% de
los importes vencidos de més de go dias. Histéricamente, la estimaci6n por deterioro asf determinada ha
sido suficiente para absorber cualquier posible pérdida por este concepto. La metodologfa utilizada por la
Compaiifa para determinar el saldo de esta estimacién se ha aplicado consistentemente, Al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, el importe de dicha estimacién fue de $19,165 y $55,540, respectivamente.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser
relacionada ohjetivamente a un evento ocurrido posteriormente cuando la pérdida por deterioro fue reco-
nocida (como la mejorfa en la calidad crediticia del deudor), la cancelacién de la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida se acredita al estado de resultados.

2.4 Otras cuentas por cobrar e impuestos por Tecuperar

La Compatfifa clasifica como otras cuentas por cobrar a los saldos a favor de impuestos, otros impuestos
por recuperar, viaticos pendientes de comprobar y otros conceptos similares. Silos derechos de cobroola
recuperacién de estos montos se realizaran dentro de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio se cla-
sifican en el activo circulante, en caso contrario se incluyen dentro del activo no circulante.

2.5 Instrumentos financieros derivados

La Compafifa no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados.
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2,6 Inventarios

El inventario de mercancias se determina mediante el método de detallistas. De acuerdo con el método de
detallistas el inventario es segregado en departamentos de mercancias que tienen caracteristicas similares
y se valiian a su precio de venta. A partir de este valor se determinan Jos inventarios a su precio de costo,
aplicando factores de costo especificos para eada departamento de mercancias. Los factores de costo re-
presentan el costo promedio de cada departamento basado en ¢] inventario inicial y las compras del
periodo. El porcentaje aplicado tiene en cuenta la parte de los inventarios que se har marcado por debajo
de su precio de venta original. La metodologia utilizada por la Compafifa en la aplicacién del método de
detallistas es consistente para todos los periodos presentados. El inventario valuado de esta forma se
aproxima a su costo y no excede su valor neto de realizacién, El valor neto de realizacién es el precio de
venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados para realizar la venta.

Los inventarios fisicos se toman de forma mensual para productos perecederos y de forma semestral para
los productos no perecederos, y los registros de inventarios se ajustan a los resultados del inventario fi-
sico.

Las bonificaciones sobre compras se aplican a resultados de acuerdo con el desplazamiento de los inven-
tarios que les dieron origen.

2.7 Pagos anticipados

La Compafiia registra como pagos anticipados las erogaciones efectuadas en donde no han sido transferi-
dos los beneficios y riesgos inherenies de los bienes que estan por adquirirse o de los servicios que estan
por recibirse. Los pagos antieipados se registran a su costo y se presentan en el estado de sitnaci6n finan-
ciera como acHvos circulantes si su vencimiento es igual 0 menor a 12 meses, 0 no circulantes si el venci-
miento es mayor a i2 meses contando a partir de 1a fecha del estado de situacion financiera. Una vez que
los bienes y servicios son recibidos, estos importes se reconocen como un activo ¢ como un gasto en el
estado de resultados del periodo, respectivamente. Cuando los pagos anticipados pierden su capacidad
para generar beneficios econdmicos futures, el importe que se considera no recuperable se reconoce en €l
estado de resultados del periodo en que esto suceda. Entre los principales se encuentran: primas de segu-
ros, publicidad e impuesto predial, entre otros (véase nota 9).

2.8 Propiedades, mobiliaric y equipo y mejoras alocales

Los terrenos se valian a su costo menos las pérdidas por deterioro, en su caso. El resto de las partidas de
propiedades, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se reconocen al costo menos su deprecia-
cién acumulada y pérdidas por deterioro, en su caso. El costo incluye los gastos directamente atribuibles
a la adquisicién de estos activos y todos los gastos relacionados con la ubicaci6n del activo en el lugar y en
las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Administracién. El costo
incluye para los activos calificables 1os costos de préstamos eapitalizados de acuerdo con las politicas de la
Compaiifa (véase nota 11).

Los costos de ampliacién, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende
una extensién de la vida til de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de re-
paracion se cargan al estado de resultados en el periodo en que se incurren. Elimporte en libros de los
activos reemplazados es dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resulta-
dos en el renglén de otros gastos (véase nota 16).
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Las obras en praceso representan las tiendas y centros comerciales en construecion e incluyen las inver-
siones y costos directamente atribuibles para ponerlos en operacién. Cuando las tiendas estan listas para
iniciar operaciones se traspasan a la linea de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arren-

~ dados correspondiente y se inicia el computo de su depreciacion.

La depreciacién se calcula con base en el método de linea recta para distribuir su costo menos su valor
residual durante sus vidas dtiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones:

Cimentacion 57 afios

Estructura 57 aiios

Techados 24 afios

Albaiiilerfa y acabados 55 aros

Instalacion hidrosanitaria, eléctrica y red contra incendios 36 afios

Mobiliaric y equipo 10 afios

Equipo de oficina 10 afios

Equipo electrénico 3.3 afios

Mejoras a locales 10 afios o el periodo de

arrendamiento, el menor

La Compaififa asigna el importe inicialmente reconocido respecto de un elemento de propiedades, mobilia-
rio y equipo en sus diferentes partes significativas (componentes) y deprecia por separado cada wno de
£50s componentes.

Los valores residuales y la vida ttil de los actives y su método de depreciacion se revisan y ajustan, de ser
necesario, ala fecha, de cada estado de situaci6n financiera.

El valor en libros de un activo es disminuido a su valor de recuperacién si el valor en libros del activo es
mayor que su valor de recuperacién estimado.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos resultan de Ia diferencia entre los ingresos de la transac-
ci6n y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados dentro de otros ingre-
s0S y gastos, respectivamente, véase nota 16.

2.9 Propiedades de inversién

La Compafiia es propietaria de centros comerciales en los que mantiene tiendas propias y locales comercia-
Jes arrendados a terceros, las tiendas propias se reconocen en el estado de situacién financiera como propie-
dades, mobiliario y equipo (véase nota 11), y los locales comerciales se reconocen como propiedades de
inversi6n (véase nota 10).

Las propiedades de inversién son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para
obtener beneficios econémicos a través del cobro de rentas o para obtener el tncremento en su valor y se
valtian inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaceién. Después del reconocimiento inicial, las
propiedades de inversién se continfian valzando a su costo menos depreciacion y pérdidas por deterioro
acumuladas, en su caso.

La Compafifa considera como propiedades de inversién aquellos centros comerciales que cuentan con una
superficie de renta a terceros mayor a 1,500 m? y/o tienen. un ingreso superior a $3,000 de forma anual.
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La depreciacién de las propiedades de inversién se calcula con base en el método de linea recta para dis-
tribuir su costo menos su valor residual durante sus vidas fitiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones:

Cimentacion 57 afios
Estructura 57 anos
Techados 24 afios
Albaiiileria y acabados 55 arios

Instalacién hidrosanitaria, eléctrica y red contra incendios 36 afos

2.10 Costos por préstamos

Los costos por préstamos generales y/o especificos directamente atribuibles a la adquisicién, construceién
o produccién de activos calificables, que requieren de un periodo de Hempo sustancial (generalmente mas
de 12 meses) hasta que estén listos para su uso o venta, se incluyen como parte del valor de dichos activos
durante ese periodo y hasta el momento que ya se encuentren listos para tal uso,

Cualquier ingreso obtenido por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificados, reducen los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

El resto de los costos por préstamos se reconocen en el estado de resultados en €l periodo en el que se
incurren. ’

En los afios terminados €l 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se capitalizaron costos de Préstamos, debido
a que durante estos periodos no hubo activos calificables.

2.11 Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Gtil indefinida no estdn sujetos a amortizacion y son evaluados anual-
mente por deterioro. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 Ia Compafifa 1o tenia este tipo de activos. Por
otro lado, los activos sujetos a depreciacién o amortizaci6n, son revisados por deterioro cuando eventos o
cambios en circunstancias indican que el valor en Iibros prede no ser recuperable. Las pérdidas por dete-
rioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacién,

El valor de recuperacién de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos
incurridos para su venta y su valor de uso. Para efectos de la evalnaciér de deterioro, los activos se agru-
pan a los niveles més pequeiios en los gue generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras
de efectivo). La Compaiifa ha determinado a cada tienda como unidad generadora de efectivo pOT sepa-
rado para efectos de las pruebas de deterioro. Los activos no financieros que sean objeto de castigos por
deterioro se evalfian a cada fecha de reporte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

2.12 Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de los proveedores N
acreedores en el eurso normal del negocio. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos circulantes si
el pago se debe realizar dentro de un afio 0 menos. De lo contrario se presentan como pasivos no
circulantes.
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Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a sh valor razonable y posteriormente al costo amorti-
zado usando el método de la tasa de interés efectiva.

2.13 Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, ]as obligaciones de la Compafifa se complen,
cancelan o prescriben.

214 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién legal presente 0 asumida como
resultado de eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obli-
gacién y el monto pueda ser estimado confiablemente.

Las provisiones se valfian al valor presente de los flujos de efectivo que se espera requerir para liguidar la
obligacién, mediante el uso de una tasa de interés antes de impuestos que refleje la evaluacion del valor
actual del dinero en el iempo, asi como los riesgos especificos de dicha obligacién. Elincrementoala
provision por el paso del tiempo se reconece come gasto por interés.

2,15 Impuesto a 1a utilidad causado y diferido

El gasto por impuesto a la utilidad comprende el impuesto causado y el diferido. El impuesto se reconoce
en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otros resultados inte-
grales o directamente en el capital contable. En este caso, el impuesto también se reconoce en otros re-
sultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente.

El impuesto a Ia utilidad cansado se compone del Impuesto Sobre Ia Renta (ISR), €l cnal se registra en los
resultados del afio en que se causa, y se basa en las utilidades fiscales.

El cargo por impuesto a la utilidad caunsado se calcula con base en las leyes fiscales aprobadas a Ia fecha
del estado de situacién financiera o cuyo proeceso de aprobacién esté sustancialmente texminado. La
Administracién evaliia peri6édicamente la posicién asumida en relacién con sus declaraciones de impues-
tos respecto de situaciones en las que las leyes fiscales son abjeto de interpretacién.

El impuesto a la utilidad diferido se provisiona en su totalidad, con base en el método de activos y pasivos,
sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus respecti-
vos valores mostrados en los estados financieros consolidados, que se esperan materializar en el futuro.

El impuesto a }a utilidad diferido se determina wtilizando las tasas y leyes fiscales que han sido promulga-
das ala fecha del estado de situacién financiera o cuyo proceso de aprobacidn esté sustanciaimente termi-
nado y que se espera serin aplicables cuando el impuesto a la utilidad diferido activo se realice o el ISR
diferido pasivo se pague. Para 2014 y 2013 el ISR es de 30%.

El impuesto a Ja utilidad diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan
beneficios fiseales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.

Los saldos de impuesto a la utilidad diferido activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho legal
exigible a compensar impuestos causados activos con impuestos causados pasivos y cuando los impuestos
a las utilidades diferidos activos y pasivos son relativos a la misma autoridad fiscal y sea la misma entidad
fiscal o distintas entidades fiseales en donde exista la intencién de liquidar los saldos sobre bases netas.
(véase nota 18).
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2.16 Beneficios a los empleados
a. Beneficios al retiro y prima de antigiiedad

La Compaiiia reconoce la obligacién por beneficios definidos de prima de antigiiedad y planes de jubila-
cién de contribucién definida, a su vez se reconoce la obligacién por beneficios definidos de salud al retiro
para un grupo cerrado de participantes, El plan de beneficios definidos es un plan que define el monto de
los beneficios que recibird un empleado a su retiro, los que usnalmente dependen de varios factores, como
edad del empleade, afios de servicio y compensacién. Para los planes de contribucién definida se deter-
mina el costo del plan pero no se tiene definido el nivel de beneficio para el empleado que alcanzar a la
jubilacién con la cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacién financiera respecto de los planes de beneficios defi-
nidos es el valor presente de la obligacién del beneficio definido a Ja fecha del estado de sitnacién finan-
ciera sin ninguna disminucién al no contar con activos del plan.

La obligacién por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando €l
método del crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se
determina descontando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos guberna-
mentales denominados en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos
de vencimiento que se aproximan a los términos de la obligacién por beneficios definidos. Los principales
supuestos para la determinacién de los beneficios a empleados se mencionan en la nota 13. Las utilidades
y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los supuestos ac-
tuariales se cargan o abonan al capital contable en otras partidas de la ntilidad integral en el periodo en el
que surgen. Los costos por servicios pasados se reconocen directamente en el estado de resultados.

b. Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU; esta 1iltima con base en un calenlo
que toma en cuenta las disposiciones fiscales vigentes. La Compaiiia reconoce una provisién cuando est
obligada contractualmente o cuando existe una préictica pasada que genera una obligacién asumida.

c. Beneficios pagados al personal por indemnizaciones establecidas en Ias leyes laborales y otros benefi-
cios por terminacién

Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en el estado de resultados cuando se termina Ia rela-
ci6n laboral con los empleados antes de la fecha de retiro o cnando los empleados aceptan una renuncia
voluntaria a cambio de dichos beneficios. L.a Compafifa reconoce las indemnizaciones en la primera de las
signientes fechas: a) cuando Ia Compaiifa no puede retivar Ia oferta sobre esos beneficios, y b) cvandola
Compaiifa reconoce los costos por reestructura que est4 dentro del alcance de la International Accounting
Standard (IAS) 37 e implica pago por los beneficios por terminacién, En el caso de ofertas para incentivar
la terminacién voluntaria, los beneficios por terminacién se miden con base en el niimero de empleados
que se espera acepten la oferta. Los beneficios por terminacién con vencimiento mayor a un afio a partir
de la fecha del estado de situacidn financiera son descontados a su valor presente {véase nota 13).

2.17 Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se reconocen al valor razonable del efectivo cobrado o por cobrar derivado de la venta de

bienes y prestacién de servicios en el curso normal de las operaciones de la Compafifa. Los ingresos se
muestran netos de las rebajas y descuentos otorgados a clientes.
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La Compafifa reconoce sus ingreses cuando su importe se puede medir confiablemente, es probable que
los beneficios econdmicos fluyan a la entidad en el futuro y 1a transaceién cumple Ios criterios especificos
para cada una de las actividades de la Compafifa, como se describe més adelante.

a. Venta de mercancia

Los ingresos por ventas de mercancias se reconocen cuando se cumple la totalidad de los siguientes re-
quisitos: a) el cliente toma posesion del bien en las tiendas y en consecuencia se le han transferido los
Tiesgos y beneficios, de tipo significativo, y la Compafifa no conserva ningtin conirol sobre estos; b) el
importe de los ingresos, costos incurridos o por incurrir son determinados de manera confiable, y ¢) es
probable que la Compafiia reciba los beneficios econ6micos asociados con la venta.

Los descuentos otorgados a clientes, asi como las devoluciones efectuadas por estos se presentan disminu-
yendo los ingresos por este concepto. Las ventas de mercancia son liquidadas por los clientes con tagjetas
bancarias de débito y crédito, efectivo y vales. La politica de }a Compaiifa es vender varios de sns productos
con ¢l derecho a devolverlos; sin embargo, la experiencia acumulada demuestra que las devoluciones
sobre ventas no son representativas en relacidn con el total de ventas, motivo por el cual la Compafifa no
¢rea una provisidn al respecto.

b. Monederos elecirénicos

La Compaiiia lleva a cabo promociones, algunas de las caales involucran el otorgamiento de beneficios
para sus clientes representados por monederos electrénicos, cuyo valor estd referido a un porcentaje del
precio de venta. Los monederos electrénicos otorgados pueden ser utilizados por los clientes para liqui-
dar compras futuras en las tiendas de 1a Compafiia 0 en otras tiendas con base en el contrato firmado con
el administrador del programa. La Compafiia deduce de los ingresos el importe otorgado a sus clientes en
monederos electronicos.

Cuando los puntos otorgados por la Compafiia son redimidos en sus sucursales, se reconoce el ingreso, y
si son redimidos en otros negocios, se reconoce la cuenta por pagar al administrador del programa,

La experiencia hist6rica de 1a Compafiia demmestra que la posibilidad de que los monederos electronicos
que no han tenido movimientos después de seis meses se rediman, es remota. Por lo tanto, de acnerdo
con los contratos, Jos monederos electrénicos que cumplen estas caracteristicas se cancelan acreditando a
las ventas. A partir de octubre de 2012 el contrato firmado con el administrador del programa, establece
un plazo de inactividad de 12 meses para Ia cancelacidn de los puntos,

c. Vales canjeables por mercancia

Los ingresos provenientes de la emisioén de vales emitidos por la Compaiifa y canjeables por mercancia en
sus tiendas, son reconocidos como un crédito diferido, al momento en que la Compafifa hace la entrega
fisica de los vales 2l cliente, y son reconocidos como ingreso en el estado de resultados hasta que estos son
capjeados en las tiendas por parte de sus poseedores.

d. Ingresos por arrendamiento

La politica de la Compafiia para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se deseribe
enla nota 2.18.
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e. Comisiones

Los ingresos por comisiones correspondientes al cobro de servicios, efectuados por la Compaiifa en sus
tiendas, y otras comisiones se registran como ingresos conforme se incurren. Cnando la Compaiifa actfia
como agente en la venta de bienes o servicios, solamente la ganancia por Ia comisi6n es reconocida en el
rubro de ingresos.

f. Ingresos porintereses

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el método del interés efectivo.
2,18 Arrendamientos

La Compaiiia clasifica los arrendamientos como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
arrendada. Al comienzo del plazo del arrerdamiento financiero, la Compafifa reconoce, en el estado de
situacién financiera, como un activo y un pasivo por el mismo importe, igual al valor razonable del bien
arrendado, o bien al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor, de-
terminados al inicio del arrendamiento. Todos los demds arrendamientos se clasifican como operativos.
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Compafifa solo cuenta con arrendamientos operativos.

2.18.1 Arrendador

El ingreso por rentas surge principalmente de las propiedades de inversién de la Compafifa y se reconoce
empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incu-
rridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arren-
dado, y se reconocen empleando ¢l método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. La
Compafiia no tiene activos arrendados mediante esquemas de arrendamiento financiero.

2.18.2 Arrendatario

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea
recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Las rentas variables se reconocen como gastos
_en los periodos en los que se incurren, Véase nota 20,

2.19 Bonificaciones de proveedores

La Compafifa recibe algunas bonificaciones de proveedores como reembolso de descuentos otorgados a
clientes. Los reembolsos de los proveedores relativos a descuentos otorgados por la Compaiiia a sus
clientes, con respecto a la mercancia que ha sido vendida, son negociados y documentados por las 4reas
de compras y se acreditan al costo de ventas en el periodo en que se reciben.

La Compafiia también recibe aportaciones de sus proveedores como reembolso de los costos y gastos in-

curridos por la Compafifa. Esos importes se registran como disminuecién de los costos y gastos
correspondientes.
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Nota 3 - Administracién de riesgos:

Las actividades de Ja Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: a) riesgo de mereado,
incluyendo i) riesgo de tipo de cambio; if) riesgo de precio, iii) riesgo de tasa de mterés, b) riesgo de cré-
dito, y ¢) riesgo de liquidez. La administracién de riesgos de la Compafifa busca minimizar el impacto de
los efectos adversos en la operacién comercial.

La administraci6n de riesgos es llevada a cabo por el departamento de tesoreria central bajo las politicas
establecidas por la Compafifa, La tesoreria central identifica, evalta y cubre los riesgos financieros con la
cooperacién cercana de las unidades operativas. La Compaiifa establece principios por escrito para la
administracion de riesgos en general, asi como politicas escritas que cubren 4reas especificas como riesgo
de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito e inversién del exceso de liquidez.

a. Riesgo de mercado
i. Riesgo de tipo de cambio

La Compaiiia est4 expuesta a riesgos asociados a movimientos en el tipo de cambio del peso mexicano
respecto al délar estadounidense principalmente por los arrendamientos de equipo importado y las cartas
de crédito contratadas en esta iltima moneda, Los arrendamientos contratados en délares ascienden 2 nn
saldo insoluto de $3,132 (Dls.212) y $28,874 (Dls.2,207), al 31 de diciembre de 2014 y 2013, Tespectiva-
mente.

Las compras de mercancias de importacién pagadas en monedas diferentes al peso mexicano no se con-
sideran una exposicién al riesgo de tipo de cambio, ya que la Compafifa estima que tiene la capacidad de
impactar las fluctuaciones cambiarias en los precios de venta de los productos. Estas importaciones se
garantizan con cartas de crédito, Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se tiene un saldo de cartas de crédito
por $155,138 (DIs. 10,475 y €40} ¥ $73,181 (Dls. 5,041 y €402), respectivamente, de las cnales el iltimo
vencimiento es en junic de 2015,

De presentarse un incremento (disminucién) del 10% en la paridad del peso en relacién con el délar y con
el euro, manteniéndose el resto de los supuestos constantes, resultaria er una pérdida (utilidad) de apro-
ximadamente $16,747 en 2014 y $9,540 en 2013 en relacion con Ja posicién monetaria en délares y de
$122 en 2014 y $606 en 2013 en relacién con la posicién monetaria en euros. El anjlisis de sensibilidad
incluye Ginicamente las partidas monetarias pendientes de liquidacién denominadas en moneda extran-
jera al cierre de diciembre de 2014 y 2013.

ii. Riesgo de precio

El riesgo de precio en las mercanefas que constituyen el inventario de la Compafifa no se considera sig-
nificativo, ya que la Compafiia estima que tiene la capacidad de impactar las fluctuaciones en los precios
de venta de los productos.

iii. Riesgo de tasa de interés

La Compailia tiene una exposicién asociada a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) por los
arrendamientos de equipo automotriz, sin embargo, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los arrendamien-

tos contratados no son significativos y un incremento (disminucién) en 10% en la TIIE no significarfa un
impacto significativo para la Compafiia.
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b. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo, Ja exposicién al crédito por las cuentas por cobrar a institu-
ciones financieras originadas por la utilizacién de tarjetas de erédito para la compra de mercancia, alas
entidades emisoras de vales de despensa y las cuentas por cobrar a arrendatarios. Histéricamente las
cuentas por cobrar a instituciones financieras por el uso de tarjeta de crédito, asf como a entidades emiso-
ras de vales de despensa son de corto plazo (menor a 15 dias).

Debido a que las ventas de la Compaiifa se efectfian con el piblico en general, no se tiene concentracién
de riesgos en un cliente o grupo de clientes.

La inversi6n de efectivo se realiza en instituciones financieras con alta calificacién crediticia (AAA) y se
invierte en papeles gubernamentales o bancarios de corto plazo.

Las cuentas por cobrar a terceros incluyen saldos con algunas entidades emisoras de vales de despensa
que no cuentan con calificacién de riesgo. En la mayoria de estas cuentas por cobrar se Henen constitui-
das garantias que disminuyen el riesgo de incumplimiento,

La Compafiia cuenta con una base diversificada de propiedades inmobiliarias distribuidas en estados de la
Reptiblica Mexicana, es propietaria de tiendas de autoservicio y de centros comerciales. Un Comité, inte-
grado por la mayoria de los directores, es responsable de antorizar la compra de terrenos e inmuebles
propuestos por ¢l drea inmobiliaria de la Compaiifa, Las actividades inmobiliarias constituyen una fuente
de ingresos a través de la renta de los locales comerciales localizados en los centros comerciales de su
propiedad.

La Compafifa no tiene una concentracioén de riesgos en las cuentas por cobrar a arrendatarios, ya que
cuenta con una base diversificada y periédicamente evaliia su capacidad de pago, especialmente antes de
renovar los contratos de arrendamiento. Como politica de la Compafiia se solicita a los arrendatarios
depésitos en garantia antes de tomar posesion del local comercial. La tasa de ocupacin histérica de los
locales comerciales de 1a Compafiia es de aproximadamente un 80% y la tasa de incobrabilidad relacio-
nada con las rentas se ha mantenido histéricamente en un nivel favorable, como resultade de estas aceio-
nes, las cuentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales a terce-
ros tienen una recuperacion en promedio de tres meses al 31 de diciembre de 2014 y 2013, manteniendo el
riesgo de crédito asociado a contratos de arrendamiento bajo.

c. Riesgodeliquidez

Los pronésticos de flujo de efectivo son desarrcllados a nivel CCM y subsidiarias por parte de su departa-
mento de finanzas. El departamento de tesoreria monitorea los requerimientos de liquidez para asegurar
que se cuenta con el suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas para que la Compafifa no
incumpla sus compromisos. Los meses de mis alta operacién para 1a Compaiifa, v en consecuencia de
mayor acumulacién de efectivo, son junio, julio, agosto y el ltimo trimestre del afio. Los prondsticos de
flujo de efectivo consideran el cumplimiento de los objetivos de las métricas financieras internas.

El exceso de efectivo sobre los requerimientos de capital de trabajo que tiene la Compaiifa, son manejados
por el departamento de tesoreria que los invierte en instituciones financieras con alta calificacién crediti-
cia, escogiendo los instrumentos con los vencimientos apropiados o liquidez suficiente que den a la
Compaiiia el margen suficiente de acuerdo con los prondsticos de flujos de efectivo mencionados. La
Compaiifa financia sus operaciones a través de la combinaci6n de: 1) la reinversién de una parte significa-
tiva de sus utilidades, y 2) el erédito obtenido de sus proveedores.
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En la siguiente tabla se detallan los vencimientos contractuales de la Compafifa de sus pasivos financieros
de acuerdo con los periodos de vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre la base de flujos de efectivo
sin descontar, desde la primera fecha en que la Compafifa podr4 ser obligada a pagar. La tabla incluye los
flujos de efectivo correspondientes al monto principal y sus intereses.

Menos de Entre
31 de diciembre de 2014 3 meses 3 mesesy 1 afo
Ofras cuentas por pagar $ 532,071 $
Proveedores 4,621,884 438,248
$5,153.955 $438,248
Menos de Entre
31 de diciembre de 2013 3 meses 3 mesesy 1 afic
Otras cuentas por pagar $ 603,217 $
Proveedores 4.844.918 460,117
$5448.135 $460,117

d. Admiuistracién de capital

Los objetivos de la Compafifa para administrar el capital son salvaguardar la habilidad de la Compaiiia
para continuar como negocio en marcha y mantener una estructura éptima de capital para reducir el costo
de capital.

Consistente con otros en la industria, la Compaiiia monitorea el capital sobre las bases del indice de apa-
lancamiento operativo. Este fudice es determinado como la deuda neta dividida entre el EBITDA (utili-
dad de operacién m4s depreciacién y amortizacién) generado en los iltimos 12 meses.

Nota 4 - Estimaciones y juicios contables criticos:

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua y estdn basados en la experiencia histérica y
otros factores, incluyendo expectativas sobre futuros eventos que se consideran razonables dentro de lag
circunstancias.

Estimaciones contables criticas y supuestos

La Compadifa debe hacer juicios, estimaciones y considerar supuestos sobre el futuro. Las estimaciones
contables resultantes serdn por definicion, muy rara vez iguales a los resultados reales. Las estimaciones

y supuestos que tienen un alto riesgo de resultar en un ajuste importante en ¢l valor contable de activos y
pasivos dentro del préximo ejercicio fiscal, se mencionan en la pagina siguiente.
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a. Beneficios alos empleados

El valor presente de las obligaciones por beneficios al retiro y prima de antigiiedad depende de ciertos
factores que se determinan con base en valuaciones actuariales que utilizan 1una serie de supuestos. Los
supuestos utilizados para determinar el Costo Neto del Periodo {CNP) y las obligaciones por beneficios al
retiro y prima de antigiiedad, incluyen el uso de tasas de descuento, futuros aumentos de sueldo, tasas de
rotacién de personal y tasas de mortalidad, entre otros. Cualquier cambio en esos supuestos impactar4 el
valor contable de las obligaciones relativas.

La Compafifa determina la tasa apropiada de descuento al final de cada ejercicio fiscal. Esta es la tasa de
interés que deberia utilizarse para determinar el valor presente de las erogaciones futuras que se estima se
requeriran para liquidar las obligaciones por beneficios al retiro y prima de antigiiedad. Para determinar
1a tasa apropiada de descuento, la Compaiifa considera la tasa de interés de bonos gubernamentales deno-
minados en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos de vencimien-
to que se aproximan a los términos de la obligacién por beneficios al retiro.

Sila tasa de descuento utilizada por la Compafiia variara un 0.5% con respecto a la tasas de descuentos de
7-0 y 7.50% utilizadas en 2014 y 2013, respectivamente, el valor de la provisién de beneficios a empleados
podria ser $4,824 mayor o $4,430 menor al 31 de diciembre de 2014 y $4,734 mayor o $4,346 menor al
31 de diciembre de 2013, de la estimaci6n efectuada por 2 Compaiiia.

b. Estimacién para deterioro de los préstamos y cuentas por cobrar

Como se menciona en la nota 2.3.3.1, la Compaiifa provisiona como deteriorados entre el 65 y 70% de los
importes vencidos de las cuentas por el arrendamiento de locales con vencimiento de méis de 9o dias.
Historicamente, la estimacién por deterioro asi determinada ha sido suficiente para absorber cualquier
posible pérdida por este concepto. Sila cartera vencida incrementara (disminuyera) un 10% con respecto
a su valor de $19,271 y $44,740, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente, esta incrementaria
(disminuirfa) en $1,927 y $4,474 al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Véase nota 7.

c. Estimaci6én de vidas dtiles y valores residuales de propiedades, mobiliaric y equipo y mejoras a locales

La Compaiifa revisa la vida 1til estimada y los valores residuales de sus propiedades mobiliario y equipo y
mejoras a Jocales arrendados al final de cada periodo anual. A juicio de la Compaiifa, se determiné que la
vida 1itil y los valores residuales no deberfan modificarse, ya que de acuerdo con la evaluacién realizada,
estos conceptos reflejan las cordiciones econdmicas del entorno operativo de la Compaiifa. Sila vida atil
estimada incrementara (disminuyera) un 10% con respecto a la mostrada en la nota 2.8, €l cargo por de-
preciacién seria menor (mayor) en $ 68,784 y $ 68,026 al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectiva-
mente.

d. Determinaciéon de ISR

Se requiere del juicio profesional para determinar Ia provision del ISR. Hay varias transacciones y
célculos por los cuales la determinacion final del impuesto es incierta (véase nota 18). Algunos criterios
significativos de la Administracién son requeridos para la determinacién de la provision del ISR. Existen
algunas transacciones y eélculos por los cuales la determinacién del impuesto definitivo puede ser in-
cierta. La Compaiifa reconoce un pasivo por asuntos de temas fiscales basiandose en estimaciones sobre si
impuestos adicionales podrian ser adeudados. Cuando el impuesto final de estos asuntos es diferente de
los montos originalmente reconocidos, dichas diferencias impactaran el impuesto corriente y diferido
activo y/o pasivo en el periodo en el cual dicha diferencia sea determinada.
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Los procedimientos legales abiertos relacionados con situaciones fiscales se deseriben en la nota 19, que
en opinién de los asesores legales de la Compaiifa no se espera que pudieran tener un efecto significativo,
ya sea en Jo individual o en lo agregado, en la situacién financiera o resultados de operacién. Al 31de
diciembre de 2014 y 2013 no se tienen posiciones fiscales inciertas.

Nota 5 - Normas, mterpretaclones y adecuaciones a las normas publicadas que entraron en
vigor:

Nuevas normas, modificaciones ¢ interpretaciones vigentes a partir del 1 de enero de 2014, las cuales no
tuvieron un impacto significativo en la presentacién de los estados financieros carve-out de la Compafifa:

» NIIF 10, 12 e IAS 27 (modificadas). Esta modificaci6n significa que algunos fondos y entidades simila-
res estardn exentos de consolidar a la mayoria de sus subsidiarias, En cambio, se mediran a su valor ra-
zonable con cambios en resultados, La modificacién da una excepcién a las entidades que cumplen la
definici6én de “entidades de inversién” y que presentan caracteristicas particulares. Los cambios que se
han hecho a la NIIF 12 son ]a introduceion de revelaciones que una entidad de inversién necesita hacer.

» NIC 32 (modificada) “Instrumentos financieros: presentacién”. Se realiza la modificacién a la guia de
aplicacién de la JAS 32 “Instrumentos financieros: presentacién®, asi como clarificar algunos de los re-
quisitos para la compensacién de activos y pasivos financieros en el estado de situacién financiera.

» NIC 36 (modificada) “Deterioro de activos”. Esta modificacién indica las revelaciones sobre informa-
cion del valor recuperable de los activos deteriorados, si esa cantidad se basa ex el valor razonable me-
nos los costos de disposici6n.

» Modificaciones a]a NIC 1 “Presentacion de estados financieros”. En lo relativo a otros resultados inte-
grales. El principal cambio resultante de esta modificacién son los requerimientos para la Compafiia de
agrupar las partidas presentadas en “otros resultados integrales” sobre la base de si son potencialmente
reclasificadas posteriormente al estado de resultados. Las modificaciones no refieren qué partidas son
presentadas en “otros resultados integrales”.

Nuevas normas, modificaciones € interpretaciones ya emitidas pero que serdn vigentes en fechas poste-
riores al 1 de enero de 2014. La Compaiifa estima que estas normas emitidas pero no vigentes, no tendran
un impacto significativo en los estados financieros carve-out,

* Mejoras anuales 2022 vigentes a partir-del 1 de julio de 2014

NIIF 8 “Segmentos de operacion”. La cual se modifica para requerir revelaciones de los juicios emplea-
dos por la Compaiiia para agregar segmentos operativos. También se modifica para requerir una con-
ciliacién de activos por segmento a los activos de la entidad cuando estos son reportados.

NIIF 13 “Valor razonable”. Se modifican ]as bases de conclusién para aclarar que no tenfa intenciones
de remover la medicién de las cuentas por cobrar ¥ por pagar a corto plazo a importe factura, cuando el
efecto de descuento es inmaterial.

NIUF 16 “Propiedad, planta y equipo” ¢ IAS 38 “Activos intangibles”. Son modificadas para aclarar

cbmo se trata el valor en libros bruto y la depreciaci6én acumulada cuando una entidad utiliza el modelo
de revaluacion.
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NIIF 24 “Revelaciones de partes relacionadas”. Se modifica para incluir como parte relacionada, una
entidad que presta servicios al personal clave de la gerencia a Ja entidad que Teporta o a la controladora
de la entidad que reporta (entidad administrativa). Se requieren revelaciones de los montos cargados a
la entidad que reporta.

» Mejoras anuales 2013 vigentes a partir del 1 de julic de 2014

NIIF 13 “Medicién del valor razonable”. Se modifica para aclarar que la excepcién del portafolio de
NIIF 13 aplica para todos los contratos (incluyendo los contratos no financieros) bajo el alcance de la
IAS 39 o NHF .

NIC 40 “Propiedades de inversién”. Se modifica para aclarar que ]a JAS 40 e NIIF 3 no son mutua-
mente excluyentes. La IAS 40 apoya a los usnarios a distinguir entre propiedades de inversién y pro-
piedades ocupadas por su duefio. Los preparadores de informacién también necesitan considerar la
guia de la IFRS 3 para determinar si la compra de una propiedad de inversi6n es una combinacién de
negocios.

* NIC 19 (modificada) “Beneficios a los empleados”. La modificacion aplica a las contribuciones de los
empleados o terceros a planes de beneficios definidos y aclara el tratamiento de estas contribuciones.
La modificacidn distingue entre contribuciones que son ligadas inicamente al servicio en el periodo en.
el que surge y aquellas ligadas a servicios por més de un periodo. El objetivo de la modificacién es sim-
plificar la contabilidad de contribuciones que son independientes del niimero de afios de servieio del
empleado, por ejemplo, contribuciones de empleados que se calculan de acuerdo con un porcentaje fijo
de salario. Las entidades con planes que requieren contribuciones que varian con el servicio deberin
reconocer el beneficio de esas contribuciones sobre 1a vida laboral del trabajador. La norma modificada
es de aplicacién obligatoria a partir del 1 de julio de 2o014.

¢ NIC 16 (modificada) “Propiedad, planta y equipo” e JAS 38 “Activos intangibles”. La modificaci6n
aclara que el uso de métodos basados en ingresos para el célculo de la depreciacién de un activo no son
apropiados, ya que los ingresos generados por una actividad que incluye el uso de un activo, general-
mente reflejan factores distintos del consumo de los beneficios econémicos incorporados al activo. Esto
también aclara que se presume que los ingresos generalmente son una base inapropiada para medir el
consumo de los beneficios econémicos incorporados a un activo intangible. La presuncién quizis solo
sea refutada en clertas circunstancias limitadas. Esto es, cuando el activo intangible es expresado como
una medida de ingresos; o caando se demuestre que los ingresos y el consumo de los beneficios econd-
micos son altamente correlacionados. La norma modificada es de aplicacién obligatoria a partir del 1
de enero de 2016.

» Mgjoras anuales 2014 vigentes a partir del 1 de julio de 2016

NIIF 5 “Activos no circnlantes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas”. La modifica-
cibn aclara que cuando un activo (o grupo de disposicion) se reclasifica a “mantenido paralaventa” o
“mantenido para distribucién®, o viceversa, no constituye nn cambio al plan de venta o distribucién ¥ no
tiene que ser contabilizado como tal. Esto quiere decir que el activo (o grupo de disposicién) no nece-
sita ser reintegrado a los estados financieros como si nunca hubiera sido clasificado como “mantenido
para la venta” o “mantenido para distribucién” simplemente porque la manera de disposicién ha cam-
biado. La modificaci6n también explica que la gnfa sobre los eambios al plan de venta deben aplicarse 2
un activo (o grupo de disposicién) que deja de ser mantenido para su distribucién pero no se reclasifica
como “mantenido para la venta”,
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TAS 19 “Beneficios a los empleados”. La modificacién aclara que cuando se determina la tasa de des-
cuento para obligaciones por beneficios posteriores al empleo, o importante es la moneda en la que
estén denominados los pasivos, en lugar del pais en donde se generen. El anélisis sobre si hay un mer-
cado profundo de bonos corporativos de alta calidad se basa en los bonos corporativos en esa misma
moneda, en lugar de bonos corporativos en un pais en particular. Por lo tanto, en donde no hay un
mercado profundo de bonos corporativos de alta calidad en esa moneda, se deben utilizar los bonos gu-
bernamentales en la moneda relevante. La modificacidn es retrospectiva pero limitada al inicio del pe-
riodo més antiguo presentado.

» NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”. Lanorma es de aplicacién obligatoria a partir
del 1 de enero de 2017. Es una norma convergente sobre el reconocimiento de ingresos. Remplaza ala
IAS 11 “Contratos de construccién”, IAS 18 “Ingresos e interpretaciones relacionadas”, El ingreso se re-
conoce cuando un cliente obtiene control de un bien o servicio. Un cliente obtiene el control cuando
tiene la habilidad de dirigir el uso y obtener los beneficios del bien o servicio, El principio basico de la
NIIF 15 es que una entidad reconoce los ingresos para representar la transferencia de bienes o servicios
prometidos a los clientes en un monto que refleja Ia consideracién que la entidad espera obtener a cam-
bio de esos bienes o servicios. Una entidad reconoce ingresos de acuerdo eon el principio bésico apli-
cando los siguientes pasos:

Identificar el (los) contrato (s) con el cliente,

Identificar las obligaciones de desempefio separables en el contrato.

Determinar el precio de transaccién.

Distribuir el precio de transaccién entre cada obligacion de desempeiio en el contrato.
Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempefio.

PP

» NIIF g “Instrumentos financieros”. La norma es de aplicacién obligatoria a partir del 1 de enero de
2018, sin embargo se permite su aplicacién anticipada. La versién completa de la NIIF g remplaza ala
mayoria de las gufas de la NIC 39. La NIIF 9 conserva pero simplifica el modelo de medicién mixto y
establece tres categorias principales de medicién para activos financieros: costo amortizado, valor razo-
nable a través del otro resultado integral y valor razonable a través de resultados. Labase para la clasi-
ficacién depende del modelo de negocio de la entidad y las caracteristicas de los flujos de efectivo con-
tractuales de los activos financieros. Las inversiones en instrumentos de capital se deben medir a valor
razonable a través de resultados con Ia opcién irrevocable al inicio de presentar cambios en el valor ra-
zonable a través de los Otros Resultados Integrales (ORT). Por otro lado, existe un nuevo modelo de
pérdidas crediticias esperadas que reemplaza el modelo de pérdida incurrida por deterioro utilizada en
1la NIC 39. Para los pasivos financieros no existen cambios en la clasificacién y medicién, excepto para
el reconocimiento de los cambios en el riesgo de crédito propio en ORI, y para los pasivos designados al
valor razonable a través de resultados. La NIIF g simplifica los requisitos para Ia efectividad de cober-
tura mediante la sustitucién de las pruebas de efectividad de cobertura de rangos efectivos. Requiere
una relacién econdmica entre la partida cubierta y el instrnmento de cobertura y que la “razén de co-
bertura” sea la misma que la Administracién realmente utiliza para efectos de la administracion de ries-
gos. Atn se requiere de documentacién contemporédnea; sin embargo, es diferente a la que actualmente
se prepara de acuerdo con Ja NIC 39.

No existen otras normas, modificaciones o interpretaciones adicionales que atin sin ser todavia obligato-
rias, pudieran tener un impacto material para la Compafiia.
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Nota 6 - Categorias de los instrumentos financieros:

De acuerdo con la 1AS 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién”, la Compafiia clasifica
sus activos y pasivos financieros en préstamos y cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los valores razonables de los activos financieros y pasivos financieros
reconocidos a costo amortizado se aproximan a su valox countable al ser de muy corto plazo.

Nota 7 - Clientes y otras cuentas por cobrar e impuestos por recuperar:

31 de diciembre de

2014 2013
Clientes {neto de estimacion) $188,788 $ 254438
Impuestos acreditables* 603,150 616,646
Deudores diversos 89,745 106,575
Anticipo para gastos 2,001 1,056
Arrendamientos por cobrar 11,296 22 927

$804980  $1.001.643

* Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los impuestos acreditables se integran como sigue: impuesto al valor
agregado por $401,328 y $347,210, respectivamente; impuesto especial sobre produccién y servicios por
$99,501 y $234,189, respectivamente; impuesto sobre Ia renta a favor por $102,321 y $9,916, respectiva-
mente; impuesto a los depdsitos en efectivo por $25,331 en 2013.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se tenfan cuentas por cobrar vencidas por saldos materiales.

El movimiento de la estimacién por deterioro de los préstamos y cuentas por cobrar por los afios termina-
dos el 31 de diciembre de 2014 y 2013 se muestra a continuacién:

2014 2013
Saldo inicial al 1 de enero de $55,540 $70,432
Aplicaciones (36.375) (14,892)
Saldo final al 31 de diciembre de $19.165 $55.540

Nota 8 - Inventarios:

31 de diciembre de

2014 2013

Mercancias para venta 34745637  $4.331,564

El costo de ventas relacionado con castigos de inventarios al 31 de diciembre de 2014 y 2013 asciende a
$166,257 y $97,363, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el valor del inventario reconocido
en el estado de resultados ascendi a $25,336,675 y $25,183,231, respectivamente.
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31 de diciembre de 2014 y 2013

Nota 9 - Pagos anticipados:

Prima de seguros
Oftros pagos anticipados

Nota 10 - Propiedades de inversién:

Al 31 de diciembre de 2013
Saldo inicial
Depreciacion

Saldo final

Al 31 de diciembre de 2013
Costo
Depreciacién acumulada

Saldo final

Al 31 de diciembre de 2014
Saldo inicial

Depreciacion

Saldo final

Al 31 de dicierbre de 2014
Costo

Depreciacion acumulada

Saldo final

afecte,

Temrenas

$1,157,765

$1.157.765

$1,157,765

$1,157.765

$1,157,765

$1.157,765

$1,167,765

31 de diciembre de

2014 2013
$22,518 $26,195
45,626 35274
$68.144 $61.469
Edificios Total
$830,488 $1,988,253
(18,891) {19.891)
$810.597 $1.968,362
$868,150 $2,025,915
(57,553) (57.553)
$810.597 $1,968,362
$810,597 $1,968,362
(19,891) {19,881)
$790,706 $1.948.471
$868,150 $2,025915
(77.444) {77 444)

$1157766 3790708 = $1.948471

El valor razonable de las propiedades de inversién al 31 de diciembre de 2014 y de 2013 ascendia a
$3,207,419 ¥ $2,993,845, respectivamente. Elvalor razonable de nivel 2 de estos activos se ha determi-
nado de acuerdo con el método del comparativo de precios de reproduceién o restitucién de un inmueble
similar al estudiado, mediante la aplicacién de valores de mercado de construccién de inmuebles, vigentes
ala fecha del avalfio y con base en las caracteristicas del mismo, afectado por la depreciaci6n atribuible a
los factores de edad, estado de conservacién, obsolescencias, funcionalidad y cualquier otro factor que lo

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la depreciacién del ejercicio se registrd en gastos de venta, por $19,851

y $19,891, respectivamente.
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Nota 11 - Propiedades, mobiliario y equipo y mejdi-as a locales - Neto:

Las propiedades, mobiliario y equipo, y mejoras a locales arrendados, se integran como sigue:

Al 31 de diclembre 2013
Saldo inicial
Adquisiciones y traspasos
Bajas y traspasos
Depreciacion

Saldo final

Al 31 de diciembre 2013
Costo
Depreclacién acumulada

Saldo final

Al'31 de diclembre 2014
Saldo inicial
Adquisiciones y traspascs
Bajas y traspasos
Depreciacién

Saldo final
Al 31 de diclembre 2014

Costo
Depreclacidn acumulada

Saldo firal

Edificios y Mobiliario Mejoras Equipo Equipo de Anticipos ¥
Tenonos construccionas  y equipa 2 locales electrénico oficing otros Tolal

$10,226,824 § 5500000 $1,969508 $1,950,917 $ 193867 3 41,935 $ 491912 § 20,384,853
13,493 147,655 420,924 148,128 73,949 1,778 787,133 1,662,860
{24,690) (8.807) (10,194} {78,085) (213) {422,270) (544,259)
(154,027  (394,832) {127,039} (94,225) (3,304) @73.517)

$10.215897 §.5494521 $1885496 S1893ag2 S _J73178 $ 40319 & BSG776 520660037
$10,215,827 ¥ 8603626 $E3682070 $3,583614 § 1,931,801 5104497 $ 856,775  $31,058,210
(3,109,105) (4,376,574) (1,689,683} {1,158623) (64,178} {10,398,173)

£10215827 § 5404501 1985406 $1893921 § 173178 £ 40319 S RE6775  $20660,037
$10.215,827 ¢ 5494521 $1985406 $1,893921 $ 173178 § 40319 § 856,775 $20,660,037
27,455 47,895 934,318 303,698 131,676 247 782,116 2,227,408
(51,601) {B6,590) (146,018) {182,173) (7,408) (850) (1.428,468) (1,873,501)
{110,896) (385,284) (163,760) (103,566) {3,174) (776,670}

il0.7101681 §536553 $2388514 S1651.606 § 1093883 5 06447 210426 §20238172
$10,191,681 & 8,594,532 $7,150,372 $3,705,139 § 1,466,072 $103,734 § 210425 $31,412015
(3,220,001) (4,761,858)  [(1,853,443) (1,262,189)  (67,352) {11,173,843)

£10161681 §£.506553) 82288514 §1.851696 % 193863 £ 36447 § 210425 520238172

Las propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados se registran al costo, menos deprecia-
cién acumulada y el importe acumulado de 1as pérdidas por deterioro, en su caso.

Al g1 de diciembre de 2014 la depreciacién del ejercicio se registré en gastos de venta, gastos de admi-
nistracién y costo de ventas por $733,618, $35,531 y $6,521, y al 31 de diciembre de 2013, por $739,147,
$28,383 y $5,087, respectivamente,

El saldo de anticipos y otros al 31 de diciembre de 2014 y 2013 corresponde a diversos proyectos en donde la
Compafiia esta realizando adaptaciones a iendas ya existentes,

Nota 12 - Proveedores:

Los proveedores al cierre del gjercicio se integran como se muestra a continnacion:

Proveedores nacionaies
Proveedores exfranjeros

31 de diciembre de

2014 2013

$4,858,304  $5,187,581
201,828 117.454

$5,060,132  $5.305,035
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Nota 13 - Beneficios 2 los empleados:

El valor de las obligaciones por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se muestra a conti-
nuacién;

31 de diciembre de

2014 2013
a) Beneficios al retiro $ 29,637 $
b) Prima de antigltedad 81,341 71,968
Beneficios a los empleados $110,978 $71,968

El Costo Neto del Periodo (CNP) de los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 se muestra a
continuacién: '

31 de diciembre de

2014 2013
Beneficios al retiro $29,637 $
Prima de antigtiedad 14,005 14,891
$43642 $14,891

a} Beneficios al retiro
Las hipétesis econémicas en términos nominales y reales utilizadas se describen a continuacién:

31 de diciembre de

2014 2013
Nominal Real Nominal Real
Tasa de descuento 7.00% 3.38% 7.50% 3.86%
Tasa de inflacion 3.50% N/A 3.50% N/A
Tasa de incremento de salarios 5.05% 1.50% 505% 1.50%
Tasa de incremento del sector salud 12.00% 8.21% 7.64% 4.00%

El importe incluido como pasivo en Jos estados carve-out de situacién financiera se integra como sigue:

2014 2013
Obligaciones por beneficios definidos ($29,637) 3
Pasivo en el estado de situacion financiera (£29,637) -
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El movimiento de la obligacién por beneficios definidos fue como sigue:

2014 2013
Saldo inicial al 1 de enero $ $
Plan de salud al retiro (29,637)
Saldo final al 31 de diciembre (£29.637) s
El movimiento del pasivo neto fue como sigue:

2014 2013
Obligaciones por beneficios definidos ($29,637) $
Valor razonable de los activos del plan
Saldo final al 31 de diciembre ($29.637) 3
b) Prima de antigiiedad
Las hipdtesis econtmicas en términos nominales y reales utilizadas fueron:

31 de diciembre de
2014 2013

Nominal Real Nominal Real

Tasa de descuento 7.50% 3.38% 7.50% 3.86%
Tasa de inflacion 3.50% N/A 3.50% N/A
Tasa de incremento de salarios 4.70% 1.16% 471% 1.17%
El CNP se integra como sigue:

31 de diciembre de

2014 2013
Costo financiero - Neto i $ 5,228 $ 4,780
Evento extraordinario ‘ 1,002
Costo por servicio presente 8,736 9,109
Costo laboral por servicio pasado 41
CNP de la prima de antigliedad $14,005 $14.891
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Elimporte incluido como pasivo en los estados carve-out de situacién financiera se integra como sigue:

31 de diciembre de

2014 2013
Obligaciones por beneficios definidos ($81,341) ($ 71,968)
Valor razonable de los actives del plan
Pasivo en ¢l estado de situacion financiera ($81.341) ($.71.968)
El movimiento del pasivo neto fue como sigue: .

2014 2013
Saldo inicial al 1 de enero ($71,968) (3 75,586)
Provisidn del afic (14,005) {14,891)
Beneficios pagados con cargo al pasivo neto 5,264 5,049
(Pérdidas) utilidades actuariales {632) 12.460
Saldo final al 31 de diciembre ' ($81.341) ($ 71,968)
El movimiento de la obligacién por beneficios definidos fue como sigue:

2014 2013
Saldo inicial al 1 de enero _ ($71,968) (% 75,586)
Costo de servicio pasado 41
Costo laboral (8,736) {9,109)
Costo financierg (5,228) {4,780)
Liquidacion anticipada de las obligaciones . {1,002)
Ganancias y pérdidas por reduccion y liguidacion {632) 12,460
Beneficios pagados 5,264 6,049
Saldo final al 31 de diciembre , ($81.341) ($.71,968)

Los planes en México generalmente exponen a la Corapafiia a riesgos actuariales, tales como riesgo de inver-
sitm, riesgo de tasa de interés, riesgo de Jongevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo siguiente:

Riesgo de inversidn: Ia tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversién es equivalente a la tasa de
descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento determinada por referencia a bonos guberna-
mentales de largo plazo; si el rendimiento de los activos es menor a dicha tasa, esto creard un déficit en el
plan.

Riesgo de tasa de interés: una disminuci6n en Ja tasa de interés incrementara el pasivo del plan; la volatili-
dad en las tasas depende exclusivamente del entorno econdmico.

Riesgo de longevidad: el valor presente de la obligacién por beneficios definidos se calcula por referencia a la

mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento en la esperanza de vida de
los participantes del plan incrementar4 el pasivo,
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Riesgo de salario: el valor presente de la obligacién por beneficios definidos se caleula por referencia a los
salarios futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa del salario de los partici-
pantes incrementari el pasivo del plan.

Nota 14 - Partes relacionadas:

4. Gastos corporativos

CCM proporciona ciertos servicios, que incluyen la administracién de 1a tesorerfa, la compensacién de los
empleados y beneficios, relaciones piiblicas y con inversionistas, la anditorfa interna, el impuesto de so-
ciedades y servicios legales. Los gastos corporativos generales incurridos por CCM, que han sido asigna-

dos a la Compaiifa, sobre la base de sus ventas, fueron los siguientes:

31 de diciembre de

2014 2013
Total $365.477 $410.902

Los gastos corporativos en estos estados financieros carve-out no reflejan necesariamente los gastos que
se habrian incurrido si la Compaiifa hubiera sido una entidad independiente. Como tal, Ia informacién
financiera en los estados financieros carve-out puede no reflejar necesariamente la posicion financiera
carve-out, los resultados de operacién carve-out y los flujos de efectivo carve-out en el futuro o los que
hubieran sido como una entidad separada, independiente durante los periodos presentados. La Compaiiia
considera que los métodos utilizados para asignar los gastos son razonables.

CCM mantiene una funcién de tesoreria centralizada para todas sus subsidiarias. A través de esta funcién
de tesoreria centralizada, las subsidiarias de CCM mantienen cuentas bancarias separadas y CCM realiza
un barride diario del efectivo recibido €l dia anterior, mientras que al mismo tiempo, deposita el dinero
suficiente para los cheques pendientes de pago ese mismo dfa. Por lo tanto, debido al proceso de ba-

rrido/depésito, al final de cada dia cada subsidiaria mantiene un saldo en efectivo de los fondos recibidos
ese dia.

b. Cuentas por cobrar a cargo de entidades relacionadas

Actvalmente los pasivos correspondientes a adeudos tributarios que no son portables y legalmente
permanecerdn en CCM, estdn compensados con un derecho reflejado en CCM a través de una cuenta por
cobrar cuyo pago estd a cargo de la entidad Comercial City Fresko, de acuerdo a su exigibilidad.

Los adeudos tributarios constituyen un pasivo de $925,913, a cargo de CCM con exigibilidad diferida en
tres afios a partir del mes de abril de 2016, por $370,365, $277,774, $277,774 a valor presente con una
tasa igual a la inflacién. Como resultado de Jas negociaciones enire Soriana y el accionista de control de
CCM resolvieron que en fecha préxima dicha cuenta por cobrar ser4 liquidada bajo ciertos términos, con
lo cual existirén recursos disponibles en efective suficientes en CCM para afrontar los pasivos tributarios
correspondientes en sus fechas exigibles. Esta decision est4 fundada en apego a los acuerdos del Contrato
de Promesa de Oferta Piblica del 28 de enero de 2015.
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Nota 15 - Costos y gastos por naturaleza:

El costo de ventas y los gastos generales se integran como se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2014 2013
Inventario consumido $25,996,398  $25,887,198
Remuneraciones y beneficios al personal 2,579,738 2,524,565
Depreciacion y amortizacion 789,040 787,421
Servicios contratados 1,173,370 1,214,337
Arrendamientos y mantenimiento 446,235 451,073
Otros* 699 875 691.065
Total $31,684656 $31,565,650

* Incluye limpieza, empaques, envases, etiqquetas, prima de seguros y fianzas, impuesto predial y otros

conceplos menores.

Nota 16 - Otros ingresos y otros gastos:

31 de diciembre de

Ofros ingresos 201
Develucién de impuestos a favor actualizados $25,581
Utilidad en venta de activos fijos

Cancelacién de provisiones 40,859
Recuperacién de seguros y otros 29,189
Total ofros ingresos $95429

Otros gastos

Baja activos fijos y remodelaciones ($ 2,581)
Pérdida en venta de activos fijos {(23,653)
Actualizacion de impuestos de ejercicios

Gastos no deducibles _ (18,517)
Ciros (16,544)
Total otros gastos (61,295)
Otros ingresos - Neto $34.134

2013

$
14,748
26,225
20,615

$61.,588

($ 6,023)
(12,884)
(16,848)
{19.280)
(55.045)

$ 6543
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Notas sobre los Estados Financieros Carve-out
31 de diciembre de 2014 y 2013

Nota 17 - Gastos financieros ¢ ingresos financieros:

31 de diciembre de

Gastos financieros 2014 2013
Intereses a cargo ($15,411) ($34,012)
Pérdida cambiaria (9,364) (13.448)

(824.775) (8.47,460)
Ingresos financieros

Intereses a favor $48,850 $ 31,289
Utilidad cambiaria 13.779 21,936

$62.629 $953.225
Ingresos financieros -Netos $37.854 $_5765

Nota 18 - Impuesto a la utilidad cansado y diferido:

En los estados financieros carve-out de la Compaiiia, Ios impuestos a la utilidad causado y diferido han
sido caleulados sobre una base de impuestos por separado a pesar de que la operacién de la Compafifa
histéricamente se ha incluido en las declaraciones presentadas por las respectivas entidades de CCM de
las que estos estados financiercs carve-out son parte. En el futuro, la Compafifa, como una entidad inde-
pendiente, presentaré declaraciones de impuestos en nombre propio y sus impuestos diferidos ylatasa
efectiva de impuestos, los cuales pueden diferir de los perfodos histéricos aquf incluidos.

Las provisiones para impuestos a la utilidad en 2014 y 2013 se analizan a continuaci6n:

2014 2013
Impuesto a |a utilidad causado $723,581 $818,106
Impuesto a la utilidad diferido (58,967) (175,.377)
Total provisién de Impuesto a la utilidad $664,694 $642,729

El impuesto a la utilidad diferido pasivo se analiza a continuacién:

31 de diciembre de

201 013
Impuesto a la utilidad diferido pasiv
Impuesto a la utilidad diferido pasivo pagadero después de 12 meses $1.565.723  $1.623.820

El movimiento neto del impuesto a Ja utilidad diferido pasivo durante el afio se explica a continuacién:
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31 de diciembre de 2014 y 2013

Impuesto a la utilidad diferido pasivo

Propiedades,
mobiliario,
equipoy Obligaciones
mejoras a laborales y ofros
locales pasivos Total

Al 1 de enero de 2013 $1,845,645 ($42,164) $1,803,481
Efecto en el capital {4,284) (4,284)
Efecto en el estado de resultados {202.707) 27,330 (175.377)
Al 31 de diclembre de 2013 1,642,938 (19,118) 1,623,820
Efecto en el capital 870 870
Efecto en el estado de resultados {34,282) (24,685) {58,867)
Al 31 de diciembre de 2014 $1.608.656 (£42.933) $1,665,723

El resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumu-
lan y deducen de maneya diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de
la inflaci6n para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que solo afectan €l resultado contable o el
fiscal. Ia coneiliacién entre el resultado contable y el fiscal se muestra a continuaci6n:

Afio que termind el
31 de diciembre de

2014 2013

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $2,215313 $2,142,429
Tasa causada de impuestacs a Iz utilidad 30% 30%
Impuesto a la utilidad a la tasa legal 664,594 642 729
Més {(menos) efecto de las siguientes partidas:

Ajuste anual por inflacién 109,246 82,601
Efecto de heneficios a los empleados no deducibles 5,685 4,997
Ingresos no acumulables {10,868) (8,274)
Otras partidas (103.963) (79,324)
Impuesto a la utilidad reconocido en los resultados $ 664694 §$ 642729
Tasa efectiva de impuesto a la utilidad 30% 30%
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Nota 19 - Contingencias y compromisos:

i La Compaiiia se encuentra involucrada en demandas y reclamaciones surgidas en el curso normal de
sus operaciones, asi como en algunos procesos legales relacionados con asuntos fiscales. Al 81de
diciembre de 2014, no se tenian procesos fiscales abiertos materiales. El resto de los procesos legales
relacionados con temas fiscales, en opini6n de sus asesores legales, no se espera que pudieran tener
un efecto significativo, ya sea en lo individual o en Jo agregado, en su situacién financiera y resultados
de operacién. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 1a Compatiia ha registrado una provisién por $60,119
¥ $69,824, respectivamente, correspondiente a posibles resultados adversos en contingencias labora-
les, administrativas y por los procesos de revisién de la autoridad fiscal.

ii. LaCompafifa contintia con el camplimiento de }as medidas de seguridad e higiene establecidas de
comfin acnerdo entre la Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A, C.
(ANTAD) y la Secretarfa de Trabajo y Previsién Social. Debido a lo anterior, al 31 de diciembre de
2014 y 2013 1o se ha registrado provisi6n alguna para estas contingencias,

Nota 20 - Arrendamientos:

a. Arrendatario

La Compaiiia tiene celebrados contratos de arrendamiento por algunas tiendas, espacios para oficinas,
bodegas y centros de distribucién. Algunos contratos requieren que la porcién fija de renta sea revisada
cada afio, Algunos contratos también prevén rentas variables con base en las ventas de tiendas. Cuando
los contratos expiran, se espera que sean renovados o reemplazados en el eurso normal de operaciones.

El gasto por arrendamientos operativos por los ejercicios de 2014 y 2013 se integra como sigue:

2014 2013
Renta minima $178.458 $167,105
Renta variable 37.047 37.414

$216505 3204519

Los compromisos minimos por arrendamientos operativos de inmuebles no cancelables al 31 de
diciembre de 2014 son como sigue:

Ao que terminara el

21 de diciembre de Importe
2015 $164,952
2016 154,649
2017 y posteriores 230.637

$560,238

La Compaiiia tiene contratos de arrendamiento operativo de equipos de sistemas y refrigeracién, con pla-
2os forzosos que van de uno a cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las obligaciones por arren-
damientos operativos ascendia $289 y $13,928, respectivamente. Asimismo, el importe de las rentas
futuras convenidas en estos contratos asciende a $289, cuyo vencimiento es en 2015.
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Controladora Comercial Mexicana
Notas sobre los Estados Financieros Carve-out
31 de diciembre de 2014 y 2013

Las rentas pagadas por los arrendamientos de equipo en los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y
2013, ascendieron a $13,496 y $38,871, respectivamente.

Nota 21 - Autorizacién de la emisién de los estados financieros consolidados earve-out:

Los estados financieros carve-out adjurtos y sus notas correspondientes fueron autorizados por el
Director de Administracién y Finanzas de CCM, para su emisién el 22 de noviembre de 2015.

Nota 22 - Eventos posteriores:

El 2 de julio de 2015 Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V. (CCM), celebrd una Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, en la cual se aprobé iniciar el proceso de escisién de CCM, en dos entidades
econdmicas y juridicamente distintas, las que tendrén su régimen normativo y personalidad juridica in-
dependiente, subsistiendo CCM como titular de una parte del activo, pasivo y capital, en tanto que otra
parte del patrimonio se asignaré a La Comer, S, A, B. de C. V. (o cualquier otra denominacién social que
autorice la Secretaria de Economia, previamente a la fecha en que surta efectos 1a escisi6n), como
sociedad escindida. Esta operaci6n est4 sujeta a la aprobacién de la COFECE y autoridades financieras
como Ja Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V. (BMV) y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV). Los activos, pasivos y capital que permanecerdn en CCM son aquellos considerados dentro de
estos estados financieros carve-ont.

El g de octubre de 2015, el pleno de la COFECE emiti6 la notificacién acerca de la escisién de CCM en dos
entidades independientes, la cual daria como resultado que la operacién de 157 tiendas de autoservicio
propias y rentadas de los formatos Mega, Tiendas, Bodega y Al precio, y un contrato de arrendamiento,
fueran vendidas a Soriana. Asimismo, mediante dicha notificacién, la COFECE objetd esta transaccién,
en los términos en que fue planteada, e impuso ciertas condiciones que deben ser cumplidas por Soriana
para que se considere autorizada la operacién. Entre las opciones que la COFECE dio a Soriana para
cerrar la transacei6n estdn: abstenerse de comprar 26 tiendas o bien comprarlas pero después venderlas
en un periodo establecido.

El 21 de octubre de 2015, Soriana present6 a la COFECE, el plan con las 14 tiendas que no serén adquiri-
das y que seran excluidas de la transaccidn asi como las 12 sucursales que serén adquiridas por Soriana
para su posterior desinversién conforme a los términos estipulados por COFECE. La aceptacién y compli-
miento de las condiciones impuestas por parte de la COFECE, permitir a CCM y Soriana continuar con el
proceso de cierre de la transacci6n, considerando la adquisicién de las acciones de CCM sujeta
adicionalmente a todas las condiciones y los procedimientos legales establecidos por la CNBV ydela
BMYV para el lanzamiento de una oferta pblica de adquisicién por hasta la totalidad de las acciones
representativas del capital social de CCM, vinculadas con el proceso de escision en dos compaiifas: la
primera que permanecera como CCM, y que es la que adquirird Soriana; y la segunda que se denominard
La Comer, la cual controlara la operacitn de las 54 tiendas gue no son objeto de la venta, entre las que se
incluyen los formatos City Market, Fresko y Sumesa.

CCM celebré una asamblea extraordinaria de accionistas el 10 de noviembre de 2015, para informar a sus

accionistas las modificaciones al niimerc de tiendas y las cifras de la escisién, que resultarén de las
modificaciones hechas para atender los requerimientos de Ia COFECE.
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Informe de revisiéon de informacién financiera condensada intermedia
Meéxico, D. F., 22 de noviembre de 2015

Ala Asamblea de Accionistas de
Controladora Comerecial Mexicana

Introduceion

Hemos revisado el estado de situacién financiera intermedio condensado carve-out, no dictaminado, que
se acompaiia de Controladora Comercial Mexicana descrito en la Nota 1, al 30 de septiembre de 2015 y los
correlativos estados intermedios condensados carve-out de resultado integral, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo que le son relativos, por el periodo de nueve meses que terminé en esa
fecha, asf como las correspondientes notas explicativas, La Administracién de la Compafiia es
responsable de la preparacién y presentacién razonable de esta informacién financiera intermedia
condensada carve-out de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién sobre esta informacién financiera intermedia con-
densada carve-out con base en nuestra revision,

Alcance de la revisiéon

Nuestra revisién fue realizada de acuerdo con la Norma Internacional para Trabajos de Revisién 2410
“Revision de informaci6n financiera intermedia realizada por e} auditor independiente de la entidad”,
Una revisién de informaci6n financiera intermedia condensada carve-out consiste en llevar a cabo in-
vestigaciones, principalmente con el personal responsable de los asuntos financieros y contables, asf como
en apliear procedimientos analfticos y otros procedimientos de revisién. Una revisitn es sustancialmente
menor en alcance que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditorfa y, en consecuencia, no permite tener la seguridad de conocer todos los asuntos importantes que
pudieran identificarse en una auditoria. Consecuentemente, no expresamos una opinion de auditoria,

Conelusion

Con base en nuestra revisién, no tuvimos conocimiento de situacién alguna que llamara nuestra atencién
para considerar que la informacién financiera intermedia condensada carve-out que se acompafia no
presente razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera intermedia con-
densada carve-out de Controladara Comercial Mexicana al 30 de septiembre de 2015, el resultado integral
intermedio condensado carve-out de sus operaciones, los cambios en el capital contable intermedio
condensado carve-out y los flujos de efectivo intermedios condensados carve-out por el periodo de nueve .
meses que terminé en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién -
Financiera,

T +52 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 WwWW,pWC.com,/mx
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Controladora Comercial Mexicana
Estados de Situacién Financiera Intermedios Condensados Carve-out

30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014

Miles de pesos

Activo

ACTIVOS CIRCULANTES:

Efectivo

Clientes y ofras cuentas por cobrar e impuestos por
recuperar - Neto de estimacién por deterioro
Inventarios

Comercial City Fresko, S.deR, L. de C. V.

Pagos anficipados

Total del activo circulante

ACTIVOS NO CIRCULANTES:

Comercial City Fresko, S. deR. L.de C. V.

Otros activos no circulantes

Propiedades de inversién

Praopiedades, mobiliarlo y equipo y mejoras a locales - Neto

Total

Pasivo y Capital Contable

PASIVOS CIRCULANTES:

Proveedores

Impuesto sobre [a renta por desconsolidacién
Qtras cuentas por pagar

Impuestos nominales

Suman los pasivos circulantes
PASIVOS NO CIRCULANTES:
Impuesto sobre la renta por desconsolidacion

Impuesto a Iz utifldad diferido
Beneficlos a ios empleados

Total pasivo

CAPITAL CONTABLE:
Inversidn de la confroladora
Ofros resultados integrales

Capital contable atribuible a la controladora
Participacién no coniroladora

Total del capital contable

Total pasivo y capital contable

13

10

13
14

30 de septiembre 31 de diciembre

Las notas adjuntas son parte Integrante de estos estados financisros intermedios condensados carve-out.

de 2015 de 2014
$ 400000 $ 400,000
798,317 894,980
4,750,357 4,745,637
1,000,000
74,687 68,144
7,023,355 6,108,761
1,000,000
55,211 33.260
1,933,652 1,948.471
19.865.812 20238172
$28877,730  $.29.328.604
$ 4244100 § 5060132
372,771
733,561 532,071
92,402 127.313
5442834 6719518
569,156 925,913
1,540,599 1,565,723
122,545 110.978
2.222 300 2602614
. 1.666,134 8,322 130
21,038,314 20,852,287
9,554 (7.883)
21,047,868 20,844,404
164.728 162.160
21,212,506 21,008,564
$28877,730 $.29.328.604
Pégina 2
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Controladora Comercial Mexicana

Estados de Resultado Integral Intermedios Condensados Carve-out

(por funcién de gastos)

Por los periodos de nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de

2015y 2014

Ingresos de operacion:
Ventas netas de mercancia
Ofros ingresos

Total de ingresos

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos generales

Oftros ingresos - Neto

Utilidad de operacion

Ingresos financieros —~ Neto

Utllidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad integral

Utilidad integral atribuible a:

Propietarios de la controladora
Particlpacién no controladora

Miles de pesos

Notas

14

Por ¢l periodo de nueve
meses terminado el

30 de septiembre de

2015 2014
$24,733200  $24,688,765
678,738 676,172
25411,938 25,364,037
19604509 _19.538.952
5807339 __ 5825085
4,400,108 4,258.279
47 611 111,741
1,454,842 1,679,447
44,844 41,393
1,499,686 1,720,840
449,906 516,252
$ 1049780 $ 1.204.588
$ 1,038,780 $ 1,193,581
11,000 11,007
$ 1049780 $.1,204.586

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados carve-

out,
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v ewse]

65 CITIC S

(58171987

A
(Zev's)

0TIsor
eviy
082'6¥0't
¥95'000°12
TWYBES 1T
(889°6887
(8896887

885 %0C |

885'P0Z')

809'vPL'0Z &

[0l

eLPor s

eevs)

(zev'e)

= X o —

oao'L)

000'LL

09129t
$60697

DT = m—

£00°LL

200'}1

280'8G1L $

EIOpE[oNUoY ou

ugedionied

“JN0-9AIED SOPESUBPUOS SOIPSLUIBIUI SOISIOUEUY SOPEBISD SOI58 ap ajuelbaul aped uos sejunipe sejou se

7556 $

P —

FAS AN

eV LL

(ege's¢)

(gze'e) &

Soeba]
SOpe}Nsal S040

PIEBEO FC 3

(€92258)

{€GL7CG8)

D R 7T v & ——

0818801

082'8€0'L

Zge'ess’oe
(oeo'egs)
(889°68E)

186°¢6)'1

185'e61")

928'¥65'02 $

EIOPE[OLGD 8]

3P UQIsJeAYj

sosad ap soyN

510z Sp a1quandas ap Og B Soples

BIOPE[ONUOD €] B BJOU BlOUaIajSLBI |
eiopejonues ou ugioedioped | us solqwes)

lesBajuz pepiRn [e30L

sajeloqe| soaised ap S8jBUENIDE SAUOIIpaLUsy
E]8U PEPHIN

‘lesBajus pepin

G1L0Z 9D 0I3U3 3P | {e soples

102 ap a1quisides ap og [e sopjes

EIOPE|OJJUCD B| B Blau RISUSIa)SURL ]
BJopejosuos ou uglaediyed e[ us solquien

[e1Baju| pepyin [elof

so[eloqe] soaised ap sajeuenioe SsuoIDIpalSY
Blau pepinn
‘[e1Bajul PEpIRN

¥LOZ ©p 018U ap | [e sopjes

ﬂ\l.“ n\)m a\) 1

(Y 3 Oy

Y M ™

Y103 £ S102 9p saquuendes op 0€ [B 015Ud 9p T [Op sopoLIad sof 104
INO0-9AIE)) SOPESUIPUO)) SOIPIWINU] S[qeIu0)) [eiide) [o ud solquIe)) op Sopelsy
DUDIXIY 1DIDJLIULO)) DLOPD]O.QUOD)

'S

DO DY YN D

M

M

OO NN 0NN

)

.



1

}

-

1

U

U

.

N N N N Y Y A

02 U S N R U B U B N

G UUU U

L

¢

#

LN

Controladora Comercial Mexicana

Estados de Flujo de Efectivo Intermedios Condensados Carve-out

Por los periodos de nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de

2015y 2014

Actividades de operacidon

Utilidad antes de impuestos

Ajustes par partidas que ne implican flujo de efectivo:
Depreciacién y amoriizacion incluidas en el gasto y costo
Costo neto del periode por obligaciones laborales

Bajas por cierre de sucursal
Intereses a favor

Intereses & carga

Pérdida por deterioro

Disminucién (aumento) en:
Clientes

Inventarios

Impuestos acreditables
Cuentas por cobrar

Pagos anticipados y otros

Aumento (disminucion) en:
Proveedores
Otros pasivos

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversién

Intereses cobrados

Adgquisicién de propiedades, mobiliario y equipo

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento

Intereses pagados

Transferencia neta a la controladora

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento de efeclive
Efective al principio del aio

Efectivo al final del afio

Miles de pesos

Por el periodo de nueve
meses terminado el
30 de septiembre de

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados carve-out.

Notas 2015 2014

$ 1499686 $ 1,720,840

9y 10 585,213 593,107
14,889 13,985

10 69,137 188,484
(41,765) (43,937)

660 3,201

10 11,049 11,061
2,138,869 2,486,741

109,481 196,588
(4,720} (515,870)
7445 {168,989)

(17,597) 4,814
(31,124) (58,927)
(816,032) (991,127)

163,257 242 928

1,649,579 1196158

41,765 43,937
10 277920y __ (339.000)
236,15 (295.063)
{660) {3,201)
(1.312,764) (897.894)
(1,313.424) {901,095)

— 400,000 00,000

£ 400000 § 400,000

Pagina 5
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Controladora Comercial Mexicana
Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condesados Carve-out
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de

nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2015 y 2014

Miles de pesos, excepto en cantidades por unidad
Y olros montos mencionados

Nota 1 - Descripcién del negocio y bases de preparacién:

El 28 de enero de 2015 Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V. (CCM) junto con sus
Accionistas de Control, a través de un fideicomiso, celebraron un contrato de promesa de oferta piiblica y
dieron a conocer al piiblico inversionista que Ilegaron a un acuerdo con Organizacién Soriana, S. A. B, de
C. V., (Soriana) ya sea directa o indirectamente a través de sus afiliadas, mediante el cual se le venderi a
esta el negocio y operacién de 157 tiendas que operan bajo los formatos Mega, Tiendas, Bodega y Alprecio
y otras propiedades, asf como un contrato de arrendamiento para una futura tienda (la “Compafifa”), de
las 199 tiendas de autoservicio propias y rentadas de CCM. Esta operacion estaba sujeta a la aprobacién
de la Comisién Federal de Competencia Econdémica (COFECE),

Con fecha 8 de octubre de 2015 1a COFECE resolvié objetar la concentracién entre Soriana y CCM en los
términos en los que fue planteada. Soriana deber4 de abstenerse de adquirir tiendas propiedad de CCM
ubicadas en mercados relevantes. Atendiendo a esta resolucién Soriana solo adquirira 143 de las 157
tiendas inicialmente pactadas. El precio de Ja transaccién por la adquisicién de la operacién de CCM que
serd objeto de la oferta pfiblica de acciones a ser realizada por Soriana, una vez ajustado con la resolucién
¥ aceptacién de los términos aprobados por COFECE seri de $35,603.4 millones de pesos.

Las 145 tiendas forman parte de la linea de negocios especializada en la comercializacién de mercancia al
menudeo entre el piiblico en general, la cual no cuenta con clientes prineipales que concentren un
porcentaje significativo de las ventas totales ni tiene dependencia de un solo producto que represente el
5% de sus ventas. Igualmente, esta linea opera con una amplia base de proveedores de tamafio diverso,
por lo que tampoco tiene dependencia de algiin proveedor en euanto a productos se refiere,

Derivado de la transaccién mencionada anteriormente, los estados financieros intermedios condensados
carve-out de la Compafiia que se acompafian, han sido preparados de forma combinada y presentan los
activos, pasivos, resultados de operaciones y flujos de efectivo identificables y atribuibles a la Compafifa
histéricamente, con base en los registros contables de CCM, Los estados financieros intermedios
condensados carve-out han sido preparados sobre la base de costo histérico e incluyen ajustes en la
determinacion de estimaciones de impuestos corrientes y diferidos, asf como de beneficios a empleados y
costos por servicios gerenciales, como se explica a continuacién:

- Los impuestos a la utilidad causados y diferidos han sido calculados sobre una base de impuestos por
separado, a pesar de que ]a operacion de la Compaiifa histéricamente se ha incluido en las declaracio-
nes fiseales presentadas por las respectivas entidades legales de CCM que forman parte de estos estados
financieros intermedios condensados carve-out. En el futuro, la Compafifa, como una entidad
independiente, presentaréd declaraciones de impuestos en nombre propio, asi como determinard sus
impuestos diferidos y conciliacién de tasa real a efectiva de impuestos, los cnales pueden diferir de los
periodos histbricos aqui incluidos.

- Los salarios, prestaciones, pensiones, incentivos a largo plazo y otros costos de beneficios post-empleo,
los pasivos del plan de pensiones y beneficios post-empleo se han asignado a la Compaiifa bajo la mejor
estimacién y con una metodologia razonable de la gerencia de c6mo los servicios fueron proporcionados
histéricamente por CCM. Los activos con los que contaba originalmente el plan de pensiones y los be-
neficios post-empleo no serdn transferidos a la Compaififa y por lo tanto se excluyen de los activos
transferidos en este carve-out. Asimismo, dentro de los beneficios a empleados se consideran costos por
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Controladora Comercial Mexicana

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condesados Carve-out
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2015 y 2014

ciertos servicios gerenciales que incluyen la administracién de la tesorerfa, la compensacién de los

empleados y beneficios, relaciones plblicas y con inversionistas, la auditoria interna, impuestos y
servicios legales.

Estos estados financieros intermedios condensados carve-out representan la situaci6n financiera de la
Compaiiia y sus resultados de operaciones y flujos de efectivo como si su negocio fuera operado
independientemente, tal y como se describe anteriormente, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacitn Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards
Board (1ASB, por sus siglas en inglés) y sus interpretaciones (IFRIC).

Las transacciones entre CCM y la Compafiia se reflejan en el patrimonio neto en €l estado de situacién
financiera intermedia condensada carve-out como "Tuversién de Ia controladora” y en el estado de flujos
de efectivo como actividad de financiamiento de “Transferencia neta a la controladora”. Véase nota 14.

CCM proporciona ciertos servicios, que incluyen la administracién de la tesoreria, la compensacién de los
empleados y beneficios, relaciones piiblicas y con inversionistas, la auditorfa interna, el impuesto de so-
ciedades y servicios legales, véase nota 13.

La preparacién de los estados financieros intermedios condensados carve-out de acuerde con las NIIF
requiere el uso de juicios y ciertas estimaciones contables criticas. Las 4reas que involueran un mayor
grado de juicio o complejidad o las 4reas en las que los supuestos y estimaciones son significativos para
los estados financieros intermedios condensados carve-out se describen en la nota 4.

La Administracién ha considerado y utilizado distintos supuestos en la preparacién de los estados finan-
cieros intermedios condensados carve-out y considera que estos son razonables, Sin embargo, los estados
financieros intermedjos condensados carve-out pudieran no reflejar los resultados de las operaciones, la
situacion financiera y flujos de efectivo en el futuro de la Compafifa, si hubiera operado
independientemente en las fechas asumidas.

Negocio en marcha

La Compaiifa opera principalmente por el flujo de efectivo proveniente de las operaciones de venta en sus
tiendas, asi como de la contratacién de algunos créditos de proveedores. La Administracién tiene una
expectativa razonable de que Ja Compaiiia cuenta con los recursos suficientes para continuar operando
comeo negocio en marcha en el futuro previsible. La Compafifa considera la base de negocio en marcha
para preparar sus estados financieros intermedios condensados carve-out.

Nota 2 - Resumen de politicas contables significativas:

Las politicas contables adoptadas son consistentes con el ejercicio anterior sin excepcion.

Nuevos pronunciamientos contables vigentes a partir del 1 de enero de 2015.

Como parte de las mejoras anunales 2012 y 2013 vigentes a partir del 1 de julio de 2014 la Compaiiia evalué
y determind que las siguientes modificaciones a las normas no tuvieron mayor impacto:
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Conitroladora Comercial Mexicana

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condesados Carve-out
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2015 y 2014

NIIF 8 “Segmentos de operacién”

NIIF 13 “Valor razonable”

NIIF 16 “Propiedad, planta y equipo” e IAS 38 “Activos intangibles”
NIIF 24 “Revelaciones de partes relacionadas”

NIIF 13 “Medicion del valor razonable”

NIC 40 “Propiedades de inversién”.

La modificacién a la NIC 19 (modificada) “Beneficios a los empleados” aplicable a las contribuciones de
los empleados o terceros a planes de beneficios definidos y aclara el tratamiento de estas contribuciones
no tuvo un impacto significativo en los estados financieros intermedios condensados carve-out de la
Compaififa. Lamodificacién distingue entre contribuciones que son ligadas Ginicamente al servicio en. el
periodo en el que surge y aquellas ligadas a servicios por més de un periodo, El objetivo dela
modificacién es simplificar la contabilidad de contribuciones que son independientes del niimero de afios
de servicio del empleado, por ejemplo, contribuciones de empleados que se calculan de acuerdo con un
porcentaje fijo de salario. Las entidades con planes que requieren contribuciones que varian con el
servicio deberan reconocer el beneficio de esas contribuciones sobre la vida laboral del trabajador.

Ala fecha de estos estados financieros intermedios condensados carve-out no existen otras normas,
modificaciones o interpretaciones adicionales emitidas pero no vigentes, a las reveladas en los estados
financieros anuales carve-out que pudieran tener un impacto significativo para la Compafifa.

Nota 3 - Administracion de riesgos:

Las actividades de la Compafifa la exponen a una variedad de riesgos financieros: a) riesgo de mercado,
incluyendo: i} riesgo de tipo de cambio; ii) riesgo de precio, y iii) riesgo de tasa de interés; b) riesgo de
crédito, y c) riesgo de liquidez. La administracién de riesgos de la Compafifa busca minimizar el impacto
de los efectos adversos en Ia operacién comercial.

Estos estados financieros intermedios condensados carve-out no auditados no incluyen toda la informa-
cién de administracién de riesgos financieros y la informacién a revelar requerida en Ios estados financie-
ros anuales; por lo tanto, deben ser lefdos en conjunto con los estados financieros anuales carve-out dela
Compaiifa al 3o de septiembre de 2015, Adicionalmente, no existen cambios en la administracién de ries-
gos financieros o en cualquier politica implementada, desde el cierre del ejercicio anterior excepto por los
escenarios que se presentan a Ia fecha para el riesgo de tipo de cambio.

Riesgo de liguidez
Los vencimientos contractuales de la Compafifa de sus pasivos financieros en los estados financieros

intermedios condensados carve-out no presentan cambios materiales en los periodos de vencimiento
pactados ni en los flujos de efectivo sin descontar de las obligaciones financieras.

Menos de Entre
30 de septiembre de 2015 3 meses 3 meses y 1 aiio
Otras cuentas por pagar $ 733,561 $
Proveedores 3,601,395 842 705
$4,403.029 $642,705
Pigina 8
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Controladora Comercial Mexicana

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Carve-out
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2015 y 2014

Menos de Entra
31 de diciembre de 2014 3 meses 3 mesesy 1 afio
Otras cuentas por pagar $ 532,071 3
Proveedores 4621.884 438 248
$5.228.040 $438,248

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo, asf como los depositos en institu-
ciones financieras, la exposici6n al crédito por las cuentas por cobrar a instituciones financieras origina-
das por la utilizacién de tarjetas de crédito para la compra de mercancia, a las entidades emisoras de vales
de despensa y las cuentas por cobrar a arrendatarios. Histéricamente las cuentas por cobrar a institucio-
nes financieras por el uso de tarjeta de crédito, asf como a entidades emisoras de vales de despensa son de
corto plazo (menor a 15 dias). Debido a que las ventas de la Compafifa se efectiian con el piblico en gene-
ral, no se tiene concentracién de riesgos en un cliente o grupo de clientes. La inversién de los excedentes
de efectivo se realiza en instituciones financieras con alta calificacién crediticia y se invierte en papeles
gubernamentales o bancarios de corto plazo.

La Compaiifa no tiene una concentracién de riesgos en las cuentas por cobrar a arrendatarios, ya que
cuenta con una base diversificada y periédicamente evalfia su capacidad de pago, especialmente antes de
renovar los contratos de arrendamiento. Como politica de la Compaiifa se solicita a los arrendatarios
depdésitos en garantia antes de tomar posesién del local comercial, como garantia, La tasa de ocupacién
hist6rica de los locales comerciales de la Compaifa es de aproximadamente un 80% y la tasa de incobra-
bilidad relacionada con. las rentas se ha mantenido histéricamente en un nivel favorable, por lo que el
Tiesgo de crédito asociado a contratos de arrendamiento se considera bajo.

La Compafiia cuenta con seguros que cubren adecuadamente sus activos contra los riesgos de incendio,

sismo y otros causados por desastres naturales, Todos los seguros han sido contratados con compagifas
lideres en el mercado asegurador.

Administracién de capital

Los objetivos de la Compafiia para administrar el capital se mantienen sin cambios a lz fecha de estos

estados financieros iniermedios condensados carve-out, con respecto a los estados financieros anuales
carve-out.

Nota 4 - Estimaciones y juicios contables eriticos:

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua y estin basados en 1a experiencia histérica y
otros factores, incluyendo expectativas sobre futuros eventos que se consideran razonables dentro de las
circunstancias.

En la preparacién de los estados financieros intermedios condensados carve-out, los juicios criticos reali-
zados por la administracién en la aplicacién de las politicas contables del Grupo y las fuentes clave de
estimaciones fueron las mismas que las aplicas a los estados financieros anuales carve-out por el ejercicio
concluido el 31 de diciembre de 2014, con la excepei6n de los cambios en la estimacién requeridos en Ia
determinacin de la provisién de los impuestos a la utilidad.

Pigina 9
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Controladora Comercial Mexicana

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Carve-out
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2015 y 2014

Nota 5 - Calidad erediticia de los instrumentos financieros:
La calidad crediticia de los activos financieros que no estén ni vencidos ni deteriorados es evaluada con

referencia a calificaciones de riesgo externas, cuando existen, o sobre la base de informacién histérica de
los indices de incumplimiento de las contrapartes:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2015 de 2014
Depdsitos bancarios $400,000 £400,000
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2015 de 2014
Cuentas por cobrar sin calificaciones de riesgos externas:
Aterceros $787,814 $883,684
Por arrendamiento 10,503 _ 11,296
$798.317 ~ $894.980

Las cuentas por cobrar a terceros incluyen saldos con algunas entidades emisoras de vales de despensa
que no cuentan con calificacién de riesgo. En la mayoria de estas cuentas por cobrar se tienen constitui-
das garantias que disminuyen el riesgo de incumplimiento.

Las cuentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales a terceros
tienen una recuperacion en promedio de tres meses al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de
2014.

El movimiento de la estimacién por deterioro de las cuentas por cobrar por periodos terminados el 30 de
septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 se muestra a continuacién:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2015 de 2014
Saldo inicial $19,165 $55,540
Incrementos (aplicaciones) - neto 21.892 (36,375)
Saldo final $41.057 $19.165
Pégina 10
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Controladora Comercial Mexicana

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Carve-out
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2015 y 2014

Nota 6 - Estacionalidad:

Bl negocio de autoservicio refleja patrones de estacionalidad de consumo de clientes, las ventas netas y
resultados operativos varfan en el segundo semestre del afio. Principalmente influenciadas por la
temporada de la campafia publicitaria de “Julio Regalado” ya concluida al cierre de septiembre 2014, Las
ventas a septiembre de 2014 representaron 75% de las ventas del afio ya considerando “Julio Regalado” y
las ventas en el {ltimo trimestre del afic fueron $8,240,837 que representan el 25% del total del afio 2014,

Nota 7 - Clientes y otras cuentas por cobrar e impuestos por recuperar:

30 de septiombre 31 de diciembre

de 2015 de 2014
Clientes (neto de estimacion) $ 79,307 $188,788
Impuestos acreditables 595,705 603,150
Deudores diversos 108,135 89,745
Anticipo para gastos 4,667 2,001
Arrendamientos por cobrar 10,503 11,266

5798317 $894,980

Al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 no se tenfan cuentas por cobrar vencidas por saldos
materiales.

Nota 8 - Inventarios:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2415 de 2014

Mercancias para venta $4,750,357 $4.745637

El costo de ventas relacionado con castigos de inventarios al 30 de septiembre de 2015 y 2014 asciende a
$82,079 y $106,033, respectivamente. Al 3o de septiembre de 2015 y 2014 €l valor del inventario recono-
cido en el estado de resultados ascendit a $19,604,509 y $19,538,952, respectivamente.

Nota 9 - Propiedades de inversion:

El valor razonable de las propiedades de invexsion al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2019
ascendia a $3,215,851y $3,207,419, respectivamente. El valor razonable de nivel 2 de estos activos se ha
determinado de acuerdo con el método del comparativo de precios de reproduccién o restitucién de un
inmueble similar al estudiado, mediante la aplicacién de valores de mercado de construccién de inmue-
bles, vigentes a la fecha del avalito y con base en las caracterfsticas del mismo, afectado por la deprecia-
cién atribuible a los factores de edad, estado de conservacién, obsolescencias, funcionalidad y cualquier
otro factor que Io afecte. La depreciacién cargada a resultados proveniente de los edificios dentro de pro-
piedades de inversion fue de $ 14,919 al 30 de septiembre de 2015 y $ 14,919 al 30 de septiembre de 2014.

Pigina 11
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Controladora Comercial Mexicana

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Carve-out
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2015 y 2014

Nota 10 - Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales - Neto:

Los principales movimientos de las propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales del cierre del
ejercicio y hasta el 30 de septiembre de 2015, se muestran a continuacién:

30 de septiembre
de 2015
Saldo al 31 de diciembre de 2014 $20,238,172
Adgquisiciones y traspasos 277,920
Bajas y traspasos (69,137)
Deterioro {11,049)
Depreciacion (670,284)
Saldo al 30 de septiembre de 2015 $19,865.612

La depreciacién del ejercicio se registrd en gastos de venta, gastos de administracién y costo de ventas por
$526,924, $37,912 y $5,458, al 30 de septiembre de 2015, respectivamente y $537,271, $36,196 y $4,721,
al 30 de septiembre de 2014, respectivamente,

Nota 11 - Proveedores:

Los proveedores al cierre del periodo se integran como se muestra a continuacién:

30 de septiembre 31 de diclembre

de 2015 de 2014
Proveedores nacionales $4,077,022 $4,858,304
Proveedores extranjeros 167,078 201.828

$4244100  $5,060132
Nota 12 - Beneficios a los empleados:
Alafecha de estos estados financieros intermedios condensados carve-out y durante los periodos
presentados, no existen efectos de liquidaci6n ni eambios en los planes de compensacitn a corto y largo
plazo otorgados por la Compafifa.
Nota 13 - Partes relacionadas:
a. Gastos corporativos
CCM proporciona ciertos servicios, que incluyen la administracién de 1a tesoreria, la compensacién de los
empleados y beneficios, relaciones piiblicas y con inversionistas, la auditorfa interna, el impuesto de so-

cledades y servicios legales. Los gastos corporativos generales ineurridos por CCM, que han sido asigna-
dos a la Compaiifa, sobre la base de sus ventas, fueron los siguientes:

Pigina 12
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Controladora Comercial Mexicana

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Carve-out
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2015 y 2014

Periodo terminado el
30 de septiembre de

2015 2014

Total $376,674 $337.562

Los gastos corporativos en estos estados financieros intermedios condensados carve-out no reflejan nece-
sariamente los gastos que se habrian incurrido si la Compafifa hubiera sido una entidad independiente.
Como tal, la informaci6n financiera en los estados financieros intermedios condensados carve-out puede
no reflejar necesariamente la posicion financiera intermedia condensada carve-out, los resultados de
operacion intermedios condensados carve-out y los flujos de efectivo intermedios condensados carve-out
en el futuro o los que hubieran sido como una entidad separada, independiente durante los perfodos
presentados. La Compafifa considera que los métodos utilizados para asignar los gastos son razonables,

CCM mantiene una funcién de tesoreria centralizada para todas sus subsidiarias. A través de esta funcién
de tesorerfa centralizada, las subsidiarias de CCM mantienen cuentas banearias separadas y CCM realiza
un barrido diario del efectivo recibido el dia anterior, mientras que al mismo tiempo, deposita el dinero
suficiente para los cheques pendientes de pago ese mismo dfa. Por lo tanto, debido al proceso de barri-

do/depésito, al final de cada dia cada subsidiaria mantiene un saldo en efectivo de los fondos recibidos
ese dia.

b. Cuentas por cobrar a cargo de entidades relacionadas

Actualmente los pasivos correspondientes a adendos tributarios que no son portables y legalmente
permaneceran en CCM, estdn compensados con un derecho reflejado en CCM a través de una cuenta por
cobrar cuyo pago est a cargo de la entidad Comercial City Fresko, de acuerdo a su exigibilidad.

Los adendos tributarios constituyen un pasivo de $931,927, a carge de CCM con exigibilidad diferida en
tres afios a partir del mes de abril de 2016, por $372,771,$277,775,$281,381, a valor presente con una tasa
igual a la inflacién. Como resultado de las negociaciones entre Soriana y el accionista de control de CCM
resolvieron que en fecha préxima dicha cuenta por cobrar ser4 liquidada bajo ciertos términos, con lo enal
existirdn recursos disponibles en efectivo suficientes en CCM para afrontar los pasivos tributarios
correspondientes en sus fechias exigibles. Esta decisién estd fundada en apego a los acuerdos del Contrato
de Promesa de Oferta Piiblica del 28 de enero de 2015.

Nota 14 - Impuesto a la utilidad causado y diferido:

Los gastos por impuestos a la utilidad estin basados en las estimaciones que la administracion hace de Ia
tasa de impuestos efectiva anual. La tasa promedio efectiva anual al 31 de diciembre de 2014 fue de 31%
(la tasa efectiva estimada para el periodo de nueve meses al 30 de septiembre de 2015 es de 30%. Esta dis-

minucién se debe a que el volumen de operacion de fa Compaiiia es principalmente durante el segundo
semestre del gjercicio.
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Controladora Comercial Mexicana

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Carve-out
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2015 y 2014

Nota 15 - Eventos posteriores:

El 2 de julio de 2015 Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V. {CCM), celebré una Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, en Ia cual se aprobé iniciar el proceso de escisién de CCM, en dos entidades
econdmicas y juridicamente distintas, las que tendrn su régimen normativo y personalidad juridica in-
dependiente, subsistiendo CCM como titular de una parte del activo, pasivo y capital, en tanto que otra
parte del patrimonio se asignar a La Comer, S. A. B. de C. V. (o cualquier otra denominaci6n social que
autorice la Secretaria de Economia, previamente a la fecha en que surta efectos la escisién), como
sociedad escindida, Esta operacién est4 sujeta a la aprobacién de la COFECE y autoridades financieras
como la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V. (BMV) y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV). Los activos, pasivos y capital que permanecerdn en CCM sor aquellos considerados dentro de
estos estados financieros intermedios condensados carve-out.

El 9 de octubre de 2015, €l pleno de la COFECE emiti6 la notificacion acerca de la escisién de CCM en dos
entidades independientes, la cual darfa como resultado que la operacién de 157 tiendas de autoservicio
propias y rentadas de los formatos Mega, Tiendas, Bodega y Al precio, y un contrato de arrendamiento,
fueran vendidas a Soriana. Asimismo, mediante dicha notificacion, la COFECE objeté esta transaccién,
en los términos en que fue planteada, e impuso ciertas condiciones que deben ser eumplidas por Sorfana
para que se considere autorizada la operacién. Entre las opciones que la COFECE dio a Soriana para
cerrar la transaccién estén: abstenerse de comprar 26 tiendas o bien comprarlas pero después venderlas
en un periodo establecido. -

El 21 de octubre de 2015, Soriana presenté a la COFECE, el plan con las 14 tiendas que no ser4n adquiri-
das y que serdn excluidas de la transacci6n asi como las 12 sucursales que ser4n adquiridas por Soriana
para su posterior desinversién conforme a los términos estipulados por COFECE. La aceptacién y cumpli-
miento de las condiciones impuestas por parte de la COFECE, permitird a CCM y Soriana continuar con el
proceso de cierre de la transaccién, considerando la adquisicién de las acciones de CCM sujeta
adicionalmente a todas las condiciones y los procedimientos legales establecidos por la CNBVy dela
BMYV para el lanzamiento de una oferta piiblica de adquisicién por hasta la totalidad de las acciones
representativas del capital social de CCM, vinculadas con el proceso de escisién en dos compaiifas: la
primera que permanecerd como CCM, y que es Ja que adquirira Soriana; y la segunda que se denominar4
La Comer, Ia cual controlaré la operacién de las 54 tiendas que no son objeto de la venta, entre las que se
incluyen los formatos City Market, Fresko y Sumesa,

CCM celebro una asamblea exiraordinaria de aceionistas el 10 de noviembre de 2015, para informar a sus

accionistas las modificaciones al nlimero de tiendas y las cifras de la escision, que resultaran de las
modificaciones hechas para atender Ios requerimientos de 1a COFECE.
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Informe de aseguramiento del auditor independiente sobre la compilacién de los
estados financieros combinados y condensados proforma incluidos en el
prospecto al Consejo de Administracién y Accionistas de Organizacion Soriana,
S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Hemos completado nuestro trabajo de asegiramiento para inforinar sobre la compilacion dé 1os estados
financieros combinadog y condensados proforma de Organizacién Soriana, S, A, B. de C. V., y Subsidiatias (la
“Compafifa”). Los estados financieros combinados y condensados proforma antes mencionados comprenden
los estados cornbinados y condensados de posicién financiera proforma al 30 de septiembre de 2015 y.al 31 de
diciembre de 2014, los estados combinados y condensados de resultados y otros resultados integrales proforma
por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2015 y 2014 y por el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2014, asi como las notas a dichos estados financieros (colectivamente, “los estados financieros combinados
y condensados proforma™), Los criterios aplieables sobre los cuales ]a Administracion de la Compafiia ha
compilado Ios estados financieros combinados y condensados proforma se deseriben en la Nota 2 (“bases de
presentacion de los estados financieros combinados proforma™) de los mismos.

La informacién financiera proforma ha sido compilada por la Administracién de la Compatiia para ilustrar él
impacto de 1a adquisicién de los activos netos de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (“CCM”)
descritos en la Nota 1 en los estadds financieros combinados y condensados proforma de la Compaiiia al 30 de-
septiembre de 2015 y:al 31 de diciembre de 2014 y en su desempefio finariciero combinado por el petiodo del
1 de eniero al 30 de septiembre de 2015 y 2014 y por el afio que termind el 31 de diciembre de 2014, como si
dicha adquisicién y la transaceion para su financiamiento hubieran tenido lugar al 30 de septiembre de 2015y
31 de diciembre de 2014, con respecio a los estados combinados y condensados de posicion financiera
proforma terminados en esas fechas, y el 1 de enero dé 2015y 2014, con respecto a los estados combinados y
condensados de resultados y otros resultados integrales proforma por Jos periodos comprendidos del 1 de
enero:al 30 de septiembre de 2015 y 2014 y por el afio términado €131 de diciembre de 2014. Como patte de
este proceso, la informacién sobre l4 posicidn financiera combinada y sobre su desempefio financiero
combinado ha sido compilada por la Administracién de la Compafifa como se describe en la Nota 2 de los .
estados financieros combinados y condensados proforma adjuntos.

Responsabilidad de la Administracion por la.informacion financiera proforma

La Administracién es responsable de la compilacion de los estados financieros combinados proforma scbre la
bases de presentacidn de los estados financieros combinados proforma déescritas en Ja Nota 2.

Responsabilidad del auditor

“Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre si los estados financieros combinados y
condensados proforma adjuntos han sido compilados, en todos los aspectos importantes, por la Administracion
de la Compafiia con base en los criterios descritos en la Nota 2 de dichos estados financieros. :
Hemos Ilevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajo de Aseguramiento
(ISAE por su siglas en inglés) 3420, “Trabajos de aseguramiento sobre la compilacién de la informacién
financiera proforma incluida en un prospecto”, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria
y de Trabajos de Aseguramiento (JAASB per su siglas en inglés). Esta norma requiere que el contador cumpla
con requerimientos éticos y planee y desarrolle procedimientos para obtener una seguridad razonable sobre si
Ia Administraci6n de la Compaiifa ha compilado, en todos los aspectos importantes, los estados financieros
combinados y condensados proforma adjuntos con base en Ia presentacion deserita en la Nota 2 de dichos
éstados financieros.

Deloltte sa refiare a Daloifts Taurhe Tohmatsu Limited, stdiedad privada de rsspansabifidad bimftadd en el Ring Unids, ya siired
de firrevas niembra, cada una de elias come una entidad legal tnica 2 indeperdisnile, Gongzea en vaw.deloilte.com/mx/conozcanos
ta descripion detallada de t.estruclura fepal de Deloltte Touche Tohmatsy Lmited y sus firmas miembro.
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Para propisitos de este trabajo, no somas responsables de actualizar o remitir algiin reporte 1 opinidn sobre la
informacién financiera histérica utilizada en la compilacién de los estados financieros combinados ¥
condensados proforma adjuntos, ni hemos, en el curso de este trabajo, realizado una anditorfa o revisién de la
informacién financiera utilizada en la- compﬂaclon de dichos estados financieros.

El propésito de los estados financieros combinados y condensados proforma-incluidos en el prospecto es
iinicamente el de ilustrar e] impacto de un evento o transaccion significativa sobre la informacion financiera no
ajustada de la Compafiia como si la transaccién se hubiera desarrollado en una fecha previa seleccionada para.
efectos de ilustracion, En consecuencia, no damos ninguna seguridad de que el resultado actual dela
transaccién a las fechas y por los perlodos mostrados hubiera sido como se han presentado en los estados
financieros.

Un frabajo de aseguramiento. para reportar sobre si la informacion financiera proforma ha sido compilada, en
todos los aspecios importantes, sobre las bases de los criterios aplicables, involucra yealizar procedimientos
para evaluar si fos criterios aplicables utilizados por la Administracién de la Comipaiifa en la compilacion de la
informacién financiera proforma provee una base razonable para la presentacion de los efectos importantes
diréctamente atribuibles al evento o transaceidn, y para obtener suficiente evidencia apropiada sobre si:

. Los ajustes proforma relacionados proporcionan un efecto apropiado a esos criterios; y
. La informacién financiera proforma refleja la correcta aplicacién de los ajustes a la informacién
financiera no ajustada. (

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, teniendo en cuenta su entendimiento sobre
la Compaiiia, del evento o la transaccion respecto de la informacién financiera proforma que ha sido
compilada, y otras circunstancias relevantes del trabajo.

El trabajo también incluye la evaluacién de 1a presentacidn general de la informacién financiera proforma.
Creemos que la svidencia que hemos obtenido es suﬁcwnte y apropiada para proporcionar una base pata
nuestia opnidn.

Opinién

En nuestra opini6n, los estados financieros combinados'y condensados proforma adjuntos han sido
compilados, en todos los aspectos importantes, de acuerdo con las bases de presentacion descritas en la Nota 2
de dichos estados financieros.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 8. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Apustin Martinez Tamez
23 de noviembre de 2015




Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados combinados y condensados de posicion financiera proforma
Al30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 '
(En millones de pesos)

30 Je septlembre de 2015 , 31 de diciembne de 2014
Diganizacién Cont:olatora Drganizasién Otganizasidn, Cantroladora Organlzacién
Sorana, Canmwyoial Alustes Soiling 50,8, Serlang, Gomerclal “Aiustes Soilana, 5,A:B,
SAR de D Y Meiloans, S.A.8, Proforma deC¥. y SAB.de Manloana, 548, Profarma deC¥. ¢
.s bs.‘idl a"; s deC¥. y (Neta 3) substdisrias CV.y deCY. ¢ (Motad) subs|darlag
I ’ .subsidiailas profoima subsidiarias subsldatlas proforma
Activos
Activas ciroufantes:
Efeelivo y equivalentes de efestive 4 T $ 400 % @ 8 0 % 2618 % o § (302) % 2,771
LClientes 1885 798 - 2,783 2844 £95 B 4239
Dhras cuenlas poropbrar 3440 1075 - 4515 2417 |+ w 2885
Inventarios- 004 4,750 - 21,764 16,148 4,746 - 20894
Total actlvos circulsites 23.215 T023 £362) 29,93C 24.579 6.103 [302) 30,386
Ininuebtes, mabillario y equipe, 14118 21800 LA 0082 i 22387 3,668 10404
Betivas Intangibles; neto 10,644 - 3830 837 1054 . 53,804 14,348
Crétita meroantl] . . -8.023 8,023 . - 9838 9538
Inveesion én assiones £09 - - 909 BE7 - - b7
Oirns agtivos aa 55 - 138 82 1033 . 4115
Total avtivos 3 79064 % 23078 § 18,887 % 124428 % 20720 % 28329 $ 16,708 ¢ 126,758
Pasivos y capital sontable
Pasivos circulantes:
Pioveedores 3 B $ 4244 ¢ - : 3 2088 ¢ wany ¢ 5060 ¢ - $ 24,487
Otras cuentas por pagar 1667 1189 - 3056 2465 858 . - 344
Total pasivos circilantes 17802 5.A43 - 23,245 22 79% 5,119 “ 28 011
Pasivos no ciroulantes: . )
Dauda alargo plazo (7} . 36,302 36,189 u - 36,302 95,433
Bentficios alos empliados 139 123 - 862 e om - 77
Impuesto sobre la renta diferida 9020 2100 2350 13,550 8606 2,482 221 13,310
Diras paslvos ' 1822 - v 1922 1525 - . 1925
Total pasivos alargo plazo 12,230 2,223 37692 52153 12,028 2,603 ___3TEM B2,145
Yotal pasivos 30,040 7.666° 37.892 75,398 34320 8,322 37,514 80,156
Zapital contable
Cajltat soolat 1253 21,038 (21,038) 1263 1253 20,852 -(20,062) £203
Pilma en venti de aoclones §77 s - el Lris - s 977
Rezérea para recomprade: %50 - - BED 150 - - 650
Utiidades atumuladas deafios
anteriares 43,641 - - 4364 39,097 . . 35,937
Ujlidad neta del perfodo 2422 - - 422 704 - - 3,704
Oiras partidas de a utifidad Integral (19 1 (19) (%9) (20 M ? 2n
Pastlelpanidnno vanttoladora - 164 43 207 - 162 40 20
Total capltal contable 43,824 21.212 [21.00%5) 44,031 4€.400 21007 [20,905). 41,502
Toral pasivo y capital ) )
contabie t 886 ¥ 28,078 % _ IEGWZ § 124,429 % g0.720 % 29,329 ¢ _ 16709 $ 126,768

Las notas adjiiitas son parte integral de-1os estados. fingnigieros combinados'y condensados proforma,




Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados combinados y condensados de resultados y otros resultados

integrales proforma

Por ¢l periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2015 y 2014
{En millones de pesos)

30 de septiembre de 2015 3¢ de septiembre de 2014
Controlador Organizasitn S Conlrolatora Organizacin
OO Comaid . o OZEY ol e Som
SAB.de I‘;'ieulca.ne, Feo foima SA\? -de SAB,de hé'lexlos:a. Proforms  ShD.de
oL g vl ) GV, y Y. y -8, de {Idota3) Gt y
subsidiatias ety subsidizrlas subsidiarlas C¥.y subsldiztias
subsldiaras ptofolma subsidiaflas proforma
Ventas natas 5 76631 8 24733 5 - § 81354 § 492 § 683 8 - 3 56,150
Olsas ingresos 1324 675 - 2,608 1,507 676 - 2283
Fotal Tupresos 78,545 25,412 - 103,957 73,00% 25,354 - 98163
Coutes de ventas 62,157 19,685 - §1.762 56,928 13,339 - I6.467
Ttilidad bruiz 1638E 5,807 - 24,195 15,171 E,Bl8 - 21,996
. Gasfos gzneralay 13,052 4,352 317 12,920 12,813 4,148 517 17.436
Utitidxd de operaciin 3,336 1,485 (33 4274 3358 1,679 E1Ty 4,520
{Costa) ingraso financiero, neka (342) 45 {1,350 {1, 656) Q) 42 1,559 (1. 480)
Inereso porcancelacién ¢ pasivo a larzo 451 - - 431 - - -
Participacién en los resiltados-de ayoeizday y
seracio tonjunko S8 - - 58 43 - - 41
Utilidad antes de lns provisionss de ‘ '
impuestox 3,803 1,560 {1,876} 3,127 3y 1,741 {1,B76) 301
Tmpuesto 2 la uhilidad {1081} Hl3h 435 {1.036) {315 (516} 330 {1,005
Tiilidad neta contolidada 2422 1,080 {1,381} 2,051 2408 1205 (3,546) 2,067
Otray partidsy €a la ubilidad intageal 2 - - 2 - - - -
Ttilidad integral consolidada s 2424 1050 % (1.3B1) S 2083 8§ 2408 & 1205 S (1546 8 2,057
Urllidad intepral atribuibla »:
Partieipacibn controladora & 2424 § 1039 5 (1368 3 2,085 § 2,308 § 1194 § (15378 2,07
“Participacion no controladary - 1 (13) 2} - 11 (1) £3)

Las nolis adjuntas son parte integral de los eslados financierds combinados y condensados: proforma.




Organizacion Seoriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados condensados de resultados y otros resultados
integrales proforma

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2014
(En millones d¢ pesos)

.31 de diciembie de 2014
Organlzacién C;:::'u::;:;a Organizanidn
Aba  Melna  Ausepo o SN,
CV.y iS.A.B..de Toina [hata 3} v subsidiarias
subsidiaitas subcsl‘;l ¥ proforma
sty :
Ventas netas § 99617 $ s - 5 i32,545:
Otvas Ingrasos 201 404 - . 0
Total Ingresos 101,829 33,927 N 135,656
Coto s ventzs. 19,338 25,596 - 165333
Utilidnd bruts 22,491 7831 - 30322
Gistos enefales 17,514 5634 662 '23,830.
Ttilidad de aperaciin 491 FAYEH (662} 4,452
{Costoy ingreso financiero, neto 6d) 18 (1.840% (2.266):
Purticipacidn 2n tos tesuttados de aspeiadas y
Negocis coujunto 65 - - 65
Utilidod antes de Los provisiones de
Jmnpuestoy 4,578 2215 (2,502 4291
Tmpuests a lautilidad (E3)] (665} ns (1220
Diilidad netn consolidadu $ 3704 8 1350 & @len 3 3,067
Olrns partidas de lo wiitidod integral [} T - (Wi}
THlidad integral cansatidada 2 3000 B 1581 & (’}m 3 365,
Tiilidad integia} abibuible az
Partcipacion contiolador 301 1332 {2,168} 3000
Participacion no coditoladoera - EE] {20) &

Las notas adjuntas-son parle integral de los estados finangieros combinados y consensados proforma.




Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros combinados y condensados

proforma

Por el periodo del 1 de enerd al 30 de septiembre de 2015y 2014 y por el afio gue terminé ¢] 31 de diciembre
de 2014
(En millones de pesos)

L

Actividades

Organizacién Soriana, S. A. B, de C. V. y subsidiarias (Soriana o la Compalfiia), es una empresa del
sector comercial en México de capital 100% mexicano, fundada en 1968, que opera varios formatos
de tiendas de autoservicio y comercializa una gran diversidad de alimentos, ropa, mercancias
generales, productos para la salud y servicios basicos para el hogar, bajo los esquemas de menudeo,
medio mayoreo y mayoreo, Las acciones representativas del capital social de Soriana cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores desde 1987, bajo Ia clave de pizarra SORIANA. El domicilio de la
Compafifa es Alejandro de Rodas. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, CP 64610, Monterrey, N.L.,
México.

Para consolidar su posicidn, Soriana cuenta con un programa permanente de crecimiento,
considerdndose uno de los més importantes empleadores del pafs Soriana terminé el 30 de
septiembre de 2015 con presencia en 262 ciudades en los 32 estados de la Repiblica Mexicana y
3.3 millones de metros cuadrados en piso de venta distribuidos a través de sus S principales
formatos de tienda. Al cierre del 30 de septiembre de 2015 cuenta con un total de 678 tiendas en los
siguientes formatos: 271 Soriana Hiper, 140 Soriana Mercados, 127 Soriana Stiper, 106 Soriana
Express y 34 City Club.

Adicionalmenite, la Compafifa opera 131 tiendas de conveniencia bajo el nombre de Stper City en
on esquema combinado de tiendas propias y franquicias; adicionalmente, realiza actividades del
giro inmobiliario que comprenden la renta de locales que forman parte del drea comercial anexa a
cada tienda, asi como a la realizacién de desarrollos comerciales,

Descripcion de la transaccion de adquisicién

En-enero de 2015, Soriana anuncié que concretd un acuerdo para adquirir-una porcion sustancial de
Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V. (“CCM”) que consiste en la operacién de 157
unidades de antoservicio, bajo los formatos de “Comercial Mexicana, “Mega”, “Bodega Comercial
Mexicana” vy “Al precio” la cual estaba sujeta a 1a obtencion de las aprobaciones de la Comisidn
Federal de Competencia Econdmica (COFECE) y de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBYV). Durarite el mes de octubre del mismo aiio, la Compafiia recibié una notificacién de la
COFECE sobre una resolucién favorable, con condiciones, respecto a dicho acuerdo. Tanto la
Compaiifa como CCM presentaron ante la COFECE un escrito de aceptacion de las condiciones
impuestas para la aprobacitn de la transaceidn por medio del cual la Compaiifa se comprometié a
realizar la compra y posterior desinversion o abstenerse de comprar 26 tiendas de las 157
negociadas dentro del actierdo original con CCM. Asimismo, se acordé que de estas 26 tiendas
sujetas a condiciones de no compra o compra y posterior desinversién, 14 tiendas serdn retenidas v
excluidas de la transacei6n. Por tal motivo, el monto original de la transaceién establecido en
$39,194 disminuye considerando la resolucién emitida por la COFECE en $3,590, resultando el
valor de la operacion en $35,603.4 que incluye la adquisicion de 143 tiendas. Las unidades de
autoservicio adquiridas seran en lo sucesivo denominadas “aefivos netos” y se detallan en la nota
3.1, Dicha adquisicién s¢ realizara mediante una oferta piblica de adquisicion de aceiones.

Los activos netos que serdn adquiridos incluyen (i) 64 "Mega", 42 "Comercial Mexicana," 34
"Bodega Comercial Mexicana" y 3 tiendas "Alprecio” que representan una superficie de piso de
venta total de 998,960 metros cuadrados ubicados en 80 municipios de 23 estados de la Repiiblica
Mexicana, (i) 2,370 locales y espacios comerciales, (iii) 3 centros de distribucién ubicados en
Tultitlan (centro de México), Guadalajara (centro-oeste de México) y Tijuana (noroeste México),
51 propiedades inmobiliarias adjcionales no operativos, y (iv) cierta iconica de marcas y campatias
promocionales. CCM reconoce en sus activos netos una participacion no controladora al 31 de
diciembre de 2014 y 30 de septiembre de 2015.




Descripcién del financiamiento de la transaccién

Para el finaneiamiento de-la adguisicién de los activos de: CCM, la Compaiiia o alguna de sus
subsidiarias, realizard la contratacién de un crédito puente sindicado con un grupo de institucienes
facionales y exttan]eras por ¢l equivalente a $25,604. En adicion a lo mencionado anferiorments, la
Compafifa emitira Certificados Bursétiles de ]argo plazo en el mercado nacional por $10,000, previo
al lanzamienio de la oferta pliblica de adquisicion de acciones,

Bases de preparacién de los estados finaricieros combinados y condensados proforma
no auditados

Los estados combinados y condensados de posicién financiera proforma no anditados y los estados
combinados y condensados de resultados no auditados y otros resultados integrales proforma que se
acompafian, han sido preparados por la Administragién de la Compatiia, utilizando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” porsus siglas en inglés) emitidos por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidady utilizando las politicas contables de Soriana,

Los estados financieros combinades y condensados proforma no auditados que se acompafian
pregentan la informacién financiera de Soriana como si la adqursxmén de Jos activos netos de CCM
que se describen en la seceion “Descripeidn de la transaccidn de adquisicién” y la transaccién para.
su financiariento hubietan tenide lugar al 30°de scptlembre de 2015y 31 de diciembre de 2014 con
Tespecto 4 Jos estados combinddos ¥ condensados de posicion financiera proforma terminados en
esas fechas y el 1 de enero de 2015 y- 2014, con respecto a los estados combinados y condensados
de resultados y otros resultados integrales proforma por los periodos comprendidos del 1 de enero
al 30 de septlemble de 2015 y 2014, respectivamente, y del 1 de enero de 2014 por el afio terminado

La mformaclén ﬁnanclera combinada y condensada profofma no auditada antes mencionada fue
preparada de la signiente manera:

1) El estado combinado y condensado de posicion finariciera histérico proforma al 30 de
septiembre de 2015 y el estado combinadoy condensado de resultados y ofros resultados
integrales proforma del 1 de enero al 30 de septiembre de 2015 y 2014, han sido prepat ados
de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad No. 34 Irybrmaczon Sfinanciera
mtermedza (“IAS-34” por sus siglas en inglés); y el estado combinado y condensado de
posicion financiera histérico proforma al 31 de diciembre de 2014 y ¢l estado combinado y
condensado de resultados y otros resultados integiales proforma por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2014 fueren preparados de acuerdo con las IFRS.

2) La’informacién histérica con base en las IFRS de Ja porcidn de los activos notos a ser
 adquiridos de CCM es derivada del estado consolidado de posicion financiera carve-out de

CCM al 30 de septicmbre de 2015 y del estado consolidade de resuliados y otros resultados
integrales carve-out por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2015 y 2014, los
cuales han sido preparados de acuerdo con la IAS 34; y el estado consolidado de posicitn
financiera carve-out al 31 de diciembre de 2014 y el estado consolidade de resuitados carve-
out y otros resultados integrales carve-out por el afio terminado en dicha fecha, fueron
preparados de acuerdo con las IFRS.

3) La informacién fi nancn_ex a que la Compaiifa utilizé para compilar los estados combinados y
condensados de posicion finaricieta proforma al 30 de septiembre de2015 y 31 de diciembre
de 2014 v los estados combinados y condensados de resultados y otros resultados mtegiales
proforma por los periodos del 1 de enero-al 30 de septiembre de 2015 y 2014 y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2014 fue obtenida de:

a) Los estados financieros consolidados de Organizacién Soriana, S.A.B.de C.V.y
subsidiarias, al 30 de septiembre de 2015 y por los perfodos comprendidos del 1 de
enero al 30 de septiembre de 2015 y 2014; asimismo, los correspondientes al y por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2014 fueron preparados por la administracion
de 1a Compafiia, y revisados (revision llmltada) y-auditados, respectivamente, por sus
anditores externos, la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de
Deloiite Touche Tohmatsu Limited,




b) Los estados financieros consolidados carve-out de CCM, preparados por la
administracion de CCM, al 30 de septiembre de 2015 y por los periodos
comprendidos del 1 de enero al 30 de septiembre de 20135 y 2014; asimismo, los
estados financieros consolidados carve-out de CCM al y por el afio terminado el 31
de diciembre de 2014, fueron revisados y auditados, respectivamente, por sus
auditores externos.

Ajustes proforma

Los ajustes proforma al 30 de septiembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014, incluidos en los
estados combihados y condensados de posicién financiera proforma, y los ajustes proforma
incluidos en los estados combinados y condensados de resultados y otros resultados integrales por
el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2015 y 2014 y por el affo terminado el 31 de
diciembre de 2014 y que se describen mas adelante, representan ajustes a los éstados de posicioén
financiera consolidados histéricos y los estados consolidados de resultados y ofros resultados
integrales histéricos de Soriana e incluyen las operaciones relacionadas con Ja fransaccion de
adquisicién de los activos netos de CCM asi como los préstamos para financiar la adquisicién. Se
estima que la oferta pablica de acciones para la adquisicion de CCM sea efectuada en el mes de
diciembre 2015 y el cierre de la operacién de adquisici6n sea realizado durante enero 2016,

Esta informacidn financiera no pretende representar Jos resultados. de operacion o la posicion
financiera de Soriana como si fa transaccion se hubiese presentado en las fechas especificas, ni la
informacién tampoco pretende proyectar los:resnltados de operacian y la situacién financiera do
Soriana para periodos futuros o cualquier fecha futura. Todos los ajustes proforma se basan en
estimaciones preliminares y en supuestos y estan sujetos a revisién cuando se concluya la
trarisaccion.

Para presentar Jos eféctos de Ia adquisicion de los activos netos de CCM en los estados financieros
combinados y condensados proforma de Soriana, se aplicaron ciertos ajustes proforma a las cifras
histéricas de los negocios particulares, A partir de la fecha en que Soriana adquiera el control de los
activos netos de CCM, reconocerd la transaceién como una adquisicién de negocios, aplicando los
requerimientos de [a norma IFRS 3 Combinacién de Negocios, en su informacién financiera. Los
ajustes proforma reflejan los efectos de la contabilidad de adquisiciones bajo las IFRS, como si Ia
adquisicidn se hubiera realizado al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 y son como
sigue:

3.1 Ajustes a los estados combinados y condensados de posicién financiera proforma al 30 de
septiembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014:

Los estados combinadoes y condensados de posicién financiera proforma al 30 de septiembre de
2015y al 31 de diciembre de 2014 han sido ajustados para reflejar:

i.  laadquisicion de los activos netos de CCM, con base en el acuerdo para adquirir 143
unidades de autoservicio y 51 propiedades inmobiliarias no operativas como se menciona
en la seccidn “Descripcién dé la transaccién de adquisicién™ de este informe,

ii, Tlaasignacién preliminar del precio de compra de los activos netos identificables de la
adquisicién mencionada en el inciso anterior, el cual ha sido determinado considerando los
valores razonables de los inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y fos
impuestos diferidos correspondientes,

iti.  la participacion no controladora al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, 1a
cual fue ajustada sobre los activos netos adquiridos medidos a su valor razonable,

iv. el crédito mercantil, reconocido como el exceso del pago en efectivo sobre el valor de los
activos adquiridos y los pasivos asumidos, valuados a valor razonable; y

v.  lafuente de financiamiento para la adquisicion de los activos netos de CCM.

La asignacién del precio de compra antes mencionado, el cual incluye los importes reconocidos de
activos identificables adquiridos y pasivos asumidos, incorporados en el estado combinado y
condensado de posicion {inanciera proforma al 30 de septiembre de 2015 y al 31 de diciembre de
2014 se detalla a continuacion:




Al 30 de Al 31 de
Rubro septiembre de.  diciembre de
2015 2014

Activos eirculantes 3 7023 & 6,109
Activos no circulantes, inmuebles, mobiliatio y

equipo 25,936 25,756
Activos intangibles (ver detalle en la siguiente _
tabla) 3,830 3,804
Otros activos no circulantes 55 1,033
Pasivos circulantes y a largo plazo (10.056) (10.534)
Total de activos netos identificables. 26,788 26,168
Crédito niercantil reconocido de acuerdo con los
ajustes de adquisicién proforma (a) 9.023 9.638
Total de activos identificables adquiridos y

pasivos asumidos (activoes netos) $ 35,811 § 35,806
Participacién controladora 35,604 35,6004
Participacion no controladora 207 202

El crédito mercantil mostrado en los estados financieros combinados y condensados proforma
corresponde-al estimado, para efectos contables, del exceso del total de la contraprestacidn
transferida sobre el valor razonable de los activos netos a sei adquiridos de CCM. Los agtivos.
netos a ser adquiridos son estimados al 30 de septiembre de 2015 vy al 31 de diciembre de
2014, y son sujetos a cambios hasta en fa fecha de adquisicién y durante el subsecuente
periodo de valuacién conforme a IERS,

El valor de los inmuebles, mobiliario y equipo ha sido estimado en base a su valor razonable
de conformidad con la IFRS 3 al 30 de septiembre de 2015y 31 de diciembre de 2014, con
base en la informacién disponible al momento de este informe: El ajuste por dicha medicién
incorporado en los estados combinados y condensados.dé posicién financiera proforma
ascendi6 a $4,136 y $3,569, respectivamente.

El desglose de 1os activos intangibles que se muestran en la tabla anterior, los-cuales fueron
reconocidos en los estados combinados y condensados de posicién financiera proforma no
auditados son como sigue:

Al 30 de Al 31 de
Activos intangibles septiembre de  diciembre de
2015 2014
Marcas y nombres comerciales $ 3,040 § 3,030
Software 260 264
Contratos de no competencia 530 510
Total de activos intangibles $ 3,830 3 3,804

El impuesto sobre la renta diferido al 30 de septiembre de 2015 y 31 dediciembre de 2014
relacionado con los ajustes proforma es por un importe de $2,390 y $2,212, respectivamente.
La tasa aplicada es la tasa legal en Mexico de. 30%.

El impacto en-deuda a largo plazo con respecto a i) el financiamiento obtenido por $10,000




derivado del programa de certificados bursatiles v ii) la contratacién del crédito puente
sindicado por el equivalente a $25,604, como si 1a adquisicién de transaccién de los activos
de CCM se hubicra consurmado el 30 de septiembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014 se
detalla a continuacién,

Al 30 de Al 31 de
Deuda a largo plazo septiembrede  diciembre de
2015 2014
Emision programa de ceriificados bursitiles h 10,000 § . 10,000
Contratacion del crédito puente sindicado 25,604 25,604
Menos costos de emisién de deuda (302) (302)
Total de deuda a largo plazo b 35302 § 35,302

3.2 Ajustes a los estados combinados y condensados de resultados y de otros resnltados
integrales proforma por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2015 y 2014 y por el
aio que termind el 31 de diciembre de 2014:

Los_estados combinados y condensados. de resultados y de otros resultados integrales proforma de
Soriana por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2015 y 2014 y por el afio terminado el
31 de diciembre de 2014, han sido ajustados para reflejar los efectos estimados en la utilidad de
operacion combinada, costo financiero combinado, impuesto a la utilidad combinado'y en la
utilidad neta por la adquisicién de los activos netos de CCM, con base en el acoerdo que se
menciona en la seccidn “Descripcién de la transaccién de adquisicién® de este informe. Dichos
ajustes se detallan a continuacién:

30 de 30 de 31 de
Concepto septiembre de  septiembre de diciembre de
2015 2014 2014
Depreciacion y amortizacion
(a) $ 517 8 (517) % (662)
Costo financiero, neto (b) (1,358) (1,358) {1,840)
Impuestos a la utilidad (c) 494 330 __315
Total de ajusies al estado de
utilidad integral 3 (1381 § (1,545) ¢ (2,187)

a.  Incremento en el gasto por depreciacién de inmuebles, mobiliario y equipo derivado del
ajuste a valor razonable asi como en la amortizacién de activos intan gibles reconocidos en [a
adquisicién de CCM. En el caso de los inmuebles, mobiliario y equipo se utilizaron las vidas
ttiles estimadas por Soriana para reconocer el gasto por depreciacién.

b, Incremento en el costo financiero asociado con la deuda contratada, refacionada con el
orédito puente sindicado y la emisién de certificados bursétiles, con base en el método de
interés efectivo que incluye el reconocimiento de las comisiones y gastos de colocacién
durante ¢l periodo del financiamiento.

o.  Ajustes por impuestos a la utilidad causados y diferidos derivados de los ajustes proforma,

La tasa aplicada es la tasa legal en Mexico de 30%.
ok ok ok ok
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Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion Gerneral de Emisoras

Insurgentes Sur No. 1971

Colonia Guadalype Inn

01020, México, D.F.

Hacemos referencia a la solicitud de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. (“Sgriana” o la
“Emisora”) presentada ante ¢sa H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién” o la
“CNBV”} relativa a la autorizacidn para, entre otros, (i) actualizar la inscripcidén preventiva bajo [a
modalidad de programa de colocacién de los certificados bursétiles (los “Certificados Bursatiles™) de
corto y largo plazo, autorizada segin oficio nimero 153/6785/2013 emitido por la Comisién el 24 de
mayo de 2013 (el “Programa™), mediante el incremento del monto total autorizado del Programa a la
cantidad de hasta $25,000°000,000.00 (veinticinco mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) )
su equwalente en UDIs (el “Incremento _al Monto del Programa™); y (ii) llevar a cabo la primera
emisién y oferta plblica de certificados bursétiles de largo plazo al amparo del Programa (la
“Emisién”) misma que contard con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. (“Tiendas Soriana” o el
“Aval™). La actualizacién del Programa y la Emisién fueron autorizadas por esa H. Comisién
mediante oficio No. 153/6022/2015 de fecha 30 de noviembre de 2015,

Hemos revisado la documentacién e informacion legal de la Emisora que se sefiala mas
adelante a efecto de rendir una opinidn legal de conformidad con lo previsto por la fraccion IV del
Articulo 85 y la fraccion 11 del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores (“LMV™), asi como por
el inciso (h) de la fraccién I del Articulo 2 de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”, emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico por conducto de la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion ¢l 19 de marzo de 2003 (segiin han sido modificadas, las “Disposiciones™).

Para efectos de la presente opinidn, hemos revisado:

a. Constitutiva y Compulsa de Estatutos Sociales — Soriana. Copia certificada de (1) la
escritura publica nimero 6,606 de fecha 18 de diciembre de 1981, otorgada ante la fe del licgngiado
Antonio Alanfs Ramirez, notario publico nimero 14 de Gdémez Palagio, Durango, cuyo
testimonio quedo6 inscrito en la seccidén de comercio del Registro Publico de la Propiedad
Comercio de Torredn, Cozhuila, bajo la partida nimero 951, foja 64, libro 3, tome 4-A, en la qui\se

Torre del Bosque

Bivd. Manuel Avila Camacho
No. 24 Piso 7

Lomas de Chapultepez
México DF CP 11000

T: +52 (55) 5540 9200
www.galicia.com.mx
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hace constar la constituciéon de la Emisora; y (ii) la escritura pablica nimero 10,191 de fecha 9 de
junio de 2014, otorgada ante la fe del Lic. Rodolfo Vela de Ledn, notario pablico niimero 80 de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, en la cual se hace constar una compulsa de los estatutos sociales de
Soriana, las cuales nos fuieron proporcionadas por la Emisora para nuestra revision,

b. Aprobacion del Incremento al Monto del Programa, Emision y Poderes — Soriana.
Copia certificada de la escritura pblica niimero 33,021 de fecha 28 de abril de 2015, otorgada ante la
fe de la Licenciada Alida Enriqueta del Carmen Bonifaz Sanchez, notario publlco numero 24 de
Monterrey, Nuevo Leén en la que se hace constar la protocolizacién del acta de asamblea general
anual ordinaria y extraordinaria de accionistas de la Emisora celebrada el 27 de abril de 2015 (la
“Asamblea de Accionistas de Soriana™) por virtud de la cual se aprobé, entre otros, (i) la contratacion
de deuda (incluyendo, el Incremento al Monto del Programa y la Emisién) para consumar la posible
adquisicién de hasta el 100% (cien por ciento) de las unidades vinculadas (y acciones representativas
del capital social) de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (la “Adquisicién™), vy (ii) el
otorgamiento de poderes especiales en cuanto a su objeto, pero generales en cuanto a sus facultades
(los “Poderes Soriana™) para actos de administracion y para emitir y suscribir tftulos de crédito, a
favor de Ricardo Martin Bringas y Aurelio Oscar Adén Hernandez (los “Apoderados Soriana”™) a ser
gjercidos de manera individual, a efecto de llevar a cabo todos los actos y/o suscribir cualesquiera
titulos de crédito, convenios y/o documentos que sean necesarios en relacién con la Adquisicidn y la
contratacion de deuda, la cual nos fue proporcionada por la Emisora para nuestra revision,

c. Constitucion, Estatutos Sociales, Autorizacion y Poderes — Tiendas Soriana. Copia
certificada de (i) la escritura publica ntimero 414 de fecha 22 de octubre de 1999, otorgada ante la fe
del Lic, Héctor Siller y Siller, notario publico numero 27 de Torre6n, Coahuila cuyo primer
testimonio quedd inscrito en la seccidon de comercio del Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio de Torreon, Coahuila, bajo la partida 119, folio 53, libro 3, tomo 20-A en la que se hace
constar la constitucion del Aval; (ii) la escritura publica nimero 10,400 de fecha 30 de enero de 2015,
otorgada ante la fe del Lic. Rodolfo Vela de Ledn, notario publico niimero 80 de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn en la cual se hace constar una compulsa de los estatutos sociales de Tiendas
Soriana; (iii) la escritura publica niimero 34,486 de fecha 14 de agosto de 2015, otorgada ante la fe de
la licenciada Alida Enriqueta del Carmen Bonifaz Sdnchez, notario publico niimero 24 de Monterrey
Nuevo Ledn, en la que se hace constar la protocolizacién del acta de asamblea general anual ordinaria
de accionistas de Tiendas Soriana celebrada el 15 de abril de 2015 (la “Asamblea de Accionistas del
Aval”) por virtud de la cual se aprobd, entre otros (1) la autorizacién para que el Aval garantice,
como avalista, las obligaciones de pago que la Emisora asuma frente a los tenedores de los
certificados bursitiles que se emitan al amparo del Programa, y (2) el otorgamiento de poderes
especiales en cuanto a su objeto, pero generales en cuanto a sus facultades (los “Poderes del Aval”
para avalar titulos de crédito, a favor de Francisco Javier Martin Bringas, Ricardo Martin Bringa
Aurelio Oscar Addn Herndndez, Sergio Fernando Martinez San Germadn, Jorge Alberto Reyes Mora
Reynalda Inés Vélez Burciaga (los “Apoderados Aval”) a ser ejercidos de manera individual, a efect
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de que puedan suscribir, en representacién del Aval, los cettificados bursatiles emitidos bajo el
Programa, y (iv) la escritura ptiblica nimero 10,592 de fecha 11 de septiembre de 2015, otorgada ante
la fe del Lic. Rodolfo Vela de Ledn, notario piblico nimero 80 del Primer Distrito Registral del
Estado de Nueve Léon en virtud de la cual se protocolizé la asamblea general extraordinaria de
accionistas de Tiendas Soriana celebrada el 28 de abril de 2015 en virtud de la cual se aprobd, entre
otros la autorizacién para que el Aval garantice, como avalista, las obligaciones de pago que la
Emisora asuma frente a los tenedores de los certificados bursatiles que se emitan al amparo del

Programa (la “Segunda Asamblea de Accionistas del Aval”), las cuales nos fueron proporcionadas
por Tiendas Soriana para nuestra revision.

d. Constitucién, Estatutos Sociales y Poderes — Representante Comutn. Copia
certificada de la (i) escritura ptiblica nimero 5,940, de fecha 27 de noviembre de 1978, otorgada ante
la fe del licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez, titular de la notaria publica nimero 140 del
Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal
en el folio mercantil 686, en la que se hace constar la constitucion de Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero, en cardcter de representante comun (el “Representante Comiin™) (ii)
escritura pablica nimero 33,558, de fecha 22 de octubre de 2010, otorgada ante la fe del licenciado
Alberto T. Sanchez Colin, titular de la notaria pablica nimero 83 del Distrito Federal, mediante la
cual se realiz6 una compulsa de los estatutos sociales del Representante Comiin; (iii) escritura pliblica
nimero 35,712 de fecha 10 de junio de 2013, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez
Colin, titular de la notaria piblica niimero 83 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Pablico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero 686 con fecha 26 de
Junio de 2013 que contiene, entre otros, los poderes generales para actos de administracién y par
suscribir, endosar y protestar titulos de crédito, otorgados por el Representante Comun, a favor
Fernando José Vizcaya Ramos, Claudia Beatriz Zermefio Inclan, Jacobo Guadalupe Martinez Floxgs,
Cesar Luis Ochoa Armendariz, Héctor Eduardo Véazquez Abén, Elena Rodriguez Moreno, Alejandxa
Tapia Jiménez, las cuales nos fueron proporcionadas por el Representante Comin para nues
revision. Los apoderados mencionados en este parrafo serdn en lo sucesivo referidos como 1

“Apoderados del Representante Comiin”.

e Titulo. La version firmada del titulo de los Certificados Bursétiles que documentan la
Emisidn (el “Titulo™).

Asimismo, hemos presumido, sin haber realizado investigacién independiente alguna o
verificacion de cualquier indole:

i la legitimidad de todas las firmas y la autenticidad de los documentos que nos fueron
proporcionados por la Emisora, el Aval y el Representante Comiin para efectos de llevar a cabo
nuestra revision y rendir la presente opinion legal;

CGA #109563v4
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ii. la fidelidad y suficiencia de todos los documentos originales que nos fueron
proporcionados para efecto de llevar a cabo nuestra revision y rendir la presente opinién legal;

i, que, (A) a la fecha de suscripcién del Titulo, los Poderes Soriana, los Poderes del Aval
y los poderes otorgados a favor de los Apoderados del Representante Comun, a que se refieren las
escrituras pliblicas mencionadas en los incisos (b), (c) y (d) anteriores, respectivamente, no han ni
habran sido revocados, modificados o limitados en forma alguna, y (B) la Emisora, el Aval y el
Representante Comin no han ni habran modificado los estatutos a que se refieren las escrituras
publicas mencionadas, respectivamente, en los puntos (a), (¢) y (d) anteriores, respectivamente;

v, que, a la fecha de la presente opinién y en la fecha de suscripcién del Titulo, la
Emisora y el Aval no se encuentran en estado de insolvencia o de concurso mercantil y que la emisién
y suscripcion de los Certificados Bursétiles al amparo del Programa no constituye una operacion en
fraude de los acreedores de la Emisora y/o del Aval.

Con base en y considerando las presunciones anteriores, y sujeto a las limitaciones y
salvedades mencionadas m4s adelante, manifestamos a esa Comision que, a la fecha de la presente y a
nuestro leal saber y entender:

1. Seglin se desprende de las escrituras piblicas a que se refiere el punto (a) anterior, la
Emisora se encuentra constituida y existe de conformidad con las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos (“México™);

2. Segln se desprende de las escrituras piblicas a que se refiere el punto (¢) anterior, el
Aval se encuentra constituido y existe de conformidad con las leyes de México y conforme a sus
estatutos sociales tiene la capacidad para garantizar obligaciones de terceros y de constituirse como
avalista;

3. Seglin se desprende de las escrituras pliblicas a que se refiere el punto (d) anterior, ¢l
Representante Comiin se encuentra constituido y existe de conformidad con las leyes de México,
tiene la capacidad para actuar como representante comiin de los tenedores de los Certificadds
Bursatiles;

4, Segln se desprende de la escritura pablica a que se refiere el punto (b), los acuerd
relativos al Incremento al Monto del Programa y la Emision han sido validamente adoptados por la
Emisora;

5. Segln se desprende de la escritura publica a que se refiere el punto (b) anterior, los
Apoderados Soriana cuentan con facultades suficientes para suscribir los Certificados Bursatiles que
s¢ emitan al amparo del Programa en representacion de 1a Emisora;

GA #109505v4
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6. Segun se desprende de la escritura publica a que se refiere el punto (c)(iii), los
Apoderados del Aval cuentan con facultades suficientes para suscribir, en cardcter de avalista, los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa en representacién del Aval;

7. Segun se desprende de las escrituras piblicas a que se refiere el punto (d) anterior, los
Apoderados del Representante Comtn cuentan con facultades suficientes para firmar los Certificados
Bursatiles que se emitan al amparo de! Programa en representacién del Representante Comtin;

8. Los Certificados Bursétiles (a) cumplen con los requisitos establecidos en el articulo
64 de la LMV, y han sido vélidamente emitidos y ofrecidos por Soriana y son exigibles en contra de
Soriana, y (b) la garantia otorgada por el Aval fue legalmente constituida y es exigible de
conformidad con lo establecido en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y demas
legislacion aplicable.

Las opiniones anteriores se basan en la documentacién e informacién referida en los puntos
(a) a (e) anteriores, misma que nos fue proporcionada por la Emisora, el Aval y el Representante
Comin y no implica en modo alguno haber realizado diligencia de investigacién independiente,
examen particular o averiguacion sobre el estado actual o potencial de los asuntos en que estd
involucrada Soriana, el Aval o el Representante Comun. La asesor{a que brindamos a la Emisora se
ha limitado a las cuestiones particulares indicadas en la presente y no ha consistido, en caso alguno,
en el examen de aspectos fiscales, contenciosos o de litigio o en el examen de obligaciones
contractuales asumidas por Soriana o el Aval frente a terceros, Asimismo, nuestra opinién estd sujeta
a las siguientes limitaciones especificas: -
i Se basa en documentacién proporcionada por Soriana, el Aval y el Representante
Comun para rendir la presente opinion, misma que se encuentra en nuestro poder, asi como en Jas
circunstancias existentes a la fecha y de las que nosotros tenemos conocimiento;

i, No se refiere ni incluye a subsidiaria alguna de Soriana, ni a sus sociedddes
controladoras o filiales, salvo por el Aval;

jii. Se limita a (a) las cuestiones a las que hace referencia la fraccion IV del articulo 85 y
la fraccidn II del articulo 87 de la LMV, asi como la fraccién I, inciso h) del articulo 2 de las
Disposiciones, respecto de las cuales hemos recibido instrucciones expresas de actuar y sobre las
cuales hemos puesto atencién especial, y (b) cuestiones de derecho aplicable y vigente en México,
por lo que no emitimos opinidn alguna respecto de leyes aplicables en otras jurisdicciones;

iv. No emitimos opinién respecto del tratamiento y régimen fiscal aplicables a los
Certificados Bursatiles;
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V. No hemos obtenido ni revisado certificado o documento alguno emitido por registro
publico alguno para efectos de la presente opinién legal; y

Vi, No aceptamos responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las que se hace
referencia en la presente opinidn.

Las manifestaciones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y, por lo tanto,
estdn condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios en las leyes,
circulares y demds disposiciones aplicables, hechos que imposibiliten el cumplimiento de las
obligaciones citadas u otras situaciones similares. No expresamos manifestacién alguna ni adquirimos
compromiso u obligacién alguna de informar a ustedes o a cualquier otra persona respecto de
cualesquiera cambios en la documentacién o informacién descrita que resulten de cuestiones,
circunstancias o eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a nuestra atencién
con fecha posterior a la de la presente opinidn y que modifiquen su alcance y/o contenido.

Atentamente,

Galicia Abogados, S.C.

— =

Maurice Berkman Baksht
Socio

GA#109505v4
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Lic. Aurelic Oscar Adan Hernandez
Director de Administracion y Finanzas,

Organizaciéon Soriana, 5.A.B.de C.V.
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Naviembra 27, 2015

At'n.  Lic. Aurelic Oscar Adan Hemandez
C.P. Marco A. Castellanos Ferez

La presente Carta Calificacion sustituye la emitida el 12 de noviembre de 2015

-- Conforme a su solicitud y acorde a io dispuesio en la Ley del Mercado de Valores, hemos
procedido a determinar la Calificacion correspondiente a2 la ampliacidon de un Programa de
Cerlificados Bursatiles (CBs) de Corlo y Large Plazo con caracter revolvente de Organizacion
Soriana, S.A.B. de C.V. {Soriana) que en su casc sea autorizado por {a Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV ) por un monto de hasta $25,000,000,000.00 (Veinticinco mil
Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion (UDIS), el cual fue
originalmente autorizado por la CNBV seguin oficio 153/6785/2013 de fecha 24 de mayo de 2013
por un monto hasta $15,000,000,000.00 (CQuince Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) ¢ su
equivalerde en UDIS. La estructura una vez auorizada la ampliacion del programa, permitira
realizar emisiones tanto de corto como de largo plazo al amparo del mismo; las emisiones de
corto plazo no podran exceder de un monto de $6,000,000,000.00 (Seis mil Millones de Pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS, mientras que el saldo insoluto de principal de los CBs de
Largo Plaze podra representar hasta el Monto Total Autorizado del Programa, sin exceder en
conjunto el Manto Total Autorizado.

A partir de la fecha de autorizacion, que en su caso olorgue la CNBV, se podran efectuar una o
varias emisiones, hasta el monto total del Programa, ratificdndose o modificéndose la Calificacion
en el caso de emisipnes de largo plazo. Cada emisién tendra sus propias caracteristicas en
cuanto a monto, tasa de interés y plazo. El plazo de los CBs sera determinado para cada emisidn
realizada al amparo del Programa, pudiendo ser de corto o de large plazo. Se consideraran CBs
de corto plazo aquellos que fengan una duracidn de 1 {un) dia hasta 365 (trescientos sesenta v
cinco) dias y de largo aquellos que tengan una duracidn minima de mds de 1 {un) afio vy un plazo
maximo de 40 {cuarenta) afios.

La Calificacion de corto plazo asignada por Fitch México, 8.A. de C.V. a este programa se define a
continuacion:

F1+{mex). Indica ia mas alta capacidad de pago oportuno de los compromisos financieros respecto

e olros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificacion nacional de la
agencia, esta calificacion se asigna al menor riesgo de incumplimiento en relacién con otros en el
mismo pais. Cuando &l perfit de liquidez es particularmente fuerte, el signo (+) se agrega a la
calfficacién asignada.
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La calificacién considera que las emisiones de Certificados Bursatiles contarén con el aval de
Tiendas Soriana, S.A.de C.V.

Los fundamentos de estas accionss se describen en el anexo que constituye parte integral de esta
caria calificacion, .

Las metodologias aplicadas para la determinacidn de esta calificacion som

~‘Metodologia de Calificacion de Empresas No Financieras', publicado en diciembre 18, 2014,
-'Metodologia de Calificaciones de Corle Plazo para Empresas No Financieras’, publicade en
diciembre 19, 2014.

~‘Metodologia de Calificaciones Nacionales', publicado en diciembre 13, 2013,

Todas las metodologias y criterios de calfficacion pueden ser enconirados en las siguientes
paginas: www fitchratings.com y www fitchratings.mx

Al asignar v dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacitn factual gque rectbe
de los emisores v colocadores v de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch lleva a cabo
una investigacion razonable de la informacién factual sobre la que se basa de acuerdo con su
metodologla de calificacion, y obliene una verificacion razonable de dicha informacién de fuentes
independientes, en la medida en que dichas fuentes se encuenfren disponibles para un
determinado fitule valor ¢ en una jurisdicoién determinada,

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que oblenga de la
verificacidn de un tercero vatiard dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
amisar, los requisitos v practicas en 12 jurisdiccidn en la cual el titule valor calificado es ofertado y
vendido y/o la ubicacion del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacién pdblica relevante,
el acceso @ la administracién del emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificaciones
preexistentes de terceros, tales como los informes de auditorfa, cartas de procedimientos
acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones legales y ofros informes
proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacién independiente vy
competentes de terceros con respecto al tiulo valor especifico o en la jurisdiccion en particular del
emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacidn factual
exhaustiva, ni ta verificacién por terceros, pueden asegurar que toda la informacidon en fa que Fitch
se basa en relacidn con una calificacion sea exacta y completa. En Oltima instancia, e emisor y sus
asesores son responsables de la veracidad de la informacion que proporcionan a Fiich y al
mercado a través de los dooumentos de oferta v olros informes. Al emifir sus calificaciones, Fitch
debe confiar en la labor de los sxpertos, incluyendo los auditores independientes con respecto a
los estados financieros, v abogados con respecto a las cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las
calificaciones son inhegrentemenie prospectivas y consideran supuestos y predicciones sobie
acontecimientos futuros gque por su naturaleza no se pueden comprobar como hechos. Por
consiguients, a pesar de la verificacidn de los hechos actuales, las calificaciones pueden verse
afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas en ¢ momento en que se
emifid o afirmé una calificacion.

Fitch busca continuamente mejorar sus metodologias y criterios de calificacién vy actualiza
periddicamente en su sitio web las descripciones de sus criterios vy metodologias para los fitulos
valor de un determinade tipo. Los criterios v la metodologia wtilizada para determinar una accidn de

alificacion son aquellos en vigor en el momento que se foma la accidon de calificacion, que para las
calificaciones pliblicas es la fecha del comentario de accidn de calificacidn correspondiente. Cada
comentariv de accidn de calificacion incluye informacidn sobre los criterios v la metodologia
utitizada para llegar 2 la calificacién indicada, gue pueden diferir de los criterios generales v
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metodologia para el tipo de titulo valor aplicable publicado en el sitio web en un momento dado.
Por esta razon, se debe consultar siempre el comentario de la =ccién de calificacion aplicable, para
la informacion mas precisa, sobre la base de cualquier calfficacion plblica determinada.

Las calificaciones se basan en los criterios v metodologias que Fitch evalGa y actualiza en forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colective de Fitch y ningln
individuo, o grupo de individuos, es €] Gnico responsable por la calificacién. Tedos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas. Los
individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia, directa o indirectamente, para
comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo o titulo valor, o para levar a
cabo cualquier estrategia de inversién respecto de cualquier inversion, préstamo, titulo valor ¢
cualquier emisor, Las calificaciones no hacen ningln comentario sobre la adecuacion del precio de
mercado, la conveniencia de cualquier inversion, préstamo o titulo valor para un inversionista en
particular {incluyendo sin limitar, cualquier tratamiento normativo yfo contable), o la naturaleza de la
exencion fiscal o impositiva de los pagos efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo
o titulo valor. Fitch no es su asesor, ni tampoco le estd proveyendo a usted ni a ninguna ofra
persona asesoria financiera o legal, servicios de auditorla, contables, de estimacion, de valuacidn o
actuariales. Una calificacidn no debe ser vista como una substitucién a dicho tipp de asesoria o
servicios,

La asignacion de una calificacion o llevar a cabo una accion de calificacion por parte de Fitch, no
constifuye su consentimienio para usar su nombre como experto en relacién con cualquier
declaracion de registro G otros tramites bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran
Bretafia, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza la inclusion de sus calificaciones en ningin
documento de oferta en ninguna instancia en donde las leyes de mercado de Estados Unidos,
Gran Bretafa, u otras leyes importantes requieran dicha autorizacién. Usted entiende que Fitch no
ha dado su autorizacion para, y no autorizara a, ser nombrado como un "gxperto” en relacion con
cualquier declaracion de registro u ofros tramites bajo las leyes de mercado de Estados Unidos,
Gran Bretafia, u otras leyes importantes, incluyendo pero no limitado a la Seccion 7 de la Ley del
Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch no es un "suscriptor” o "vendedor”
conforme estos términos son definidos bajo las leyes del mercado u otras directrices normativas,
reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacién las Secciones 11 y 12{a}{(2) de la Ley del
Mercado de Valores de 1933 de fos Estados Unidos, ni ha llevado a cabo las funciones o tareas
asociadas con un "suscriptor” o "vendedor” bajo este acuerdo.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualguier momento de conformidad con las metodologias de esta institucion
calificadora.

Es importante que usted puntualmente nos proporcione toda la informacion que puede ser factual
para las calificaciones, para que nuestras calificaciones sigan siendo adecuadas. Las calificaciones
pueden ser incrementadas, bajadas, retiradas o colocadas en Rating Watch debido a cambios en,
adiciones a, exactitud de ¢ inadecuacién de informacidn o por cualquier ofro motive que Fitch
considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencidn o debe ser interpretada como la creacién de una
facion fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta “Fitch” significa Fitch México, S.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de dicha
entidad.
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Nos complace haber tenido la oportunidad de poderle servir a usted. S podemos ayudarlo en otrg
forma, por favor comuniquese con nosofres al +52-81-8338-9100.

Atentamente,

Fitch,

LN
Sergio Rodriguez Garza Rogelio Gplzalez Qonzélez
Director Senior director

416



FitchRatings

Anexo | - Fundamaentos de las Calificaciones

Las calificaciones de Soriana reflejan el incremento esperado en e apalancanitento de Soriana una
vez culminada la adquisicion de una porcidn importante de tiendas de auloservicio de Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (CCM). Considerandc los Gitimos 12 meses (UDM) a
septienbre de 2015, de manera proforma, Fitlch estima que la deuda total ajustada por
arrendamientos a EBITDAR (EBITDA + Rentas) de Sorlana alcanzaria niveles cercanos a 4.0x.

Las calificaciones consideran también la expectativa de que el fiujo de efectivo libre que genere
Soriana serd destinado a reducir &l saldo total de deuda que presente luego de la adquisicion. De
igual forma, Fitch anticipa que los recursos obtenidos de ventas de activos o de ofras fuentes se
utilicen para fortalecer la estructura de capital de la compadia. Segin estimaciones de Fitch, hacia
fines de 2016, Soriana presentaria un apalancamiento ajustade de 3.5x, el cual iria disminuyendo
conforme se fortalezean los resultados de la compaiiia consolidada.

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES

Adquisicién Fortalece Posicion de Negocios:

Fitch considera que la adquisicion de las operaciones y activos de CCM contribuira a fortalecer v
complementar la presencia tanto geografica como por formato de tienda de Soriana. La zona
geografica principal donde CCM favorecers la presencia de Soriana sera en el Distrito Federal y su
area Metropolitana. Fitch estima que las operaciones adquiridas podrian generar sinergias por
aproximadamente MXN1,000 millones a partir del primer afio completo de infegracién, Con esta
transaccion, Soriana espera obtener un incremento en el piso de ventas de 28%, en ingresos
totales de 30% y una contribucidn a la generacion de EBITDA de aproximadamente MXN3,000
millones por ailo.

Ef monto de la transaccién anunciada asciende a MXN35,603.4 millones v se espera que
inicialmente sea financiado en su tolalidad con deuda. La transaccion con CCM consiste en Ia
adquisicion de 143 unidades, incluyendo 12 tiendas que se planea desincorporar para cumplir las
condiciones de la autoridad de competencia; de las 131 restantes se incluyen distintos bienes
inmobiliarios; entre ellos 98 corresponden a tiendas v 33 a contratos de arrendamiento, equipo e
inventario, tres ceniros de distribucion, plataforma logistica, licencia sebre la plataforma tecnoldgica
y sistemas de informacion, algunos derechos de uso de marcas, entre ofres.

Desempeiio Operativo Clave para Apuntalar Perfil Crediticio:

Fitch considera como elemenio clave para las calificaciones de Soriana el que mantenga la
posicion de negocios y rentabilidad de las operaciones de CCM, aun después del vencimiento de
tos acuerdas de uso de marca por los primeros 2.5 afios. La integracion de las unidades adquiridas
le permitiria a Soriana mejorar el desempefio operativo, en términos de rentabilidad y generacion
de flujo de efectivo. Segin estimaciones de Fitch, el margen EBITDA conjunto, antes de sinergias,
podria situarse en rangos de 7.4% en 2018, en comparacion con los resultados de Soriana
individual de 6.6% para los UDM a septiembre de 2105 y 6.9% en el ejercicio 2014. De igual forma,
ia generacion de flujo Yibre de efectivo se espera robusta para lograr &l desapalancamiento, con
inversiones en activos {capex) de entre 1.5 v 2.0% de los ingresos anuales y la eliminacidn
temporal de pago de dividendoes.

_Posicion de Mercado Fuerte:

{as calificaciones de Soriana consideran su posicionamiento importante de mercado como la
segunda cadena de autoservicios mas grande de México en términos de ingresos y numere de
tiendas, el soporte de una base de dlientes amplia apoyada en la operacién de varios formatos
de tiendas y la oferta de servicios comptementarios. Al 30 de septiembre de 2015 Soriana contaba
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con 678 unidades con un area de venta total de aproximadamente 3.3 millones de melros g
cuadrados. Con la adquisicion de liendas de CCM el nimero de unidades superara las 800.

Expectativa de Reduccion de Deuda:

Histéricamenie Seriana ha manienido apatanoam}entos bajos y ha lncumdo en financiamientos
solamente para llevar a cabo adquisiciones como parte de su plan de crecimiento. Fitch prev4 que
la comipafiia continuard con su estrategia de preservar un balance fuerte con deuda minima en el
mediano-largo plazo. Segin estimaciones de Fitch, para 2017 el apalancamiento ajustade por
rentas podria llegar 2 3.0x y a Z.4x en 2018,

Como parte del plan de financiamiento de la adquisicién de unidades de CCM, Soriana comunicd
su intencién de utilizar una combinacién de deuda bancaria y de mercado, deuda hibrida, inyeccion
de capital, venta de activos no estratégicos v flujo de efectivo generado interamente para reforzar
su posicién financiera, Las proyecciones de Fitch sole consideran el flujo libre positivo de la
compahia v la venta de actives minima,.

SUPUESTOS CLAVE

L.os supuestos clave utiizados por Fitch para las proyecciones de Soriana son los siguienies:

- ingresos conjunios superiores a MXN144 mil millones de 2016 a 2018;

- margen EBITDA de 7.4% en 2016 y con capacidad de mejorar a 8% con captura de sinergias; la
rentabilidad se mantiene despuéds de terminacién de acuerdos de uso de marca;

- capex entre 1.5-2.0% de los ingresos en el periodo de 2016 a 2018; suspension temporal del
pago de dividendos;

- financiamiento inicial de MXN35.6 mil millones para completar adquisicién; flujo libre de efectivo
anual superior a MXN4.5 mit millones destinado a reducir el saldo de deuda.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

£n caso de que Soriana no logre presentar niveles de apalancamiento ajustado inferiores o iguales
a 3.0x en los proXimos 24 meses, en combinacién con un retraso importante en la integracion de
las operaciones adquiridas, reduccién en rentabilidad por presiones competitivas o reducaion en la
generacién de fljo libre de efectivo, podrian resuliar en acciones negativas de calificacion.

Par el contrario, un desapalancamiento mayor al esperado en los préximos 24 meses, apuntalado
por flujos provenientes de ventas de activos no estratégicos o inyecciones de capital, en conjunto
con ung estrategia satisfactoria de integracion de operaciones en términos de mérgenes y flujo de
caja libre, podria derivar en acciones positivas de calificacion.

La informacion financiera de la compaiia considerada en esta Carla Calificacion de fecha de 27 de
noviembre de 20185 incluye hasta septiembre 30, 2015,

La informacion ulilizada en ef analisis de esta calificacion fue proporcionada por Soriana yu
nida de fuentes de informacion piablica, incluyendo los estados financieros, presentaciones del
emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede incorporar informacion de otras
fuentes de informacion externas, tales como andlisis sectorales y regulatorios para el emisor ¢ la
% industria.
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Credit  Qrganizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Rating
Agency Programa Dual de CEBURS

México D.F, a 24 de noviembre de 2015

Lic. Aurelio Adan

Director de Administracién y Finanzas
Organizacion Soriana, S.A.B.de C.V.
Av. Alejandro de Rodas No, 3102-A
Col. Cumbres 8° Sector, C.P. 64610
Maonterrey, N.L., México.

L3

En atencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, 8.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a ratificar Ia calificacion de largo plazo de HR AA+ con
Perspectiva Estable y de corto plazo de HR1 para el Programa Dual de CEBURS de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.
Esto considerando el incremento en el monte méximo a emitir por hasta $25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones de
pesos 00/100 M.N.) de $15,000,000,000.00 (quince mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de
tnversion (UDIs) tras la autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores {(CNBV), contando con una vigencia de
5 afios a partir del 24 de mayo de 2013,

La ratificacién en fa calificacidn del Programa Dual de CEBURS de Soriana se basa eh la calificacion vigente de Soriana, la
cual de largo plazo es de HR AA+ y de corto plazo es de HR1 y se ratifico por (iltima fecha el 25 de mayoc de 2015, La
calificacion se basa en el incremento en los niveles de deuda neta debido a la adquisiclén de COMERC) por P$35,603.4m.
Lo anterior habra de incrementar los afios de pago de la deuda neta, sin embargo, dada la estructuracidn de su deuda y la
capacidad esperada por parte de Soriana para generar FLE se estima que los afios de pago vayan disminuyendo durante el
periodo proyectado. Asimismo, debido a la estriucturacién de |z deuda no se contempla presion sobre el DSCR hasta 2017
cuando vence el crédilo sindicado. También se debe mencionar que conforme la operacion de COMERC! vaya
incorporandose, se esperan diversas eficiencias y sinergias. Por Oltimo, se considera la amplia gama de formatos que le
permite diversificar sus ingresos.

La calificacién asignada de largo plazo de HR AA+ significa que el emisor o emision con esta calificacién se considera con
alta calidad crediticia v ofrecen gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen muy bajo rlesgo
crediticio baje escenarios econdmicos adversos. El signo + representa una posicién de fortaleza relativa dentro de la misma
escala de calificacion.

La calificacion asignada de corto plazo de HR1 significa que el emisor o emisién con esta calificacion ofrece alta capacidad
para el pago oportune de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio.

No omito manifestarle que la calificacién otorgada no constituye una recomendacidn para comprar, vender o mantener algiin
instrumento, ni para llevar a cabo algan tipo de negocio, inversion u operacion y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualgquier momento, de conformidad con Jas metodologias de calfficacion de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccion 1l y/o 1ll, segin coresponda, de las *Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”.

Las caracleristicas del Programa se describen a continuacion:

&
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Credit  Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Rating
Agency Programa Dual de CEBURS

Caracteristicas del Programa Dual de Cenrtificados Bursatiles

Emisor Organizacién Soriana, SAB. de C.V.
Tipo de Yalor o Ceslificadas Bursdtiles da Corlo y Lerge Plazo
: e Hasta $25.000 OOO 000.00 (veinticinca rnﬂ mnliones de pesos 40/100 M.N.) 0 su equivalente en UbHs con
Monto Autarizedo del Progrma caracter ravelvanis:
Vigencia del Frograma 5 {cinco) ahes, a padir dal 24 de mayo de 2013

) El salds insoluto de principal de los Cedificados Bumiitles de Corto Plazo en circulacion no poded exceder
Monta Penmitida para fas de hasta 55.000.000 000.06° (sels mil rmllones de pesns 00A00 M, N] mizniras que 7] sa!de msuil.no de
Emisiones pnncupat da los Cenificados Bursatiles de Lamo Piazo podrs tepresanitar hasta el fanto total auterizado

det Programa.

El plazo de vigencia de los Cerificsdos Burséliles serd geterminado para cada emisjdn. Dutante (2 vigencia
del Programa’ podrin realizarse tanias emisiones de cnﬂn ‘plazo'y emisiones de Iarga plazo sepdn lo
dutermine ¢l Emtsur. slempre y cuanda of ‘sakid insoluto de principal da los 0enrﬁcadas Bursatiles en
circulacion n exceds del mento total amtorizado del Progiama.

Serd determinada  para cada emisitn de Cenificedns Bursitifes al amparo del Programa. Las emisiones

Piazo de la Emisidn

Amordizacidn podran contener una o mas amomzacloues ‘de pnnclpal segin se establezea en s documentacidn que las
. smpate.
Garantds Los Cartifeadas Bursatiies cantardn con el aval da Tiandas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria del
. Emisar.

Deutsche Securities, S. A de C. V., Casa de Bolsa; J P. Morgan Casa de Bolss, S A de CV..JP. Morgan
Gmpo Finenciero; Casa de Bolsa BBVA Bancomsr, S.A. de CV,, Grpa Fi Financiero BBVA Bancomer y
Morgan Stanley, Casa de Bolsa, S.A. de G.V., Actinver Casa de Bols:. 5.A. de C.V., Gupo Financlers
Aclinver

Representante Comln Monex Casa de Bolsa, 5.4 de C.V., Monex Grupo Financier

Fuente: HR Ratings con biase en nformacion de) Suplements de ln Emiiin proporcianade por l Expreas,

Intemmadianics Colocadores

o

ipales Factores Considerados

Organizacidon Soriana, S.A, de C.V. (Soriana y/o Ia Empresa y/o la Emisora) es una empresa mexicana dedicada al sector
comercial que se enfoca en la linea de alimentos, ropa, mercancias generales, productos para la salud y servicios basicos.
Inicié sus operaciones en la ciudad de Torreén, Coahuila. Soriana cuenta con una estrategia multi-formate que abarca los
32 estados de |a Reptiblica Mexicana y 258 ciudades. Al 3T15 opera 678 unidades distribuldas de |a siguiente manera entre
sus distintos formatos: Soriana Hiper (271), Soriana Stper {(127), Mercado Scriana (140), Soriana Express (108) y City Club
(34). Asimismo cuenta con 134 tiendas de conveniencia Super City y 14 Centros de Distribucion que dan servicio a todas las
fiendas.

De acuerdo con la metodologia de HR Ratings, se realizaron proyecciones financieras de la Empresa en donde se
evaluaron las métricas financieras y de efectivo disponible, bajo un escenario base y uno de esirés. Las proyecciones
realizadas abarcan desde el 2715 al 4T18. A continuacion se presertan los resultados obtenidos para cada uno de los
escenarios mencionados.
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[seenario Base Fuoeararin do Estres

B3 olins v Resuliados:
vpoestosy Reruliados (W1 g Gag gt a0a e oMER 0P J0IGP 1AD shie  SWTR 2u1sE

Vantas de Bienes i 95,197 104641 105,028 101,829 112,534 144358 150,585 157.863! 110,504 139,601 143,595 149,251
Cqslp de Ventas 7 Ventas 7EB% 754% T88% V0% VIB% TNI% 7% TRE% 784% 783% 3%  T18%
Gasios Generales / Ventas 13.8%  134% 14.0% 152%: 450% 14B% 146%  15.0%i 14.9% 7% WE%  150%
Margen Brita 21.2% 206% 21.2% 221%i 222% 223% 223% 22 3% 216% 217% 2H4T% N7%
Margen EBITDA 74% 72% 7.2% 6.9% 71% 7.5% T7% 7.8% 6.8% T0% 7.1% 7.2%
Margsn ds Oparacion e S4B B3R ABK  S3%  53%  57%  BO%  A8% _ 47%  50%  50%
EQITDA™ L TA5T 0 TAY1 7548 70160 4086 10883 11620 12,343 7476 9757 10,169 10,682
Lhifidad inlés de Iﬁipuaslds 4,586 5204 5326  4,578; 5405 6,785 7442 8478 445) 4604 5106 5833
Fluje Libre da Efectivo * 47132 4213 3247 4812 4507 7,683 BOB3 8252 2511 6.903 7.010 FALTY
CAPEX 3464 3471 3.657 3.030: | 1,842 1.6%0. 1710 1,510 1,842 1,690 1,710 1.510
Deuda Totat 6,168 2,744 1,548 0! 36,194 21850 14,850 ;I.B_EU 7,894 31,694 26433 19,757
Deuda Neta 3,106 1,409 282 -2673 30,704 13825 34D «1,963:; 32,736 26,162 20502 14,302
Affos de Pago (DN 7 FLE) 07 6.3 0.1 @8 68 18 08 - {_0{2] . 130 g 29 20
Aflos de Pago (DN { EBITDA) 0.4 0.2 00 -4 38 13 0.5 62 4.4 2.7 2.0 1.3
oscR* 1.6 0.6 10 2.1 69 5.2 g2 4.4 36 31 0.4 23
DSCR con caja inicial 23 1.1 1.4 2.9 11.0 8.9 16.3 28.2 1.5 5.5 08 44
Fuente; HH Ratings con informacién de Y Enmpreak bek un escenario econdmice base y un eacenaris da eairés. Proyeccs Tealzadas & prrr del 2715,

*Fatjo Libre de Electivo « Flujo Helo e Attividsdes de Operaciin - Capex de Mantsnimiento (Depreciacidn) » Diferencia en Cambios.
* Coburtura d Servicia de s Deutds « FLE / Servico de b Desds (nlersses Nelss - Amorizaciones de Cspial).
~* £ cdiculo de EBITDA no Inchuye Okox gresoa v (gantos) neto

Algunos de los aspectos mas importantes sobre los que se basa la calificacion son:

sAdecuada capacidad de pago de la deuda a través del flyjo que se espera generar por sus operaciones,
permitiendo disminuir sus aiios de pago después de la adquisicion de COMERCI de 6.8 afios al 4T15 a 0.8 afos
al 4T17 bajo el escenario base (vs. 13.0 afios a 2.9 afios en el escenario de estrés). Sin embargo, la Empresa
presenta mayores niveles que los observados historicamente. Por su parte, al 3715 los afios de pago de la deuda neta
a FLE no s0n comparables debido a que presenta una deuda neta negativa.

sIncremento esperado en los niveles de deuda por la adquisicién de COMERCI, presionando el DSCR en 2017
ante un escenario de estrés. Lo anterior se debe a la amortizacion del crédito sindicado. Sin embargo, el DSCR
acumulade bajo el escenariv base para el periodo proyectade 2015 — 2017 es de 6.5x debido a la amortizacien
anticipada del crédito, Al 3T15 se observan mayores niveles de DSCR cerrando con 0.9x (vs. 0.8x al 3T14).

~Capacidad de generacion de FLE por parte de J]a Empresa, presentando niveles en los UDM por P$3,397.6m al
3T15 (vs. P$4,744.7m al 3T14). Eslo se explica por la reduccion en cuentas par cobrar debido a que han dejado de
operar la venta a mayoreo, la cual generaba un mayor plazo en la recuperacion de cartera, sin embargo la Empresa
elevé sus niveles de inventarios para el cierre del afio. Conforme la operacién de COMERCI se vaya consolidando, se
estima un incremento en el FLE hasta niveles de P$8,253.4m en 2017 bajo el escenario base.

*Presion en el margen EBITDA en los UDM presentando niveles de 6.6% al 3T15 (vs. 7.0% al 3T14). Lo anterior se
debe a la absorcion de la homologacion del IVA en las tiendas fronterizas ¥ un proceso de maduracidn de diversas
aperturas. Derivado de la incorporacion de COMERCI, se espera que durante los préximos afios surjan diferentes
eficiencias y sinergias que incrementaran el margen EBITDA hasta niveles de 7.7% en 2017 bajo el escenario base.

sDiversificacién de ingresos contando con una amplia gama de formatos operativos, representando el principal
formato 55.6% de los ingresos totales de la Empresa.

+Calldad administrativa de su gerencia, al haber logrado una diversificacién de sus formatos y un posicionamiento en
el mercado nacional.

=Elevado nivel de competencia dentro del segmento en el que opera la Emprasa,

El 28 de enero de 2015, la Empresa anuncié la adquisicion de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (COMERCI
y/o la Controladora) por un monto tolal de P$39,193.7m. La operacion consiste en la compra de 157 unidades de
autosetvicio que incluyen (i) 44 unidades de Comercial Mexicana, 74 unidades de MEGA, 36 unidades de Bodegas
Comercial y 3 unidades de Alprecio que representan una superficie de venta total de 1.1 miliones de metros cuadrados
ubicados en 25 estados y 86 ciudades en México, (i) 2718 locales comerciales, (iif) 3 centros de distribucién ubicados en
Tultitlan (centro de México), Guadalajara (centro-oeste de México) y Tijuana (noroeste de México), 51 propiedades
inmobiliarias adicionales no operativos y (iv) clerta icénica de marcas y campafias promocionales. La generacién de ventas
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y EBITDA de estas unidades corresponde a 78.0% y 76.0% de COMERCI con base a los Cltimos doce meses (UDM) de
operacién a noviembre de 2014. Adicionalmente, Soriana oblendrad el dereche de uso de los sistemas tecnoldgicos de
COMERC! por los proximos 3 afios y el derecho de uso sobre la marca Comercial Mexicana durante los siguientes 2 afios y
la campafia Julio Regalado. Considerando las opciones disponibles en la resolucion de la Comisibn Federal de
Competencia Econdmica (COFECE}, el 21 de octubre de 2015 Soriana y CCM determinaron (i) excluir de la aperacion la
compra de 14 tiendas que mantendrd "La Comer, S.A.B. de C.V.", saciedad constituida por CCM como rasultado de la
Escision y (ii) que Soriana adquiera para conservar o después desinvertir (segin sea el caso) el resto de ias 12 tiendas
objetadas, en el entendido de que dichas desinversiones se realizardn conforme al programa de desinversion establecido
dentro de la resolucion emitida por [a COFECE, Como resultado de lo anterior, el precio de compra se ajustdé a
P$35,603.4m, equivalente a P$32.784 por unidad vinculada de CCM.

Esta transaccion implicara una deuda total adicional por la fotalidad de! monto pactado, considerando un crédito sindicado a
2 afias con pago al vencimiento y una serie de@ emisiones de CEBURES vla su Programa Dual. Sin embargo, se estima que
la Empresa sustituya dicha deuda bancaria por bursatil via el mercado nacional a través del incremento en su Programa
actual y mercados internacionales. Asimismo, se espera que la Empresa cologue aproximadamente P$8,000.0m a través de
una oferta publica de acciones (OPA) eén €] mediano plazo, ademdas de |a venta de ciertos de activos por un monto
aproximado de P$2,500.0m. Hay gue mencionar que histéricamente la Empresa ha mostrado una sélida capacidad de
refinanciamiento y generacion de flujo libre de efectivo, ademas de que con dicha compra Soriana fortalecera su posicién en
el mercado, lo cual esperamos se fraduzca en un mayor nivel de EBITDA y FLE, ademas de mejores margenes operativos
gracias a mejores condiciones con sus proveedores y eficiencias operativas,

Al cierre del 3T15 Soriana presentd ventas UDM de P$107,276.0m (vs. P$101,800.1m al 3T14), representando un
crecimiento de 5.4%. Eslo se explica principalmente por la recuperacion de [a economla durante los primeros nueve meses
de 2015, provocando una mejora en i consumo. Asimisme, se considera la apertura de 14 nuevas tiendas durante los
UDM. De igual forma, comparando la informacidn acumulada al 3T15 con relacién al 3T14, se observa un crecimiento de
7.5% reflejando la mejora en el consumo durante los primeros nueve meses del ailo. El aumento en las ventas de los UDM
fue contramestado por un crecimiento superior en los costos, debido a sus esfuerzos promocionales en su estrategia
comercial, arrojando un menor margen bruto cerrando en 21.2% al 3T15 (vs. 21.8% al 3T14).

En cuanto a la rentabilidad de la Empresa, se observa una menor generacion de EBITDA en los UDM disminuyendo -0.4%
cerrando en niveles de P$7,061.3m al 3T15 {vs. P$7,078.2m al 3T14). Esto se debe a un mayor nivel de gasios operativos
por el incremento de personal debido a las nuevas unidades, al igual que con el fin de mejorar la calidad del servicio en las
tiendas. Ademds existid un impacto debido a la absorcion de fa homologacion del IVA en las tiendas fronterizas y a que
diversas aperturas se encuenfran en proceso de maduracién. Con base en lo anterior, oblenemos un menor margen
EBITDA, cerrando en 6.6% al 3T15 (vs. 7.0% al 3T14). Sin embargo, consideramos que canforme la operacion de
COMERCI se vaya consolidando, |2 Empresa alcance diversas sinergias y eficiencias que se fraduzcan en una mejora en el
margen EBITDA, alcanzando niveles de 7.7% para 2017 bajo un escenario base {vs. 7.1% en un escenario de estrés).

Por otro lato, durante los UDM al 3T15 la Empresa erogé CAPEX por P$2,627.1m (vs. P§3,090.5npal 3T14), equivalente a
una calda de -15.0%. Lo anterior refleja la estrategia de la Empresa por cuidar la generacion de flujo de efectivo para ir
amorlizando de manera acelerada la deuda total por la compra de COMERCI. Parz los préximos afios se espera que
Soriana siga reduciendo et nivel de CAPEX, enfocandose en [a incorporacion de COMERCI. Considerando que las unidades
de COMERCI se encuentran en buenas condiciones, se estima que no requieran ninguna inversion de CAPEX adicional por
parte de Soriana.

En cuanto a la deuda, la Empresa no prasentd deuda alguna al 3T15 (vs. P$3,499.6m al 3T14). Tomando en consideracién
el efectivo y equivalentes de efectivo, se considera una deuda nefa de -P$785.8m al 3T15 {vs. P$2,320.6m a! 3T14). Con
base en los niveles de deuda neta, los afios de pago a FLE y EBITDA no son comparables debido a que la deuda neta fue
negativa. Sin embargo, para el periodo proyeclado se contempla un crecimientc en la deuda por ia transaccion de
COMERCI esperando afios de page a FLE de 6.8 afios al 4T15 bajo el escenario base {vs. 13.0 aflos en el escenario de
estrés). Sin embargo, de acuerdo con la estructuraciin de la deuda en donde se permite realizar amortizaciones
anticipadas, asl como con la capacidad de generacion de FLE de la Empresa v las sinergias esperadas, se contempla gue
la deuda se vaya amortizando para terminar con afios de pago de 0.8 aflos al 4T17 en el escenario base (vs. 2.9 aiiog en el
escenario de estrés).
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Durante los UDM la Empresa generé un FLE por P$3,397.6m al 3T15 (vs. P$4,744.7m al 3T14), representando una caida
de -28.4%. Lo anterior se debe principalmente al decremento en cuentas por cobrar derivado de una reduccidn en las
ventas al mayoreo, la cual generaba un mayer plazo en la recuperacion de cartera, sin embargo se produjo un alza en el
nivel de inventarios superior a afos anteriores con miras a las fuertes ventas del 4T15.

Con ef objetivo de analizar la capacidad de pago de Sorana es importante evaluar la cobertura del servicio de la deuda
(DSCR por su siglas en inglés), que al cierre del 3T15 presenta niveles de 0.9x (vs. 0.8x al 3T14). Tomando en
consideracion la caja inicial disponible, cbtenemos niveles de 1.6x (vs. 1.0x al 3T14).

Posterior a la adquisicién de COMERCI y de acuerdo con la estructuracion de la deuda que la Empresa planea adquirir, asi
como la capacidad de generacién de FLE, se estiman niveles por arriba de la unidad de DSCR bajo un escenario base. Lo
anterior se debe a que la primera amortizacién obligatoria de la deuda se debe realizar en 2017 de acuerdo con e!
vencimiento del crédito sindicado, permitiéndole a Seriana amortizar anticipadamente el crédito a parlir de su generacian de
FLE, asi como por la sustfitucién de la deuda bancaria a deuda bursatil por un mayor plazo. Sin embargo, bajo un escenario
de estrés donde se contempla que la Empresa no pueda llevar a cabe fas mismas amortizaciones anticipadas que en el
escenario base, se espera una mayor prasion en 2017, Lo anterior refleja la capacidad de pago que tiene la Empresa para
hacer frente a sus obligaciones financieras en tanto las condiciones y plazos de la deuda se lleven a cabo,

4

Sin otro en particular, quedo a sus drdenes para cualquier duda o comentaric al respecto.

Atentamente,
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{Basel Batarce e Pesos Nominales {rhllanes)
- o1 02 013" 24 AEP A016P 2017P

ACTIVOS TOTALES 73,828 743m 78852 MT20 128247 187 128678
Activo Clrculante : 21897 20,806 23,104 W51 MY 3088 39,156
Efettivo y Equivalentes de Efectivo 3,092 1,335 1,656 26737 5,490 8025 8,510
Cuenlas par cobrar a Clientes 2348 3470 4038 2,344 4114 4,180 4,226
Otras Cusntas por Cobrar Nato 2998 219 2558 2,863 2,764 2876 2953
Imntanns 13,228 13,515 15,003 16,145 23N 22 841 23,385
Paros Anlicipades 4 &7 44 &5 &0 66 73
Activos no-Clreulantes 52,11 53,571 55,244° 56,141 93448 90,688 89,483
Chres Inversionsy 674 152 820 867 .93 1.008 1,092
Pisnu. P:apsedad y Eqlipe (Neto) 41,008 42,292 43,769 24,648 &67.636 54,798 63,508
Activos Imangibles y Cargos Diferidos™* 10.357 10439 10.558 1054 24802 24,802 24802
Ottos Artrvos LP .32 88 87 B3 ‘b B0 &g
PASIVOS TOTALES 36,551 34,106 35,553 1.9 78,212 65,254 58,544
Pasivo. CIrculuma 26,435 2,310 51,564 2,282 24,859 30,954 12415
Pasm cont Costo 6.138 2,744 1,948 g o 0 o
Fmvaedoms : 18,450 17,834 18,508 18807 2t 28,156 29,454
lmpuasius por Pagar a7e 1,602 1,589 1,262 1454 1,395 1336
Otros sin Costo: 2 1,050 . 1189 21223 1.2B4 1413 1.625
Pasivos no-Clrculantes 10,158 10,7% 11,988 12,04¢ 48,414 34,289 151
Pasivo r.'.on Costo LI ] ] ¢ 3514 21,650 4,850
Impuestos Difarides 6,828 7460 8,604 8,608 8,707 2911 9,433
Ctros Pasives no circulaniaos 3.330 333 3,304 340 351 1529 3,546
Boneficios a Empleados 173 a1 kX ] 366 402 ‘413 436
Amartizacidn Financiera ¥ Otros Pasivos®**** 3.152 3.055 2971 3,855 3110- 3410 3110
CAPITAL CONTABLE .85 40211 43480 46400 49914 83522 &8 TM
Capitat Contribuido . | 3993 3998 31m 3,194 3,134 11989 11,988
Utifidades Acomuladas 30,825 33,519 37,089 8503 43207 46.TRM £4,633
Utilidad del Egrdl: 3217 3.5_§]’ 3117 3704 574 4,752 5.212
Deuda Tolal 6,158 2,744 1948 0 36194 21,850 14,850
Dauda Netn 3,106 1409 282 S2AI3 . 30704 13825 6,240
‘Bins Cuenta por Cobrar Clientes 3 g 12 1 H 1 1
Bips lnventarlo 5% 56 63 69 (-] 70 70
Dins por Pagar Provesdotes i 10 74 16 7 7 74

Fuenia: HR Ratings proyecciinat con bacs £a informacion irmeastral intetra do i Enprosa y carmes anusles dicizminados (Debite).
* intormacién Dicsaminads en formeto FRS.

* Proyacoiones & partic det 2715

= Elincremenis an 2015 s¢ rafiers al créddo mercanil por p313,770.0m debado & b compra de CORERSL

**~*Los anexos no deran modificack o los & ¥ condic delx in da COMERCI por parie de las COFELE,

v g refiere & arrendamientos fnencieros ¥ pashve sk coate derivade de un convenio con r 6 { operacidn de SORBAN,

B
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{Base) Estado de Resultados en Pesss Nominales (millones)

Pl 200 2013° e o 207p
Vantas Hatas 96,187 164617 105028 0ER 1923M 150,685

Vantas Sofiana 56,157 104.611 105,028 101,823 102,12 111,343
Vantas COMERCI [ I .6 . 10,082 38,142
_Coste de ventas {slectivo) . 5,774 83,053 82,793 79,338 87,835 112170 11,021
Utitided Operativa Lruts (snies te deprocian 0423 21,552 22 4N 24,835 32187 33,654
Gaslos da Generales 13.266 14,061 14,506 16473 16,929 21,284 22,044
UQPADA [EBITDA)* 1157 1451 T,548 T.012 8,066 10,883 11,620
Dapreciacksn y Amortizacisn 1,941 2015 1976 208 2135 1228
ikilidad de Oper, anies de otros ingresos [gasiosl 5215 5475 5813 4,934 5 1565
Oty fngresos ¥ [gaston) nalos o L] i i a2 23] G
iided d 5224 510 5558 4977 S5 8
Ingresos por Inlereses 109 256 1T 140 403 13
Intereses Pagadas 502 351 221 Ba e 1607
Qlras Gastos Financieros 58 1683 230 2 236 256
innease Financiern Meto ~E3 »3l) 267 113 158 8128
Resuhadn Cantbiatio } 3 7] g w8 0% 38
Resutiado Inwaest de Financianisnts A5 0 S CA6E 85 4768 | A28
Utllignd después dol BIF N . £554 5209 5,243 4511 5026 5,703
Participacién en Subsid. no Consofidadas {Sorban} 1 ) A ] 79 a2
Utlliiad anies du tmpuastos 4,586 5204 5,326 4,578 5,105 §785
Impuestos sobre ba Utikdad 1368 1,647 220 875 1538 2,033
lmslus Causados 910 1015 584 953 1.430 1830
Impusstos Difardes 559 632 1.224 18 101 m
ta Camsalidada 321 3,557 INT I 1,574 475
Cambeo en Ventas 12m iT% B.% 04% -30% 10 8% 8%
Magen Brilo 12m 2.2% 206% 212%  21% 2% 23%
Margen EENTUA 12m T4% 7% 12% 6.9% 1% T5%
asd o Impusstcs 15m_ . 29B%  31E%  A15%  19.4%  300%  30.0%
Ventas Nelay a Flanta, Prop. & Equipo 235 247 249 228 167 223
Retomo sobee Capital Emploads 9.3% 6% 82% 7.8% B.2% 65%
Tusa Pasivg ; 5% 6 9% 56% 8% 52% 5.9%
Tasa Actrva 9.1% 1% 10.2% 5.2% 4.1% 3.0%
Furnts: SR Ratege Bt on base an inf 0 Hrestral Ftema de fa Erprees ¥ cheres waisies dotaminadas (Delke),
* ntprmacidn Dictariouds wn formato FRS.
* Priyecuionss § party det ZT1S.

= B phicuie g EBITDA s hekiye Dirse hgrasts y {oastos melod.
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Agency
flonte rfr"' nen Fosrc emi~glas (m tanes!
i T T Y7 N Y T
ACI'MB‘IDES 0OE OPEMClﬂll '
Utlidad o Pérdids ata o antes de Impuesios 4,588 534 5N 4,518 5,105
sln Ifpacto en ol Elective -8 9 2 0 )
Dgrecracidn y Amartizacidn . : 1941 2016 1,976 .08y 2336
AXibdad fPérida en Venia da b, y Negocios Con;mloa ¥ bap de Antivos 10 ) % b ]
Farticipacidn an Asoviadus y Hegocios Conjurtos af
Inloresen a Faver [}
Fluctuasién Camnbiasa 1%
Pattidws Relaclonadas ron Actividadu de Invarslon 2,07
Imuresns Devengados = (=3
Pantidas Relac, con Activ. de Finane. 658
Flufa Dart, m Resul. antes da Impuestos o ta Bl 137
Decrementa {Incremenio) en Clientes ~{20
Dacramanto {incramao) en lmventaiza ~1.238
{Oecr, p:m)cnOthuoum por Cobrar y Dtros Activos “AH5
Inciamante (Decrrmamp) s Proveedaies FA )
Incrsmunta {Demm-nln} o1 Otros Pasivag 138
Caplisl de trabalo - 1%
03 8 |= LNikdad L] 1439
Tiukos Genatader o in )
Kl dn Actividadet de 2574,
ACTIVIDADES DE IIW‘ERSI
Yrver de sccicars con eardelin peim 28
Seursidn en Prop., Plantay Eigaps =3.464
Vum de Propledadan, Punla ¥ Ecaipo <
itin em Actvos intang 2
Alhsur.idn e Negocios ]
Intsases Cobrados N
Flujos Haton de Einctive de Actividades de tovmmidn _ A%
Ex 4 plm stivid.de Flnpne, 228
ACTVIDADES DE FINANCIAMIENTO T
Finmclamsantas Bancarios [ .0 263 1930 k|4
Fiqmcimem: Bursdiiie 45.,55 47025 62611, B.300 10,000
Amadizacii dr Finsnciami L Leel AN 30TEE SRS
Amerizacion de Finsnciamidntos Bursiises .43 337 #0468 §I257  WTAO0 0
ktornies Pagados 5 561 #5i =315 Sl
Einanclsmlents *&fenc™ 2 aped e é.:s& 5,140
Inctemeniis (Decremania} an #f Caprtsl Sograd [ [} [} ) K]
Otrwe Portidas <3 14 o .3 b3
Dridendes Pagadas 0 550 [ T 2
_Finmnclumiants “Prople” 31 st A e 2
ﬂmm;mmmﬂ;mﬂ- e L N e Y. | S
Incre.{(Hsmin.} neto da Efectivo y Equiv, BN ¥ R 1.007 2,817,
DMMCambinsonliEl‘mhoyEm Q 0 B ‘P 0
Edectivo y aquiv, al principio del Pariodo 2,087 3,082 133 1,668 28673
Efldvozguh !I Ongl gyl Pelede J082 1.6 . 2573 5,0
Capex g4 Mardanimuento 12m* 1.841 016 191 2083 2135
Ajuslet espycialys @ Capex de Mamnmenln ] 0 [ ‘9 ]
Libew 4732 a1 247 4.8 4,50
;mumm ta Deudz ;i.na AGE 56037, :gg g‘usu
s g 143, 260 B3 242 ! A2 850
Amonizacion da Deuds Finsl '%&; [H]] 2.7 X a
Inletetns Natos Pagados T3 584 475 k) 653
Setviclo de la Deuda 12m 2933 5782 3 264 653
DSCRI2m 1. [X] 1 % [X:]
Cass INCa Draponibin P2 3 X7 1955 X 2603
24 23 | 14 i3 1.8
uds Hata w FLE 12m &7 .3 b1 Fli 5
» El h } 0.4 2 0.0 X} k% S

Fuenin' HR Ratngs groy ety bass witinh

del

* informaciti Cictairiaads en iimals IFRS.
P:malnrm # paryr oxl 2115

Emptasa y Hanss anuales dcamingdos Deipite}

~ Para (0% afos 2016 - 2018 £# considera ¢t 70.0% de iz depratiaciin para of Capex de Hantenimissio.
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Anexos — Escenari

{Esites) Balance en Fegoy Hf,tmm.al.er; Tmillanes]
) 011 2013° 2008 2015P 2016P 2017 2018P

ACTIVOS TOTALES ’ 13,820 4,31 16,952 80,720 128418 12653 126304 125188
Activo Clicufanta H,697 20,805 2709 24,515 872 5916 »Bimn 1A
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 3,082 1.335 1,566 2673 R%58 5,532 £.831 5465
Cuentas par tobear a Clientes 2348 EALL 4,038 2844 4,43 4.2 4,218 4,356
Qlras Cuentas por Cobrar Meto 2.4938 21243 2.958 2,863 2764 2876 2,989 118
hivantarios 13,228 13.515 15003 16,145 22158 23218 35 24180
Pagos Anticipados 4 5 44 85 55 7 8p;
Actives noCirculanies 52,131 5,571 55,244 56,141 83,445 50,681 83,452 87 375
Diras lversiones a4 752 820 867 928 1,001 14077 1,155
Piants. Propiedad y Equipo (Meto) 41908 42292 43760 44548 67636 64708 6343 B2
Actvas Intangibles y Cargos Diferddos™ 10.357 10,439 10,568 18,544 24,802 24,802 24,802 24,802
Oiro§ Actives LP 92 [} 97, 83 __&o 17 90
PASIVOS TOTALES 36,593 34,406 35,553 3439 TR 71,855 1a,607
Pasivo Clrculante %435 23,210 23,554 2 28,708 44,000 12,7115 46,46
Pasivo con Costo 6,168 2,744 1.548 1] 0 14,184 1,667 14,467
P;a@gﬁp‘rea 18,450 17.834 18,308 19,807 25,568 26.998 28088 29427
Imprestos por Pagar 876 1,682 1,599 1262 1454 1,395 1338 1,287
Otros sin Coslo 9 1,050 1,109 1.223 1.284 1413 1835 1,368,
Pasivos noCirculantes W58 10796 11,988 12021  I0,18d o855 97,251 18,37
Pasivo con Coslo o Q 6 8 aras 17.500 24,761 5.600
impuasios Diferidos G628 TAE0 B,584 %=1 B.684 8,825 B.a73 9,154
Qtros Pasivos no circulantas 3330 335 3384 3421 3513 3,524 3548 3564

Beneficios a Empleados ire 4 m 368 402 415 4% 453
Amortizacién Financiera ¥ Otros Pasims®** 3,162 3,055 2,81 2 110 3116 3110 31
AL COHTABLE N5 40,211 43,480 45,400 43,517 52,141 56,318 60,4

Capital Contribuido 3,193 3184 3,193 3194 ER;: 3,194 31

Wilidades Acumuladas 30,825 33519 37,089 35,503 43,207 46,323 49548

Lkilidad del Efarcicio 3.217 2.657 3,147 3704 3117 .25 J.576
Deuda Total §,188 2,14 1348 ] 9 31,654 26,433 19,767
Dauda lata 3106 1,409 282 2513 32.736 26,162 20,682 14,302
Diax Ceenta por Cobrar Cliantas ] 9 12 1 1 12 12 12
Dies lnventaric ‘ 59 55 63 69 70 H 4! I
Dins por Pagor Provesdores 71 70 74 76 75 i I 7
Fagnle: HR Faterpy proyeccs ron base en nformacién inmestral iema de e Empeess y citmas snuales dictamedas (Daiodte).
* miormacidn Diclaminada en formate RS,
* Proyocciones & partr det IT1S,
= £l nexomentn en 2015 wo reficre ol crédln mercant por p$13,770.0im debids & bs compra de COBERCL
% |.o% anzXDs no Haran modificaciones e ok irminos ¥ iciones de i transaccidn de COMERLA pot pintte to in COFECE.

w=re By g liery n zrrandamientos francieros v pasive 1 costo derdvado du on convenk ton Banmex referenta s I oparacin dz SGRBAN.

A
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1Eatrec) Eatado ge Rotytartas on Praos Hominales (M irress

0180 o1 2013

Vantas Nelzs '~ ' ) ) 96,137 104,611 1es5028
Vertay Sorana 96,197 104611 105,028
Vartias COMERC) 0 L0
Costo da vantns {sisctivo) T4 e B
Usitidad Operativa bruta (anm de dapm:!nr} 20423 21,552 213
Gastos de Gonacales 13.268 14.081 14,680
UBPADA (EBITDA), 1457 7491 1,548
Dapreciacién y Amottizacién 1,843 2016 1876
Millidad she Opwt. snivs de otros ingeasos fxasion 515 SA1S 552
Ouas lnycsua y fgaslu:} nelos A [] = o
g d g da olros lngresos {napio G224 5418 5558
Ingusus por Inlmses 163 206 1184
Inteinses Pagados &2 351 21
Otron Gastes Finsncieros 158 165 23
Ingtase Financiam Nelo 463 b3 247
-Resuvitado Cambrano «8 i -2
Resultads Integrai de Elnzociamiento...... T - SN ' SR |
Uigdnd deovpus del RIE : R 7]
Patticipacidn an Subsid, no Consolidadas {Sunbm) ’ i Mt wh 4
lidad mites de Iminesios 4586 5304 5326
Impoexton sobix la Utilidad - 1.3%69 1,647 2200
Impuestos Causados 80 1,015 984
.. Impussios Difanidos 559 g x7) 1,224
Utllidad Nots Consolidnits AT A5 ST
Cambio an Ventas 12m 2% BT% 14%
Margen Barto 12m 212% 20 6% N2%
Margan EBXITIA 12m T4% % 2%
Taza de kmpunstos 12m 29% __ ME% ___415%
Vanias Netaw 3 Plania, Prop. & Eq.»po ’ 23 24 240
Retema sobes Caglal Emﬁgggg 2.1% BE% 9.2%
Tasa Paava 6.7% B5% 6%
Inaidh 9.1% BT% . 10.2%
Fute: I'I!tht cotins con bk ¢4 biormacka ki Fioderna on b Empresa ¥ chernes sannies dictamingdas (Delodts),
. hhmur.éu Drclaminacs en jomuts FRS.
I’!vwor.bnu . unr MZHS.

v ) i iy EBTTOA no inchees Oiros Ingrebo ¥ {psishon } ek,
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1EsT: 3] Fiue de EYective on Peses Nominales (m:lones)

wir” 212 2 218 20150

ACTIVIDABES GE GRERACIOH
thilidad o Pérdida naso o antas de Impuirion 4,586 5204 538 4578 4,453
Purtidat oln mpacto e ol Eiscilvo [ ] & ) 0
" Depeaziacion ermu:lén : [E1) 2915 1576 208 2335
Unidod /Pdrca on Venta de fnmbr . ymgomut:nnmn»yh-pd.mﬂm u 3% 3% o L]
Panicipacion sh Agucindos y Meg l g § H 55 a1
Interesas # Fowr [/ [} ] 0 ~38d
Fluetuacisn Cambiaia 138 - ] 254 -&7
Parigas Relaclonedas con Actividades de inversion 073 1963, 1975 2217 1,583
imeresex Cevengadoy - 658 518 451 3] 1016
Patidas Reloc. con Actlv, de Flnanc, £58 518 451 3 L8
Flajo Dacl, & Hasul, antes de impuesios a [a tkit. 1,347 .65 7,052 1461 72
D«:mmmn {hmmmo) er Clientes -i20 L bed . 888 1198 1,209
nite) on b 236 20 1488 AN L6513
Daer, finer. }en Ottas Cuanm poe Cehm y ros Actves A1.645 T3 +1248 AT 233
h o (Dace e P 2762 505 1074 ™ 6267
Intramanto (Becrementn) on Diros Pasives 1336 1,808 956 113 L]
Cnpltal ds trabajo % 488 515 1,094 .08
__Impuesior a ls Iildad Pagades o Devesttuy 133 %) -85 AL 21458
Flulos Ganarados p lh.lllu:lol 2n Ia Operacldn £43 A 461 ] ;b8 2 AN
Flujos Nel i v s o Civer, 5,574 [¥r:) 5.1 5285 4,645
ACTWIMBES DE MVER: H
krver da acciones con carkCier perm. 2 ~E1 ks kL] 16
inverain en Prop. Pisnta y Equipo a6t 4TU O IE L3030 a8
Vema de Prapiedades, Planta y Equipe 56 [ 3 H 1255
Invrsion sn Aciwod Infanpitias ] 0 9 L I X F
da Hegeclos 0 [] 0 0 2502
ktecases Chbiades 0. [} 0 Jsa
_l_q]-oa H!lu_gc Electivo de Aﬂhidadudo Invanion I 5487 .60 _"5521 SIS
. 3:338 2152 1:581 3 !'!5 LAY
Acrmaes DE FIMHCMMEHTO .
Financiamisnioy Bancerios 13 [£] 2630 29830 46,644
Frnantiarismor Buniites 45525 47,025 8261 6.300 10.009
Amaoatizacibn de Finsnciamisntes Bancarios . Q -1t -30.780 -18.650
Asnortizacidn da Finsnciarmianos Bursiiis ~6Er -50488 £4257 <1400 g
#isreses Pagados -B38 551 {450 A5 1075
Flnancizmlsnio “Alano” - Pr¥ati A, 501 A6 <2269 36,3818
Wcrermantos (Decemmno} et ¥ Capdal Social 0 -] [} [ 0
Olras Pactiday -3 4 -1 -3 2
Diidendas Pagadas 0 Sbd -] -1 0
_Financismisnio "Proplo” . ) A 585 Fa (103 2
Fiules Netos do Fleciivo de Aciiv. ge Finan, % LTS K
Inzre.{Diumin.) mute da Electivty y Equiv. f:c5] 1,47 pa2] 1,007 2505
Difer en Cimhus wn sl Efectim y Equiv 0 ] o 9 0
Efectiv y weparv ! principic def Perioda 2087 982 1235 1,666 2,613
Electivo y squly, al final dal Partada oM 4335 1566 26M 53
Capex th M.mmmtrie 12m= 1944 2016 197 209 2135
Aguxies especiplés s Capax de Mpatarimisntd [ -] [} Q 2
Eiofe Liére de Ftective 12m ATIZ 4Ny | AMZ 25N
Amanizazién te Deuda 48,007 50,460 56,937 14,380 18,650
Pl’l% Esparade 45 848 ] 4262 -36.232 13650 i)
Amal o Deuidds Final 2197 615 2743 1.948 [} =M
Interasen Neles Pagados 71 584 475 5 680 1,852
Servicio de ls Oeudn 12m 2533 G.?H 3213 2054 o) 16,045
O5CR $2m %ﬁ . . 14 1 pi ]
Cap inciat Diaponibie kX 1 nsz 1335 1,666 2673
A, A _2% 1.5
Deudn Heta a FLE 12m [} X] 1 130
Deuta Nows » ENTOA 12 o4 2 g {4 a4
Fusnts” HA Ratings pr oen bass an 6n timesiral imema de 1y Empeasa y cirrres auaivs ditamingdos iDeioine).
* IntermadiSn Decarsinatta on fomate FRS.
** Fropecriones a parkrdel 2715

5 D41 2016~ 2010 a8 CONSICATS o1 TR.0% v la cepfacackin para o) Capex ce Mantshimipnto.
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Rating
Dual de C S
Agency Programa e CEBUR
Contactas
Maria José Arce Luls R. Quintero
Analista Direclor de Deuda Corporativa f ABS
E-mail: mariajose.arce@hrratings.com E-mail: luis.quintero@hrratings.com
C+ (52-55) 1600 3130

Avenida Prolonga:ion Paseo de Ia Relorma #1015 torra A, piso 3, Col, Santa F:, CP 01210, México, D.F. Tal 52 {55) 1500 2130,

La caliﬁcaclén oiorgada por | HR Ratlngs de. Méxlco. S.A. deCV.a esa entldad eml:ora yln emision esti susterltada en el amillsls
practicado en escenarios base y de’ estnes, de conformidad con fa(s) slgulente{s) metodologla(s) establecida(s) por la’ prapla
instiucién calificadara; -

.E\rlluaclén de Riesgo Crediticio de Deuda Corporatlva, mayo de 2014

3 .Para mayor informacion con respecto a estals} metudolugia(s), favor de consultar www, hmﬂngs.cnmfeslmatodologla.aspx

Informacion complementaria en cumplunignto con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposicicnes de caracter general aplicables a las
instituciones calificadoras de valores,

. Programa Dual LP: HR AA+ / Perspeciiva Estable
Callfcaclon anterior Programa Dual CP: HR
Fecha de Ulima aceidn de calficacién programa Dusl LP: 25 de mayo de 2015

Programa Dual CP: 25 de mayo de 2015

Periodo que skarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings pare el
olorgamlento de ta presenlte calificacién.

Relacién de fuentes de infermacidn ulfiizadas, incluyendo las proporcionadas por

1T10-3T15

Informacion financiera trimestral Intema e informacién anual diclaminada (Deloitte).

terceras personas

Calificaciones otorgadas por oiras instituclones calificadoras que fueron utlizadas por NIA
HR Ratings (en su caso).

HR Ralings considerd a! clorgar la calificacion ¢ dare seguimiento, Ja existencla de
mecanismos para alinear las Incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A

ios posiblas adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings das México, 5.A. de C.V, {HR Ratings], es una institucion califiicadora da valores autorizada por ia Comisidn Naclonal Bancaria y de Valores {CNBV),
registrada anie la Securtias and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Ratlng Organlzation (NRSRO) para los activos de finanzas
piblicas segun lo descrito en Ja cliusula (v) de la Secclén 3(a){62)(A) de I U.S, Securlties Exchange Act da 1924 y ceriificada como una Credit Rating Agency (CRA)
pur I European Securitins and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitade por la entidad o smisor, o an su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
carrespondientes por |2 prestacidn de sus servicios de calificacién. En nuestra pigina de internst www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacton: {l) El precedimiento Intarno para el segulmlente a nuestras callficacionas y Ia perlodicidad de las revisiones; (I} los
critarios de esta Instituclén callficadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una callficacion, y (lil) la estructura y proceso de
votackin de nuestro Comité de Anélisis.

Las eafficaciones y/u opiniones de HR Ratings de Méxieo S.A. de C V. (HR Ratings) son opiniones con respecio a ia calidad crediticia wo a la capacldad de administracion de
aclivos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas af cumplimiente del objeto social, por parte de sociedades simisoras y demds entidades o sectores. y sa basan
exclusivamentie en las caracleristicas de la enlidad, emisidn y/u operacidn, con Independentia de cualguler aclividad de negoclo entre HR Ralings v la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opinlones olorgadas o emitidas no consliluyen recomendaciones para comprar, vender o mantener algin instrumenta, nl para llevar & cabo algdn Ypo de
negocio. Inversién u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momente, de conformitdad con las melodelogias de calificagion de HR Ratings, en términos
de o dispuesto en el ariculo 7, fraceion Il yio W, segin corrasponda. de las "Disposiciones de caracler general aplicables a [as emisoras de valores y a otros paricipantes del
mercad de valores™.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacidn obtenida de fuentes que son consideradas come precisas y conflables, sin embargs, no valida, garantiza. ol
cerfifica ta precisidn, exadilud o totalidad de cualguier Informacidn ¥ no a5 responsabie de cualquier emror u omisidn o por fos resuifados obtenidos por ¢ uso de #sa Infarmaclén.
Lz mayeria de (as emisoras de Instrumenios de deuda calificadas por HR Ralings han pagade una cuota de callficacidn crediticta basada en el monto y tipe de emisidn, La
bendad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su ¢aso, (a opinibn sobre la capacidad de una enfidad con respecto a la administracion de aclivos y desempeno de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, 13 alza o a ta baa la calificacian, sin que ello impligue responsablidad alguna a cargo de HR Ratngs. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera &lica y con apego a las sanas practicas de merado y 2 la nermativa aplicable que se ancuentra contenida en la
de la propia calificadora www.hrralings.com, donde se pueden consultar documentos como ef Cédigo de Conducta, las metodolofias o critedios de calificacion y las catificdciokas
vigenies.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ralngs consideran un andlisis de ia calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por Io que no necesdriamen
refiejan una prabebilldad esladistica de incumplimients de pago, entendiéndose come tal, la imposihilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
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abligaciones contractuales de pago, con lo cuat los acreedores y/o tenedores se ven forzados a lomar medidas para recuperar su Inversién, Incluso, a reestructurar la deuda
debido a una siluacién de estrés enlrentada por el deudor. Na obstante lo anlerior, para dare mayor validez & nuesiras opinfunes de calidad erediticia, nuestrs metodetogfa
considers escenarios de esirés como complements del andlisis elaborade sobre un escanario base. Los honorarios que HR Ratings reclbe por parte de los emisores
genaralmente vasfan desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisidn. En algunos casos, HR Ralings calificera todas o algunas de les emisiones
de Un emisor en parlicular per una cuota anual. Se estima que las custas anuales varien entre USS5,000 y US52,000,000 (o &! equivalente en ol meneda).
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